Ersattningsrapport 2022

1. Inledning

A styrelsens vagnar presenteras erséttningsrapporten for 2022. Denna rapport syftar till att pa ett
lattoverskadligt och tydligt satt redovisa ersattningen till var VD, samt hur ersattningen forhaller sig till
vara riktlinjer. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Var
ambition &r att ge vara aktiedgare en transparent redogérelse som sakerstéller att aktieagarna far en
forstaelse for hur vara riktlinjer appliceras i praktiken samt hur dessa verkar for bolagets langsiktiga
vardeskapande och hallbarhet.

For ytterligare information om erséttningsutskottets arbete hanvisar vi till var bolagsstyrningsrapport i
arsredovisningen. For information om ersattning, sociala kostnader, pension och andra formaner som i
enighet med arsredovisningslagen redovisas i vara noter hanvisar vi till not 9 "Ersattningar till anstallda
m.m.” pa sidan 65 i var arsredovisning.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan erséattning
redovisas i not 9 fran sida 65 till 67 i arsredovisningen.

1.1 Arla Plasts utveckling under 2022
VD Christian Krichau sammanfattar Arla Plasts utveckling och évergripande resultat i sin redogorelse
pa sida 6 i arsredovisningen 2022.

2. Ersattning 2022

2.1 Arla Plasts ersattningsriktlinjer — tillampningsomrade, andamal och

avvikelser

De ersattningsriktlinjer som rostades igenom under arsstamman den 27 april 2021 séatter de ramar
som styrelsen forhaller sig till framdver. Riktlinjerna antogs att galla som langst 4 ar. | linje med vara
nuvarande ersattningsriktlinjer har styrelsen tagit fram en ersattningsstruktur for VD som géller for
2022. Styrelsen har med det som utgadngspunkt beslutat att riktlinjerna inte kommer att forandras for ar
2023.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt
far utgoras av en fast 16n, kortfristig rorlig ersattning, pensionsformaner och évriga férméaner. | den
totala ersattningen far ocksa langsiktig rorlig ersattning inga. Langsiktig rorlig ersattning beslutas av
bolagsstéamman och omfattas déarfor inte av dessa riktlinjer. Den Kkortfristiga rorliga ersattningen ska
vara kopplad till forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De
kan aven utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
pa ett sddant satt att de framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till vardeskapande och bolagets utveckling.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frAn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.

Nedan foljer en graf dver ersattningen fordelning mellan fast och rorlig ersattning samt en kort éversikt
for varje erséattningselement samt hur det svarar gentemot vara erséttningsriktlinjer.



2.1.1 Grundlon
VD har under 2022 fram till 2022-12-31 haft en grundlén motsvarande 2 040 000 SEK. Det har under
2022 inte skett ndgon revision av grundlén da han tilltradde i slutet av 2021 med villkor fér 2022.

2.1.2 Pension
VD:s pension uppgar till max 25% av den fasta lonen. Pension uppgar 2022 till 25% av den fasta
ersattningen, i linje med vara riktlinjer.

2.1.3 Férmaner
Ovriga formaner uppgar for ar 2022 till 94 000 SEK vilket motsvarar 4,5% av grundlén. Nivan &r
saledes i linje med vara riktlinjer.

2.1.4 Rorlig kontantersattning

Den rorliga ersattningen far som hogst uppga till 40 procent av den fasta l6nen. Utfallet for
kontantbonusen for ar 2022 ar 0% av grundlon. Se avsnitt 2.3 Rorlig ersattning for en dversikt av
prestationskriterier och maluppfylinad.
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2.2 Tabell over ersattning 2022
| nedanstaende tabell har vi angett total ersattning for ar 2022

Total ersattning

Rakenskapsar  Fast ersattning Rorlig erséattning intjanad

kSEK Grundlén Pension Formaner Utbetald Intjanad

VD Christian
Krichau

2022 2040 480 94 105 0 2614

2.3 Rorlig erséttning

| tabellen nedan anges de prestationsmatt som anvands for att faststalla VD:s kontanta rorliga
ersattning. Notera att prestationsmattens mal inte ar angivna eftersom dessa anses vara konfidentiella
och att redovisa dem déarmed varken skulle vara till gagn for féretaget eller dess agare.

Intjaning 2022
Maxbonus Prestations- Prestations-

(% av grundi6n) matt matt Méluppfylinad Totalt o % av
. % av max "
(% av max) intjanad grundlon

VD 40% Vinst fore skatt 60% Volym 40% 0,0% 0 0,0% 0,0%




3. Arlig férandring av erséttning

I enlighet med EU:s normerande riktlinjer véljer vi att enbart redovisa data for de ar som det nya
regelverket for ersattningsriktlinjer och ersattningsrapport har varit i gallande. | tabellen nedan
redovisar vi 2020-2022 ars forandringar. Vi kommer att for varje kommande ar inkludera ytterligare ett
ars utveckling fram till och med det ar vi har tillrackligt med observationer for att redovisa utvecklingen
for de senaste fem aren.

Den genomsnittliga ersattningen till vara heltidsekvivalenter ar beraknad pa det vi i arsredovisningen
rapporterar i enighet med IFRS2-standard. De siffror som ligger till grund fér berdkningarna nedan
aterfinns saledes i Not 9 i arsredovisningen for ar 2022.

Arlig férandring

2021

VDs totala ersattning 2614 4224 3772
(KSEK) (-38%) (+13%)

Blorsva;(éiwd arets 718 1042 n/d
VAr slut (m )
prestation

EBT (mSEK) 44,40 85,50 100,60
Genomsnittlig erséattning till 376 324 297
heltidsekvivalenter (kSEK) koncern* (+16%) (+9%)

* Ersattning till anstallda inom koncernen exkl ledande befattningshavare

4. Utestadende langsiktiga incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 13 augusti 2020 beslutades att introducera ett incitamentsprogram,
varigenom 980 000 teckningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades till tio nyckelpersoner i
Koncernen. Syftet med incitamentsprogrammet ar att ett personligt &garengagemang i Bolaget
foérvantas leda till 6kad motivation och samhdorighetskénsla med Bolaget samt till ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen. Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie
i Bolaget till en kurs om 22,90 SEK per aktie (plus en arlig ranta om 9,14 procent (beréknat fran och
med 1 september 2020 fram till och med 1 september 2023 baserat pa faktiskt antal dagar under
perioden dividerat med faktiskt antal dagar per ar (ackumuleras dagligen och kapitaliseras arligen vid
utgdngen av den sista kalenderdagen for varje ar, forsta gangen per 31 december 2020). Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hdgst 117 600 SEK genom
att 980 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om 4,67 procent. Nyteckning av aktier
med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med 1 augusti 2023 till och med 1
september 2023. Vid sarskilda foretagshandelser, i form av aktiedverlatelse motsvarande mer &an 50
procent av rosterna i Bolaget (inte innefattande Erbjudandet) eller inkrdmsdéverlatelse genom vilken
alla eller vasentligen alla Bolagets eller Koncernens tillgangar saljs, kan nyteckning av aktier med stod
av teckningsoptionerna ske i samband med sadana féretagshandelser. | Gvrigt innehaller
teckningsoptionsvillkoren sedvanliga omrékningsvillkor.



