Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman den 27 april 2021 beslutades att anta féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar till verkstallande direktor, 6vriga medlemmar av
Arla Plasts bolagsledning samt, i forekommande fall, ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férdandringar som goérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Arla Plasts affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning,
vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Formerna for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far utgoras av en fast 16n,
kortfristig rorlig ersattning, pensionsformaner och 6vriga formaner. | den totala ersattningen far
ocksa langsiktig rorlig ersattning inga. Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor, som tidigare ndmnts, inte av dessa riktlinjer.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska bestd av en fast arlig kontant I6n. Den fasta lonen ska vara
marknadsanpassad och faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation. Den
fasta I6nen revideras varje ar.

Kortfristig rérlig ersattning

Utover fast I6n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna erbjudas. Den kortfristiga rorliga
ersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan dven utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
vardeskapande och bolagets utveckling.

Eventuell kortfristig rorlig ersattning far under ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst
40 procent av den fasta arliga [6nen for den verkstallande direktéren. For andra medlemmar av
Arla Plasts bolagsledning far den kortfristiga roérliga ersdttningen under ett och samma
rakenskapsar uppga till som hogst 30 procent av den fasta arliga I6nen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig ersattning ska kunna matas under en
period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av kortfristig rorlig
ersattning har avslutats ska en bedomning ske i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar fér den beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska
beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen har vidare ratt att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig felaktiga och lamnade i vilseledande syfte. Villkor for rorlig 16n bér utformas



sa att styrelsen, om exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata utbetalning av rorlig I6n om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Pension
Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara férmans- eller premiebestamda och far
inte Gverstiga 30 procent av den fasta arliga l6nen.

Ovriga férméner

Ovriga formaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsikring, bilfdrman, bostadsférman och
friskvardsbidrag. Sddana formaner ska dar de férekommer vara marknadsmaéssiga och endast
utgdra en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana féormaner far uppga till sammanlagt maximalt 20 procent av den fasta arliga
[6nen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
de olika komponenterna i totalersidttningen vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande dndamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstid for VD fran bolagets sida far vara hogst tolv manader. Vid uppsagning fran VD:s
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Uppsagningstiden for andra ledande befattningshavare ar sex manader om anstéllningen sags
upp av bolaget och fyra manader om anstéllningen sags upp av den anstallde.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersittning for eventuell
konkurrensbegransning, far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen under tva ar.

Lén och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstdllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens utveckling éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Arvode till styrelseledamoter

For det fall att styrelseledamot (inklusive genom helagt dotterbolag) utfor tjanster for Arla Plast
utdver styrelsearbetet kan sarskilt arvode utga forutsatt att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av Arla Plasts affarsstrategi och tillvaratagandet av Arla Plasts langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet far for respektive styrelseledamot
aldrig 6verstiga styrelsearvodet per ar. Arvodet ska vara marknadsmaéssigt.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska &dven félja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivder i Arla Plast. Ersattningsutskottets



ledamoter ar oberoende i forhallande till Arla Plast och dess ledning. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den
verkstdllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Arla Plasts langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Arla Plasts ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



