Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman den 7 maj 2025 beslutades att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar till verkstallande direktor, dvriga
medlemmar av Bolagets bolagsledning samt, i férekommande fall, ersattning till
styrelseledamoter utdver styrelsearvode. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far utgéras av en fast 16n,
kortfristig rorlig ersattning, langfristig rorlig ersattning, évriga féormaner och pension.

Fast lon

Den fasta l6nen ska bestd av en fast arlig kontant 16n. Den fasta 16nen ska vara
marknadsanpassad och faststallas med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta I6nen revideras varje ar.

Kortfristig rorlig ersattning

Utover fast 16n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna erbjudas. Den kortfristiga roérliga
ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan aven utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade pa ett sadant satt att de framjar bolagets affarsstrateqi,
langsiktiga intressen och hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning far under ett och
samma rakenskapsar uppga till som hogst 40 procent av den fasta arliga I6nen for den
verkstéllande direktdéren. For andra medlemmar av Arla Plasts bolagsledning far den
kortfristiga rorliga ersattningen under ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst 30
procent av den fasta arliga I6nen.

Langfristig rorlig ersattning

Utover fast 16n och kortfristiga rorliga ersattningar ska langsiktig rorlig ersattning kunna
erbjudas. Den langfristiga rorliga ersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan &ven utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade pa ett sadant
satt att de framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Eventuell
langfristig rorlig ersattning far under en trearsperiod uppga till som hégst 200 procent av den
fasta arliga 16nen for den verkstallande direktéren och hogst 100 procent av den fasta arliga
I6nen for 6vriga i Arla Plasts bolagsledning. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen
pa grundval av ett forslag fran ersattningskommittén.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara formans- eller premiebestamda och
far inte dverstiga 30 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner kan innefatta bland annat sjukvardsférsakring, bilférman, bostadsférman och
friskvardsbidrag. Sadana férmaner ska dar de forekommer vara marknadsmassiga och endast
utgdra en begransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far uppga till sammanlagt maximalt 20 procent av den fasta
arliga l6nen.



Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstid for verkstallande direktor fran Bolagets sida far vara hdgst tolv manader. Vid
uppsagning fran verkstallande direktors sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag. Uppsagningstiden for andra ledande befattningshavare ar sex
manader om anstallningen ségs upp av Bolaget och fyra manader om anstallningen sags upp
av den anstallde.

Fast I6n under uppsagningstiden och avgangsvederlag, inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta
I6nen under tva ar.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens utveckling éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven fdlja och utvardera program for roérliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Arla Plast. Ersattningsutskottets
ledaméter ar oberoende i forhallande till Arla Plast och dess ledning. Vid styrelsens respektive
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den
verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Arla Plasts
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla Arla Plasts
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna

De foreslagna riktlinjerna 6verensstdmmer med de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2021
med tillagget under 4:e avsnittet Langsiktig rorlig ersattning som i sin helhet ar tillagt.



