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Bolagsstyrningsrapport

Arla Plast AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Arla Plast foljer sedan borsnoteringen 2021 svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har bolagsstyr-
ningsrapport for rakenskapsaret 2022 i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen och Koden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets
revisorer.

Koden finns i sin helhet pa hemsidan Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger
pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att foretag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men
ska da ange en forklaring till avvikelsen. Arla Plast har
inte gjort nagra avvikelser under 2022. Férutom koden
ligger lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk samt
interna riktlinjer foér bolagsstyrning till grund for Arla
Plasts bolagsstyrning.

Bilden till hoger beskriver dversiktligt bolagsstyrningen
inom Arla Plast.

Aktien och aktiedagare

Arla Plasts aktie handlas sedan den 25 maj 2021 pa
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till 2,4 MSEK
fordelat pa 20 miljoner aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgangar och vinst.
Antalet aktiedgare per den 31 december 2022 var drygt
1800. Mats Synnersten Fjallturism AB, Svolder AB, K
Synnersten Holding AB, Ramzon AB, Jan Synnersten AB
samt Swedia Invest AB dgde samtliga aktier motsvarande
tio procent eller mer av det totala antalet aktier. De tio
storsta dgarna agde tillsammans 89,4 procent av det
totala antalet aktier. Det finna inga begransningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan foretrada och avge vid
en bolagsstamma. For mer information om agarstruktur,
aktiekapital, kursutveckling hanvisas till Arla Plasts
hemsida, www.arlaplastgroup.com. Information om
styrelsens och koncernledningens aktieinnehav finns pa
sidorna 38-40.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin rost-
ratt i nyckelfragor sa som faststéllande av balans- och
resultatrakningar, disposition av bolagets vinstmedel,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktoren, val av styrelseledamoter
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Bolagsstyrningen inom Arla Plast

Bolagsstamma

Externa revisorer Valberedning

Verkstallande direktor

Koncernledning

och revisorer samt ersattning till styrelsen och reviso-
rerna. Arsstamma ska hallas arligen inom sex manader
efter utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstamma
kan extra bolagsstamma sammankallas. Kallelse till
arsstamma respektive extra bolagsstdmma dar dndring
av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore bolags-
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore.
Bolagsordningen for Arla Plast innehaller inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid en bolagsstamma. Under 2022 har Arla Plast
hallit &rsstdmma den 19 maj 2022.

Arsstimma

Vid arsstdmman beslutades bland annat om omval av
Kenneth Synnersten, Sten Jakobsson, Leif Nilsson, UIf
Hedlundh, Ola Salmén, Jan Synnersten och Annelie
Arnback till styrelseledamoter for tiden intill slutet av
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nasta arsstamma. Kenneth Synnersten omvaldes till sty-
relseordférande. Arvoden till styrelsen beslutades utga
med 220 000 SEK till var och en av de stdammovalda leda-
moterna som inte ar anstallda i bolaget och 400 000 SEK
till styrelsens ordforande. Vidare beslutade stamman att
arvode till ledamoterna i revisionsutskottet ska utga med
40 000 SEK och 70 000 SEK till revisionsutskottets ordfo-
rande. Till ledamoterna i ersattningsutskottet ska 25 000
SEK utga och till dess ordférande 40 000 SEK. Arsstam-
man beslutade aven att omvalja revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag till revisor for tiden intill slutet av nasta
arsstamma och att Johan Eklund ska vara huvudansvarig
revisor.

Arsstamman fattade dven beslut om ett bemyndigande
for styrelse att besluta om nyemission av aktier. Det
totala antalet aktier som kan komma att emitteras med
stod av bemyndigandet far inte 6verstiga 2 000 000
aktier. Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla Plasts aktiedgare och
har till uppgift att infor arsstamman foresla styrelseord-
forande, styrelseledamoter, revisor och revisorsarvode,
ordférande vid arsstdmman, samt arvoden for styrelse
och utskottsarbete. Darutover ska valberedningen lagga
fram forslag pa valberedningsinstruktionen om det ar
pakallat.

Valberedningen infér drsstimman 2023
Valberedningen infor arsstamman 2023 utgors av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 30
september 2022. Lars Kvarnsund representerar Svolder
AB och ar tillika valberedningens ordférande. Ovriga
ledamoter ar Kenneth Synnersten representerande

K Synnersten Holding AB samt Fredrik Persson represen-
terande Nortal Investments AB i valberedningen.

Sedan valberedningen konstituerades hosten 2022 har
den sammantratt sju ganger. Pa valberedningens mote
den 23:e november presenterade styrelsens ordforande
den styrelseutvardering som han latit genomfora med
styrelseledamoterna under november 2022. Arla Plast,
genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av forslag till styrelse-
ledamoter. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
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och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansatt-
ning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledamo&ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstravas. Infor
arsstdmman 2023 har valberedningen gjort en bedom-
ning av om den nuvarande styrelsens sammansattning
uppfyller kraven enligt Kodens mangfaldspolicy och har
funnit att den jamna konsférdelnigen inte uppfylls. Med
lamnat forslag forbattras dock konsfordelningen i sty-
relsen, men ar fortsatt en prioriterad fraga i kommande
valberedningsarbete.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstdmman, granskar Arla
Plasts &rsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning, styrel-
sens forslag till disposition av arets vinst eller forlust
samt avger revisionsberattelse. Arsstamman valjer
revisor for ett ar i taget.

Ernst & Young ar Arla Plasts revisorer och vid ars-
stamman 2022 omvaldes de och med Johan Eklund
som ansvarig revisor. Johan Eklund deltog vid del av
revisionsutskottets samt styrelsens maéten i februari och
mars 2023 och rapporterade da noteringarna fran 2022
ars revision. Granskningen av koncernens bolag samord-
nas av Ernst & Young och granskas av Ernst & Youngs
natverk.

Arla Plast har utéver revisionsuppdraget anlitat Ernst &
Young inom skatteomradet. Ernst & Young ar skyldiga
att prova sitt oberoende infor beslut att vid sidan om sitt
revisionsuppdrag d&ven genomfora fristdende radgivning
at Arla Plast. Arla Plasts CFO ager ratt att godkénna
enskilda uppdrag upp till 100 000 SEK men sammantaget
maximalt 400 000 SEK arligen. Icke-revisionstjanster som
overskrider dessa ramar ska i forvag godkannas av Arla
Plast revisionsutskott.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr - och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp ledningens beddomning av den
interna kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av detta
valt att inte inratta en sarskild internrevision.

Styrelse
Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstamman och det hogsta verkstallande organet.
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Enligt Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Arla
Plasts organisation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Styrelsen bedomer fortlopande Arla Plasts
ekonomiska situation och ser till att bolagets ekonomiska
forhallanden kan kontrolleras pa ett tillfredsstallande
satt. Styrelsen avgor fragor kring koncernens strategiska
inriktning och organisation samt fattar beslut om vasent-
liga forvary, investeringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar I6pande vd:s och koncernledningens arbete.
Infor varje arsstamma ska styrelsen, efter forslag fran
ersattningsutskottet ge forslag till riktlinjer for ersattning
till vd och dvriga ledande befattningshavare.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete, vilken arligen utvarderas, uppdateras och faststalls
pa nytt vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamodterna och
vd. | samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
staller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rapporte-
ring och instruktioner for verkstéallande direktoren samt for
utskotten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott enligt
Aktiebolagslagen och ett ersattningsutskott enligt Koden.
Styrelsen utser och tillsatter vd.

Vid arsstamman den 19 maj 2022 valdes sju ledamaéter
varav en kvinna och sex man. Arbetstagarorganisa-
tionerna IF Metall och Unionen har utsett vardera en
arbetstagarledamot. Tillsammans med dessa bestar

styrelsen for narvarande av nio ledamoter. Information
om styrelsens ledamaoter aterfinns pa sidorna 38-39.
Verkstallande direktéren deltar i styrelsens sammantra-
den som foredragande. Andra tjansteman i Arla Plast
deltar i styrelsens sammantraden som foredragande i
sarskilda fragor. Bolagets CFO fungerar som styrelsens
sekreterare.

Ansvar och arbete
Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbets-
ordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter. Utover dessa styrelsemoten kan ytterli-
gare styrelsemdten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utover styrelsemotena har styrelseordforanden och vd
en fortldpande dialog rérande ledningen av bolaget.
Under 2022 holls 10 protokollforda styrelsemaoten, varav
inget var per capsulam mote. Infér varje styrelsemote
erhaller ledamoterna en dagordning och beslutsunder-
lag. Vid varje mote gar styrelsen igenom aktuellt affar-
slage, liksom koncernens resultat, finansiella stallning
och utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland annat
tillgangen och prisutvecklingen for insatsmaterial samt
produktionskapaciteten. Under 2022 genomfordes ett
forvarv vilket diskuterades.

Under november lat styrelsens ordforande genomfoéra

en styrelseutvardering.
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Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende av
tre ledamoter: Ola Salmén, Jan Synnersten och Leif Nils-
son. Ola Salmén ar ordférande for utskottet. Revisions-
utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6évervaka bolagets finan-
siella rapportering, Overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, granska och 6vervaka revisors opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revi-
sionstjanster, samt bitrada vid forberedelse av upphand-
ling av revisorstjanster och i samband med bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Under &ret har utskottet haft
atta moten varav ett per capsulam. Vid samtliga méten
var alla ledamoter narvarande och vid samtliga moten
utom tva var bolagets revisorer narvarande.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av
tva ledamoter, Sten Jakobsson och Kenneth Synnersten.
Sten Jakobsson ar ordférande for utskottet. Ersatt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Utskottet har ocksa i uppdrag att folja och utvardera
bolagets program for rorlig erséttning till bolagsled-
ningen samt folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som faststallts av d&rsstdmman samt bolagets géllande
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer. Vidare ska
ersattningsutskottet bland annat besluta om ersattning
och andra anstéallningsvillkor till ledande befattningsha-
vare som ar direktrapporterande till verkstallande direk-
toren. Under aret har utskottet haft tre moten. Vid dessa
har bagge ledamoterna varit narvarande.

Erséttning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordforanden, faststalls av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 19 maj 2022 beslutades att arvode for
tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga med 400
000 SEK till styrelsens ordférande och med 220 000 SEK
vardera till 6vriga bolagsstammovalda styrelseledamoter
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som inte ar anstallda i bolaget, 40 000 SEK till ordférande
i ersattningsutskottet och med 25 000 SEK vardera till
ovriga medlemmar i ersattningsutskottet, och 70 000
SEK till ordforande i revisionsutskottet och med 40 000
SEK vardera till 6vriga medlemmar i revisionsutskottet.
Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare ska, om styrelseledamot utfor arbete for
bolagets rakning utover styrelsearbetet, konsultarvode
eller annan ersattning fér sddant arbete kunna utga. |
tabellen pé& sidan 35 redovisas det arvode som utgar till
stammovalda styrelseledamoter for 2022.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som ledamaéter i styrelsen.

Vd och koncernledning
Bolagets vd ar underordnad styrelsen och skoter den
I6pande forvaltningen i bolaget i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktéren. Atgarder som med hansyn
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar
av osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor
den I6pande forvaltningen. Vd ska ocksa vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren Overvakar att Arla Plasts mal,
policyer och strategiska planer som faststallts av styrelse
efterlevs och ansvarar for att styrelsen informeras om
Arla Plasts utveckling mellan styrelsens sammantraden.
CEO leder arbetet i koncernledningen som ar ansvarig
for den Overgripande affarsutvecklingen. Utéver CEO
bestar koncernledningen av CFO, chefen for den tjeckiska
verksamheten, chefen for den svenska verksamheten och
chefen for den tyska verksamheten. Koncernledningen
har méten en gang per manad for att félja upp verksam-
heten och diskutera koncernévergripande fragor samt ta
fram forslag till affarsplan och budget.
Narmare information om koncernledningen finns i
avsnitten “Styrelse” och “Ledning”, sid 38-40.

Riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

Vid arsstamman den 19 maj 2022 beslutades att anta rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Rikt-
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linjerna ska tillampas péa ersattningar till verkstallande
direktor, ovriga koncernledningen samt, i férekommande
fall, ersattning till styrelseledamoter utover styrelse-
arvode. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslu-
tas av bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt far utgoras av en fast 10n, kortfristig ror-
lig ersattning, dvriga formaner och pension. | den totala
ersattningen far ocksa langsiktig rorlig ersattning inga.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant [6n. Den
fasta Ionen ska vara marknadsanpassad och faststallas
med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta Ionen revideras varje ar.

Kortfristig rorlig erséttning

Utover fast |16n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna
erbjudas. Den kortfristiga rorliga ersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan dven utgo6ras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade pa ett sddant satt att de
framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen

och hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning far

under ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst
40 procent av den fasta arliga I6nen for den verkstéllande
direktoren. For andra medlemmar av Arla Plasts bolags-
ledning far den kortfristiga rorliga ersattningen under ett
och samma rékenskapsar uppga till som hogst 30 procent
av den fasta arliga lonen.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara
formans- eller premiebestamda och far inte 6verstiga 30
procent av den fasta arliga l6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férméaner kan innefatta bland annat sjukvardsfor-
sakring, bilforman, bostadsférman och friskvardsbidrag.
Sadana formaner ska dar de forekommer vara marknads-
massiga och endast utgora en begransad del av den sam-
manlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana formaner far uppga till sammanlagt
maximalt 20 procent av den fasta arliga lI6nen.

Uppsédgningstid och avgangsvederlag
Uppséagningstid for verkstallande direktor fran bolagets
sida far vara hogst tolv manader. Vid uppséagning fran
verkstallande direktors sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Uppsédgningstiden for andra ledande befattningshavare

Arvoden 2022, SEK
Oberoende

i forhal- Narvaro Arvode

lande till Narvaro Narvaro ersatt- Arvode ersatt-
Invald bolaget/ styrelse- revisions- nings- Styrelse- revisions- nings- Summa
Namn ar agarna  moéten utskott  utskott arvode  utskott utskott arvode
Kenneth Synnersten 2004 Ja/nej 10/10 3/3 400 000 0 25000 425000
Anneli Arnback 2009 Ja/nej 10/10 220 000 0 0 220000
Ulf Hedlundh 2021 Ja/nej 10/10 225 000 0 0 225000
Sten Jakobsson 2018 Ja/ja 10/10 3/3 221000 0 40 000 261 000
Leif Nilsson 2014 Ja/ja 10/10 8/8 221 000 40 000 0 261000
Ola Salmén 2018 Ja/ja 10/10 8/8 227 000 70 000 0 297000
Jan Synnersten 2021 Ja/nej 10/10 8/8 220 000 40 000 0 260000
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ar sex manader om anstéallningen sags upp av bolaget
och fyra manader om anstallningen sdgs upp av den
anstallde.

Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegréans-
ning, far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande den fasta I6nen under tva ar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar noédvandigt for att tilgodose Arla
Plasts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Arla Plasts ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér den verkstédllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare
Den fasta manadslonen for den verkstéllande direktoren
uppgar till 200 TSEK. Under forutsattning att vissa

av styrelsen pa forhand faststallda mal uppnas kan

den verkstéllande direktéren dven erhalla arlig bonus.
Bonusen for 2023 kan uppga till hdgst 960 TSEK. Mellan
den verkstéallande direktoren och bolaget géaller en upp-
sagningstid om sex manader vid uppsagning fran den
verkstallande direktérens sida och en uppsagningstid om
tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler en upp-
sagningstid om fyra manader vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under férut-
sattning att sarskilt uppsatta mal uppnas, méjlighet att
erhalla arlig bonus.

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befatt-
ningshavarna har avtal som berattigar till forman efter
det att uppdraget har avslutats (med undantag for normal
uppsagningslon for verkstallande direktdren och de
ledande befattningshavarna). Bolaget har inga avsatta
eller upplupna belopp for pensioner eller liknande forma-
ner efter styrelseledamots eller ledande befattningshava-
res avtradande av tjanst eller uppdrag.
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Incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets langsiktiga incitaments-
program, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarforhal-
landen”.

Intern kontroll och riskhantering

Allmént

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i Aktiebo-
lagslagen, Arsredovisningslagen — som innehaller krav
pa att information om de huvudsakliga dragen i bolagets
system for intern kontroll ska inga i bolagsstyrningsrap-
porten —samt Koden. Intern kontroll &r en process som
ar avsedd att pa ett rimligt satt sékerstalla att bolagets
mal uppnas med hansyn till verkningsfull och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga
lagar och regler efterfoljs. Den interna kontrollen éver
finansiell rapportering ar avsedd att skapa en rimlig for-
sakran om tillforlitligheten i extern finansiell rapportering
och att extern finansiell rapportering upprattas i enlighet
med lag, tillamplig redovisningssed och andra krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Detta verkstalls formellt genom en
skriftlig arbetsordning som definierar styrelsens ansvar
och hur ansvaret fordelas mellan styrelseledamoter,
styrelseutskott och verkstallande direktor. For mer infor-
mation avseende styrelsens arbetsfordelning och revi-
sionsutskottets uppgifter, se avsnitten "Bolagsstyrning —
Styrelse” och "Bolagsstyrning — Revisionsutskott” ovan.

Bolaget har valt att strukturera arbetet med riskhante-
ring och intern kontroll i ett ramverk som innefattar kon-
trollmiljo, riskhantering, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt évervakning och uppfdljning.

Kontrollmiljo

Bolagets kontrollmiljé ar baserad pa arbetsfordelningen
mellan styrelsen, styrelseutskotten och den verkstal-
lande direktéren samt de varderingar som styrelsen

och bolagsledningen kommunicerar och arbetar utifran.
For att bibehalla och utveckla en val fungerande kon-
trollmiljo, for att efterleva tillampliga lagar och regler

och for att Koncernens dnskade satt att bedriva verksam-
heten ska efterlevas i hela Koncernen har styrelsen, som
ytterst ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande
styrdokument och policyer som ar av betydelse for risk-
hanteringen och internkontrollen.
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Uppforandekoden The Arla Plast Way innehaller det som
alla anstallda maste kénna till gallande styrdokumenten.
Att den &r genomgangen och forstadd ar ett obligatoriskt
moment vid nyanstallning och det sker kontinuerligt
utbildning i innehallet for samtliga medarbetare. Utéver
det sker riktad utbildning av styrdokument efter funktion
och behov.

Riskhantering

Arla Plast har implementerat ett processorienterat
arbetssatt for riskhantering som innebar att vi arligen
genomfor en riskanalys och riskbedémning. Enligt denna
rutin identifieras och kategoriseras riskerna i foljande
fyra omraden:

e Strategiska risker

Operationella risker

Regelefterlevnadsrisker

Finansiella risker

Syftet med riskanalysen ar att identifiera de mest vasent-
liga riskerna som kan hindra Arla Plast fran att na sina
verksamhetsmal. Riskerna utvarderas baserat pa sanno-
likheten att de uppkommer inom en trearsperiod samti
vilken man riskerna skulle kunna paverka Arla Plasts mal
om de skulle intraffa. Att bedoma effektiviteten hos de
motverkande atgarderna ar aven ett syfte med riskana-
lysen. Risker utvarderas och vérderas, pa en skala fran
ett till fem, utifran sannolikheten for deras forekomst och
potentiella inverkan. Till de mest vasentliga riskerna, med
ett totalt riskvarde pa tolv eller hogre, finns en konkret
handlingsplan for att minska eller eliminera riskexpo-
neringen. Risker med ett riskvarde pa atta eller hégre
kommer att foljas upp under aret och vara inkluderade i
nasta ars riskutvardering.

Verkstallande direktdren ansvarar for att arligen pre-
sentera den Overgripande riskanalysen for styrelsen.

Férutom den arliga riskbedémningen, utvarderas ris-
kerna kontinuerligt som en del av den dagliga verksam-
heten. Signifikanta forandringar i risklaget eller storre
riskexponeringar rapporterar verkstallande direktoren till
styrelsen omedelbart.

Kontrollaktiviteter

| syfte att sakerstalla en god intern kontroll har Arla Plast
faststallt ett antal kontrollaktiviteter. Dessa kontrollakti-
viteter fungerar som utgangspunkt for vilken miniminiva
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av kontroll som maste vara etablerad och fungerai Arla
Plasts 6vergripande signifikanta processer for koncernen.
Identifierade signifikanta processer med kontrollaktivite-
ter omfattar lager, tillverkning, inkop till betalning, order
till betalning, bokslut, konsolidering, rapportering och
budget. Kvalitativt beddmda processer som omfattas ar
IT-generella kontroller och informationssakerhet.

For respektive process finns en férteckning, kontroll-
matris, over identifierade risker och de kontrollaktiviteter
som maste vara etablerade for att motverka riskerna
samt en beskrivning av hur kontrolleraktiviteternas effek-
tivitet foljs upp genom sjalvutvarderingar.

Information och kommunikation

Intern information till anstallda sker via olika kanaler,
daribland en intern portal som ockséa innehaller riktlinjer
och instruktioner.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en informa-
tionspolicy, vilken beskriver Arla Plasts hantering och
kommunikation av insiderinformation och andra externa
informationsskyldigheter. Styrelsen har, till CFO, delege-
rat ansvaret for att hantera insiderrelaterade fragor.

IR-funktionen leds och 6vervakas av verkstallande
direktor samt CFO. IR-funktionens huvudsakliga ansvar ar
att stodja verkstéallande direktér och ledande befattnings-
havare i forhallande till kapitalmarknaderna. IR-funk-
tionen arbetar ocksd med vd och CFO for att utarbeta
bolagets finansiella rapporter, kapitalmarknadspresenta-
tioner och annan regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljning

Resultatet av koncernledningens riskutvardering med
tillhorande atgardsplan och kontrollaktiviteter rapporte-
ras till revisionsutskottet. Rapporteringen sammanfattar
aven resultatet av gjorda sjalvutvarderingar av internkon-
trollens effektivitet och beskriver eventuella avvikelser
som behover atgéardas. Revisionsutskottet rapporterar

till styrelsen.

Styrelsen far rapporter om koncernens intakter,
resultat och finansiella stallning varje manad. Koncer-
nens delarsrapporter, 6vriga finansiella rapporter och
arsredovisningen behandlas alltid av styrelsen innan de
offentliggors. Vidare ar koncernens policyer foremal for
arligt faststallande av styrelsen.
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Styrelse

Kenneth Synnersten

Styrelseordférande
sedan 2004

Fodd
1946

Utbildning
Civilingenjor i Poly-
merkemi fran Kungliga
Teknikska Hogskolan
och studier i foretags-
ekonomi pa Stockholms
universitet.

Ovrig erfarenhet
Verkstallande direktor
Arla Plast 1993-2004.
Dessforinnan bland
annat vice vd ABB
Sverige.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande i
Aros Congress Center
Holding AB och

Plaza i Vasteras AB.
Styrelseledamot i
Synnersten Invest AB
och Mats Synnersten
Fjallturism AB.

Innehav
2412 500 aktier genom
bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.
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Annelie Arnback

Styrelseledamot
sedan 2009

Fodd
1981

Utbildning

Fil. Mag. Fran Uppsala
universitet och Jur.
kand fran Lunds univer-
sitet.

Ovrig erfarenhet
Produktchef pa Arla
Plast 2008-2012

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamoti Aros
Congress Center
Holding AB.

Innehav
2219500 aktier genom
bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.

Uif Hedlundh

Styrelseledamot
sedan 2021

Fodd
1960

Utbildning
Civilekonom fran
Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovrig erfarenhet
Olika ledande befatt-
ningar inom analys
och forvaltning inom
Alfred Berg-gruppen
1984-1993.

Andra pagaende
uppdrag

Vd fér investmentbola-
get Svolder AB (publ)
1993-. Styrelseledamot
i Garo AB (publ).

Innehav
8208 aktier.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.
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Sten Jakobsson

Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd
1949

Utbildning
Civilingenjor fran
Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Ovrig erfarenhet
Bland annat verkstal-
lande direktér och
koncernchef for ABB
Sverige.

Innehav
650 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktiea-
gare.

Leif Nilsson

Styrelseledamot
sedan 2014

Fodd
1952

Utbildning
Civilingenjori
Polymerkemi fran
Lunds Tekniska
Hogskolan.

Ovrig erfarenhet

Vd for Arla Plast
2004-2012. Vd for
Trioplast Landskrona
AB 1999-2004.
Styrelseordférande och
branschansvarig for
Svensk Plastindustri-
forening, SPIF 2015 -
2020. Styrelseledamot
i Svensk Plastater-
vinnning i Motala AB
2015-2020.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande
och Vd RentUS AB,
RIN-pack AB och
Cyclicor AB. Styrelse-
ledamot i Bioextrax
AB (publ)och S Qi
Sverige AB.

Innehav
650 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.
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Styrelse, forts.
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Ola Salmén

Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd
1954

Utbildning
Civilekonom fran
Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet

Vice verkstallande
direktor och CFO for
Sandvik AB 2009-2012.
Dessforinnan CFO for
bl a V&S Vin & Sprit AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i
Luossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag
och Hasseludden
Konsult AB. Styrelse-
suppleant i Hasseludden
Management AB.

Innehav
1900 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

Annika Erlandsson
Arbetstagarledamot

Jan Synnersten
Styrelseledamot

sedan 2021 sedan 2022.
Utsedd av Unionen.
Fodd Fodd
1972 1965
Utbildning Ovrig erfarenhet

Eftergymnasial Transportplanerare pa

ingenjorsutbildning Arla Plast.
Ovrig erfarenhet Innehav
Kontorsstyrelse 650 aktier.

for Svenska Handels-
banken AB

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande

i Quicknet AB.
Styrelseledamoti

Jan Synnersten AB
och Sunhill Ranch AB.

Innehav
2219500 aktier genom
bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.
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Klas Renlund

Arbetstagarledamot
sedan 2022.
Utsedd av IF Metall

Fodd
1981

Ovrig erfarenhet
Maskinoperator for tre
maskiner samt tidigare
produkttekniker opak
pa Arla Plast.

Innehav
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Ledning

Christian Krichau

Vd och Koncernchef
sedan 2021

Fodd
1976

Utbildning

Master i Executive
MBA fran Stockholms
universitet.

Ovrig erfarenhet
Bland annat inkdpschef

pa Arla Plast 2015-2019.

Inképschef pa Gbo
Fastening Systems AB

och Biltema Sweden AB.

Innehav
80 000 tecknings-
optioner av serie
2020/23.

Soren Fischer

Operations Manager
Tyskland sedan 2022

Fodd
1975

Utbildning
Business school

Ovrig erfarenhet
Business director och
CEO pa Alphaplex
GmbH 2022. Agare KSF
Kunststoffe e.K. 2009-
2022.

Innehav

Monica Ljung
CFO sedan 2005

Fodd
1966

Utbildning
Civilekonom fran
Orebro Universitet.

Ovrig erfarenhet
Ekonomichef Danagards
grafiska AB, controller
och redovisninschef
HDF-Bolagen AB,
ekonomichef Zanda AB
samt ansvarig for all
ekonomi pa nystartat
ditstributionsbolag
inom Atlas Copco.

Innehav

100 000 tecknings-
optioner av serie
2020/23.
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Anna Russberg

Operations Manager
Sverige sedan 2023

Fodd
1982

Utbildning
Psykologexamen fran
Uppsala Universitet.

Ovrig erfarenhet
Information and trans-
formation manager pa
Arla Plast 2020-2022.
Dessforinnan
Operations excellence
Jotun A/S och Jotun
Saudiarabien

Innehav

Tomas Jon

Operation Manager
CZECH Republic sedan
2008

Fodd
1972

Utbildning

Ingenjor i Economics
and Industry
management fran
Brno University of
Technology.

Ovrig erfarenhet
Anlaggningschef

pa FTE Automative
Czechia och vice vd
for Schott Electronic
Packaging.

Innehav

100 000 tecknings-
optioner av serie
2020/23.





