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Arla Plast AB foljer "Koden” sedan borsnoteringen

Arla Plast ar sedan den 25 maj 2021 noterat pa
Nasdaq Stockholm och tillampar sedan dess
svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Arla
Plast lamnar har sin forsta bolagsstyrningsrapport
vilken avser rakenskapsaret 2021. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Koden finns i sin helhet att tillga pa hemsidan
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolags-
styrning.se). Koden bygger pa principen "folj eller
forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler men ska da
ange en forklaring till avvikelsen. Arla Plast har inte
gjort nagra sadana avvikelser under 2021. Férutom
koden ligger lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk samt interna riktlinjer for bolagsstyrning till
grund for Arla Plasts bolagsstyrning.

Bilden till hoger beskriver oversiktligt bolags-
styrningen inom Arla Plast.

Aktien och aktieagare

Arla Plasts aktie handlas sedan den 25 maj 2021 pa
Nasdaq Stockholm i Small Cap-segmentet. Aktieka-
pitalet uppgar till 2,4 MSEK, fordelat pa 20 miljoner
aktier som alla ger ratt till lika antal roster och

andel av bolagets tillgangar och vinst. Antalet
aktieagare per den 31 december 2021 var knappt

1 900. Synnersten Invest AB var storsta agare foljd
av Svolder AB samt Nortal Invest AB, vilka alla

tre agde aktier motsvarande tio procent eller mer
av det totala antalet aktier. De tio storsta agarna
agde tillsammans 91,7 procent av det totala antalet
aktier. Det finna inga begréansningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan foretrada och avge vid
en bolagsstamma. Fér mer information om agar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc hanvisas till
avsnittet, Arla Plasts aktie pa sidorna 25-26 i denna
arsredovisning. Information om styrelsens och kon-

cernledningens aktieinnehav finns pa sidorna 53-55.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna

sin rostratt i nyckelfragor sa som faststallande

Bolagsstyrningen inom Arla Plast

Aktieagare

Bolagsstamma

Externa revisorer Valberedning

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

av balans- och resultatrakningar, disposition av
bolagets vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arsstamma ska
hallas arligen inom sex manader efter utgangen

av rakenskapsaret. Utover arsstamma kan extra
bolagsstdmma sammankallas. Kallelse till ars-
stamma respektive extra bolagsstamma dar and-
ring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore.
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Bolagsordningen for Arla Plast innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktieagare kan avge vid en bolagsstamma. Under
2021 har Arla Plast hallit totalt fyra bolagsstammor
varav en var arsstamman. En av de totalt fyra
bolagsstammorna holls efter det att bolagets aktier
noterades pa Nasdaqg Stockholm den 25 maj 2021.

Extra bolagsstamma 5 januari 2021

Vid extra bolagsstamma valdes Jan Synnersten
in som styrelseledamot for tiden intill slutet

av nasta arsstamma. Barbro Forss avgick som
styrelseledamot.

Extra bolagsstamma 12 februari 2021

Vid denna extra bolagsstamma fattades beslut om
ny bolagsordning med bland annat avstamningsfor-
behall. Beslut fattades ocksad om att &ndra bolagska-
tegori for Arla Plast AB till ett publikt bolag. Stam-
man beslutade aven om styrelsearvoden, 400 000
SEK till styrelsens ordforande, 220 000 SEK till var
och av de 6vriga stammovalda ledamodterna samt
70 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och
40 000 SEK till var och en av de dvriga ledamoterna
i utskottet samt 40 000 SEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och 25 000 SEK till var och en av de
ovriga ledamoterna.

Arsstamma 27 april 2021

Vid arsstamman beslutades bland annat om omval
av Kenneth Synnersten, Sten Jakobsson, Leif
Nilsson, Ola Salmén, Jan Synnersten och Annelie
Arnback till styrelseledamoter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Kenneth Synnersten omval-
des till styrelseordférande. Arvoden till styrelsen
beslutades utga med 220 000 SEK till var och en av
de stammovalda ledamdterna som inte ar anstallda
i bolaget och 400 000 SEK till styrelsens ordforande.
Vidare beslutade stamman att arvode till ledamo6-
terna i revisiosutskottet ska utga med 40 000 SEK
och 70 000 SEK till revisionsutskottets ordférande.
Till ledamoterna i ersattningsutskottet ska 25 000
SEK utga och till dess ordférande 40 000 SEK.
Arsstamman beslutade dven att omvaélja revisions-
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bolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma och att Johan
Eklund ska vara huvudansvarig revisor.
Arsstamman fattade dven beslut om ett bemyn-
digande for styrelse att besluta om nyemission
av aktier. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stdéd av bemyndigandet far inte
6verstiga 2 000 000 aktier. Arsstimman antog aven
riktlinger for ersattning till ledande befattningsha-
vare och principer for tillsattande av valberedning
och instruktioner for valberedningen.

Extra bolagsstamma 18 augusti 2021

Vid extra bolagsstamma beslutades att utoka
antalet bolagsstammovalda ledamoter fran sex till
sju. Att justera styrelsearvodet med att ytterligare
ett arligt styrelsearvode kommer att utga, dock att
sadant arligt arvode kommer att utbetalas pro rata
i forhallande till uppdragsperiodens langd. Stam-
man beslutade vidare om nyval av Ulf Hedlundh

till styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Mot bakgrund av att Arla Plasts forsta
valberedning, i enlighet med de principer for tillsat-
tande av valberedning som antogs vid arsstdmma
2021, inte kommer att konstitueras forran under
hosten 2021, har forslaget beretts av huvudagarna.
Bakom forslaget stod Synnersten Invest AB, Svolder
AB samt Nortal Investments AB.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla Plasts aktiea-
gare och har till uppgift att infor arsstamman fore-
sla styrelseordférande, styrelseledamoter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid arsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutover ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktionen om det ar pakallat.

Vid arsstamman den 27 april 2021 i Arla Plast
beslutades om principer for tillsattande av valbe-
redning och instruktioner avseende dess arbete,
att galla tills vidare intill dess att beslut om andring
fattas av bolagsstamma. Enligt dessa ska valbered-
ningen besta av en representant fran var och en av
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa
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aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden per den
sista bankdagen i september aret fore arsstdmman
och ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhan-
dahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedém-
ningen av vilka som utgor de till rostetalet storsta
agarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en
agare om de agargrupperats i Euroclear Swedens
register eller offentliggjort och till bolaget med-
delat att de traffat en skriftlig 6verenskommelse
att genom samordnat utévande av rostratten inta
en langsiktig hallning i fraga om bolagets forvalt-
ning. Styrelsens ordférande har som uppdrag

att kontakta de storsta aktiedgarna och darmed
sammankalla valberedningen. Om nagon av aktie-
agarna valjer att avsta fran sin ratt att utse ledamot
till valberedningen, 6vergar ratten till den narmast
darefter till rostetalet storsta aktieagaren.

Ordférande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktieagaren.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska dock inte vara valberedningens ordférande.
Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men
ska inte utgdra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstéallande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Minst en av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren
eller grupp av aktieagare som samverkar om bola-
gets forvaltning.

Sammansattningen ska offentliggdras pa bola-
gets webbplats senast sex manader fore arsstam-
man. Om en ledamot utsetts av en viss agare ska
agarens namn anges. Pa webbplatsen ska dven
uppgift Amnas om hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen. Valberedningens mandat-
period stacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ingen ersattning utgar till valberedningens
ledamoter. Valberedningen har dock ratt att belasta
bolaget med skaliga kostnader for uppdragets
utforande.
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Valberedningen infér arsstimman 2022
Valberedningen infor arsstamman 2022 ar saledes
den forsta i Arla Plasts historia och utgors av
representanter for bolagets tre storsta aktiea-
gare per den 30 september 2021. Da den storsta
aktieagarens representant tillika ar styrelsens
ordforande, Kenneth Synnersten representerande
Synnersten Invest AB har valberedningen enats
om att till ordférande for valberedningen utse den
nast storsta agarens representant, Lars Kvarnsund
som representerar Svolder AB. Dartill ingar Fredrik
Persson representerande Nortal Investments AB i
valberedningen.

Sedan valberedningen konstituerades hésten
2021 har den sammantratt fyra ganger. Pa valbered-
ningens mote den 2 december presenterade styrel-
sens ordforande den styrelseutvardering som han
latit genomféra med styrelseledamoterna under
november 2021. Arla Plast, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelseledamoter. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas. Infor arsstdmman 2022 har valbered-
ningen gjort en beddomning av om den nuvarande
styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och har funnit att den
jamna konsfordelnigen inte uppfylls. Att uppna en
mer jadmn konsfordelning ar en prioriterad fraga i
kommande arbete for valberedningen.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar
Arla Plasts arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, styrelsens forslag till disposition av arets
vinst eller forlust samt avger revisionsberattelse.
Arsstamman viljer revisor for ett ar i taget.

Ernst & Young ar Arla Plasts revisorer och vid ars-
stamman 2021 omvaldes de och med Johan Eklund
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som ansvarig revisor. Johan Eklund deltog vid del
av revisionsutskottets mote samt i styrelsemaotet i
februari och mars 2022 och rapporterade da note-
ringarna fran 2021 ars revision. Granskningen av
koncernens bolag samordnas av Ernst & Young och
granskas av Ernst & Youngs néatverk.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr- och internkontroll-
system. Styrelsen foljer upp ledningens bedém-
ning av den interna kontrollen. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte inratta en sarskild
internrevision.
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Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstamman och det hdgsta verkstallande orga-
net. Enligt Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Arla Plasts organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Styrelsen beddémer
fortlépande Arla Plasts ekonomiska situation och
ser till att bolagets ekonomiska forhallanden kan
kontrolleras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning
och organisation samt fattar beslut om vasentliga
forvarv, investeringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar lIopande vd:s och koncernledningens
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arbete. Infor varje arsstamma ska styrelsen, efter
forslag fran ersattningsutskottet ge forslag till
riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete, vilken arligen utvarderas, uppdateras
och faststélls pa nytt vid det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrel-
sepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mel-
lan styrelseledamaoterna och vd. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for verkstallande direktoren samt for
utskotten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och ett ersattningsutskott
enligt Koden. Styrelsen utser och tillsatter vd.

Vid arsstdamman den 27 april 2021 valdes sex leda-
moter varav en kvinna och fem man. Efter det att
bolaget noterats och nya agare kommitin i bolaget
valdes vid en extra bolagsstamma den 18 augusti
2021 ytterligare en ledamot in i styrelsen. Hartill
har IF Metall utsett en ledamot till styrelsen och
Unionen har magjlighet att utse en, varvid styrelsen
tillsammans med arbetstagarledamoter bestar av
for narvarande atta ledamoter och majlighet till
nio. Information om styrelsens ledamoter aterfinns
pa sidorna 53-54. Verkstallande direktoren deltar
i styrelsens sammantraden som foredragande.
Andra tjansteman i Arla Plast deltar i styrelsens
sammantraden som foredragande i sarskilda fragor.
Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Ansvar och arbete

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststéallt program som innehaller
vissa fasta beslutspunkter. Utdver dessa styrelse-
moten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har
styrelseordféranden och vd en fortlopande dialog
rorande ledningen av bolaget. Under 2021 hélls 15
protokollforda styrelsemoten, varav fem var per cap-
sulam moten. Infor varje styrelsemote erhaller leda-
moterna en dagordning och beslutsunderlag. Vid
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varje mote gar styrelsen igenom aktuellt affarslage,
liksom koncernens resultat, finansiella stallning och
utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland annat
tillgangen och prisutvecklingen for insatsmaterial
samt produktionskapaciteten. Under 2021 har aven
fragor relaterade till borsnoteringen behandlats,
uppséagning av tidigare vd Henrik Hakansson den

1 november och tillsattandet av Christian Krichau
som interim vd, samt utseendet av Christian Krichau
till permanent vd och koncernchef den 7 december.
Under november lat styrelsens ordférande genom-
fora en styrelseutvardering vilken utfordes av en
extern part.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende
av tre ledamoter: Ola Salmén, Jan Synnersten och
Leif Nilsson. Ola Salmén ar ordférande for utskottet.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering, 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisors opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse
av upphandling av revisorstjanster och i samband
med bolagsstammans beslut om revisorsval. Under
aret har utskottet haft atta moten varav samtliga
med bolagets revisor. Vid dessa var alla ledamoter
narvarande.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
bestaende av tva ledamoter, Sten Jakobsson och
Kenneth Synnersten. Sten Jakobsson ar ordférande
for utskottet. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har ocksa i
uppdrag att folja och utvardera bolagets program for
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rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som faststallts av ars-
stamman samt bolagets gallande ersattningsnivaer
och ersattningsstrukturer. Vidare ska ersattnings-
utskottet bland annat besluta om ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningsha-
vare som ar direktrapporterande till verkstallande
direktor. Under aret har utskottet haft fyra moéten. Vid
dessa har bagge ledamadterna varit narvarande.

Erséttning till styrelsen
Arvode och annan ersattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstamman. Vid arsstamman den 27 april 2021
beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta
arsstamma ska utgd med 400 000 SEK till styrelsens
ordforande och med 220 000 SEK vardera till dvriga
bolagsstammovalda styrelseledamaoter som inte
ar anstallda i bolaget, 40 000 SEK till ordférande i
ersattningsutskottet och med 25 000 SEK vardera
till dvriga medlemmar i ersattningsutskottet, och
70 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och
med 40 000 SEK vardera till vriga medlemmar
i revisionsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ska, om
styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning
utover styrelsearbetet, konsultarvode eller annan
ersattning for sadant arbete kunna utga. | tabellen
pa sidan 50 redovisas det arvode som utgar till
stammovalda styrelseledamoter for 2021.

Bolagets styrelseledamaoter har inte ratt till nagra
formaner efter det att de avgatt som ledamoter i
styrelsen.

Vd och koncernledning

Bolagets vd ar underordnad styrelsen och skoter
den I6pande forvaltningen i bolaget i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktoren. Atgarder
som med hansyn till omfattningen och arten av
bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller
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stor betydelse faller utanfor den I6pande forvalt-
ningen. Vd ska ocksa vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktor 6vervakar att Arla Plasts
mal, policyer och strategiska planer som faststallts
av styrelse efterlevs och ansvarar for att styrelsen
informeras om Arla Plasts utveckling mellan styrel-
sens sammantraden.

CEO leder arbetet i koncernledningen som &r
ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen.
Utover CEO bestar koncernledningen av CFO, che-
fen for den tjeckiska verksamheten, chefen for den
svenska verksamheten och marknadschefen. Kon-
cernledningen har moten en gang per manad for att
folja upp verksamheten och diskutera koncernover-
gripande fragor samt ta fram forslag till affarsplan
och budget.

Narmare information om den verkstallande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare
aterfinns ovan i avsnitten “Styrelse” och “Ledning”,
sid 53-55. Under tiden fram till den 1 november
2021 var Henrik Hadkansson vd och koncernchef och
darefter Christian Krichau.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Vid arsstdamman den 27 april 2021 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
till verkstallande direktor, 6vriga medlemmar av
bolagets bolagsledning samt, i forekommande fall,
ersattning till styrelseledamaoter utover styrelsear-
vode. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig samt far utgoras av en fast 16n, kort-
fristig rorlig ersattning, ovriga formaner och pen-
sion. | den totala ersattningen far ocksa langsiktig
rorlig ersattning inga. Langsiktig rorlig ersattning
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor
inte av riktlinjerna.
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Fast I6n

Den fasta lI6nen ska besta av en fast arlig kontant

I6n. Den fasta Ionen ska vara marknadsanpassad

och faststallas med hansyn tagen till ansvar, kom-
petens och prestation. Den fasta |onen revideras

varje ar.

Kortfristig rorlig erséttning

Utover fast 16n ska kortfristiga rorliga ersattningar
kunna erbjudas. Den kortfristiga rorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella. De kan aven utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade pa ett sddant satt att de framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning far
under ett och samma rakenskapsar uppga till som
hogst 40 procent av den fasta arliga |6nen for den
verkstallande direktoren. For andra medlemmar av
Arla Plasts bolagsledning far den kortfristiga rorliga
ersattningen under ett och samma rakenskapsar
uppga till som hogst 30 procent av den fasta arliga
[6nen.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska
vara formans- eller premiebestdmda och far inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga [6nen.

Ovriga férméner

Ovriga fédrméaner kan innefatta bland annat sjuk-
vardsforsakring, bilforman, bostadsforman och
friskvardsbidrag. Sadana féormaner ska dar de
forekommer vara marknadsmassiga och endast
utgora en begransad del avden sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana formaner far uppga till
sammanlagt maximalt 20 procent av den fasta
arliga I6nen.

Uppsédgningstid och avgdngsvederlag
Uppsagningstid for verkstallande direktor fran
bolagets sida far vara hogst tolv manader. Vid
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uppséagning fran verkstallande direktors sida far
uppséagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgangsvederlag. Uppséagningstiden for andra
ledande befattningshavare dr sex manader om
anstéallningen séags upp av bolaget och fyra mana-
der om anstallningen sags upp av den anstallde.
Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsve-
derlag, inklusive ersattning for eventuell konkur-
rensbegransning, far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta Idnen under tva ar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose Arla Plasts langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Arla Plasts ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nuvarande anstéllningsvillkor for den verkstéllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare
Nuvarande vd tilltradde sin befattning som perma-
nent vd den 7 december 2021. Den fasta manads-
I6nen uppgar till 170 KSEK. Under forutsattning att
vissa av styrelsen pa férhand faststallda mal upp-
nas kan den verkstéallande direktoren aven erhalla
arlig bonus. Bonusen for 2022 kan uppga till hogst
816 KSEK. Mellan den verkstallande direktdren och
bolaget galler en uppséagningstid om sex manader
vid uppsagning fran den verkstéllande direktérens
sida och en uppsagningstid om tolv manader vid
uppséagning fran bolagets sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler
en uppsagningstid om fyra manader vid uppséag-
ning fran den ledande befattningshavarens sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning
fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under for-
utsattning att sarskilt uppsatta mal uppnas,
mojlighet att erhalla arlig bonus.




Bolagsstyrning

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har avtal som berattigar till
forman efter det att uppdraget har avslutats (med
undantag fér normal uppsagningslon for verk-
stallande direktoren och de ledande befattnings-
havarna). Bolaget har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande formaner efter
styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

Incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram, se avsnittet “Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden”.

Intern kontroll och riskhantering

Allmént

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen — som
innehaller krav pa att information om de huvud-
sakliga dragen i bolagets system for intern kontroll
ska inga i bolagsstyrningsrapporten —samt Koden.
Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa
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ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal uppnas
med hansyn till verkningsfull och effektiv verksam-
het, tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar
och regler efterfoljs. Den interna kontrollen éver
finansiell rapportering ar avsedd att skapa en rimlig
forsakran om tillforlitligheten i extern finansiell
rapportering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovis-
ningssed och andra krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontroll. Detta verkstalls formellt
genom en skriftlig arbetsordning som definierar
styrelsens ansvar och hur ansvaret fordelas mellan
styrelseledamater, styrelseutskott och verkstal-
lande direktor. For mer information avseende
styrelsens arbetsfordelning och revisionsutskottets
uppgifter, se avsnitten "Bolagsstyrning — Styrelse”
och "Bolagsstyrning — Revisionsutskott” ovan.

Bolaget har valt att strukturera arbetet med
riskhantering och intern kontroll i ett ramverk som
innefattar kontrollmiljo, riskhantering, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt 6ver-
vakning och uppfdljning.

Arvoden 2021, SEK
Oberoende

i forhal- Narvaro Arvode

lande till Narvaro Narvaro ersatt- Arvode ersatt-
Invald bolaget/ styrelse- revisions- nings- Styrelse- revisions- nings- Summa
Namn ar agarna moten utskott  utskott arvode utskott utskott arvode
Kenneth Synnersten 2004 Ja/nej 15/15 4/4 400 000 0 25000 425000
Anneli Arnback 2009 Ja/nej 15/15 220 000 0 0 220000
Ulf Hedlundh* 2021 Ja/nej 5/5 81 304 0 0 81304
Sten Jakobsson 2018 Ja/ja 15/15 4/4 220 000 0 40 000 260 000
Leif Nilsson 2014 Ja/ja 15/15 7/7 220 000 40 000 0 260000
Ola Salmén 2018 Ja/ja 15/15 7/7 220 000 70 000 0 290000
Jan Synnersten 2021 Ja/nej 15/15 717 220 000 40 000 0 260000

*Invald vid extra bolagsstdmma den 12 augusti 2021



Bolagsstyrning

Kontrollmiljo
Bolagets kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelseutskotten och
den verkstallande direktoren samt de varderingar
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar
och arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla
en val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva
tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
onskade satt att bedriva verksamheten ska efter-
levas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande
styrdokument och policyer som ar av betydelse for
riskhanteringen och internkontrollen.
Uppforandekoden The Arla Plast Way innehaller
det som alla anstallda maste kanna till gallande
styrdokumenten. Att den &r genomgangen och
forstadd ar ett obligatoriskt moment vid nyanstall-
ning och det sker kontinuerligt utbildning i inne-
hallet for samtliga medarbetare. Utover det sker
riktad utbildning av styrdokument efter funktion
och behov.

Riskhantering
Arla Plast har implementerat ett processorienterat
arbetssatt for riskhantering som innebar att vi

arligen genomfor en riskanalys och riskbedomning.

Enligt denna rutin identifieras och kategoriseras
riskerna i féljande fyra omraden:

e Strategiska risker

e QOperationella risker

¢ Regelefterlevnadsrisker

e Finansiella risker

Syftet med riskanalysen ar att identifiera de mest
vasentliga riskerna som kan hindra Arla Plast fran
att na sina verksamhetsmal. Riskerna utvarderas
baserat pa sannolikheten att de uppkommer inom
en trearsperiod samt i vilken man riskerna skulle

kunna paverka Arla Plasts mal om de skulle intraffa.

Att bedoma effektiviteten hos de motverkande

atgarderna ar aven ett syfte med riskanalysen.
Risker utvarderas och varderas, pa en skala

fran ett till fem, utifran sannolikheten for deras

forekomst och potentiella inverkan. Till de mest

vasentliga riskerna, med ett totalt riskvarde pa tolv
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eller hogre, finns en konkret handlingsplan for att
minska eller eliminera riskexponeringen. Risker
med ett riskvarde pa atta eller hogre kommer att
foljas upp under aret och vara inkluderade i nasta
ars riskutvardering.

Verkstéallande direktoren ansvarar for att arligen
presentera den Overgripande riskanalysen for sty-
relsen.

Férutom den arliga riskbedomningen, utvarderas
riskerna kontinuerligt som en del av den dagliga
verksamheten. Signifikanta forandringar i risklaget
eller storre riskexponeringar rapporterar verkstal-
lande direktoren till styrelsen omedelbart.

Kontrollaktiviteter

| syfte att sakerstalla en miniminiva pa intern-
kontroll har Arla Plast faststallt ett antal kontroll-
aktiviteter. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll
som maste vara etablerad och fungera i Arla Plasts
overgripande signifikanta processer for koncernen.
Identifierade signifikanta processer med kontrol-
laktiviteter omfattar lager, tillverkning, inkop till
betalning, order till betalning, bokslut, konsolide-
ring, rapportering och budget. Kvalitativt bedomda
processer som omfattas ar IT-generella kontroller
och informationssakerhet.

For respektive process finns en forteckning,
kontrollmatris, over identifierade risker och de
kontrollaktiviteter som maste vara etablerade for
att motverka riskerna samt en beskrivning av hur
kontrolleraktiviteternas effektivitet foljs upp genom
sjalvutvarderingar.

Information och kommunikation

Intern information till anstallda sker via olika kana-
ler, daribland en intern portal som ocksa innehaller
policyer och instruktioner.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en
informationspolicy, vilken beskriver Arla Plasts
hantering och kommunikation av insiderinformation
och andra externa informationsskyldigheter. Styrel-
sen har, till CFO, delegerat ansvaret for att hantera
insiderrelaterade fragor.
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IR-funktionen leds och 6vervakas av verkstallande
direktor samt CFO. IR-funktionens huvudsakliga
ansvar ar att stodja verkstallande direktor och
ledande befattningshavare i forhallande till kapital-
marknaderna. IR-funktionen arbetar ocksa med vd
och CFO for att utarbeta bolagets finansiella rap-
porter, kapitalmarknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljining

Resultatet av koncernledningens riskutvardering
med tillhdrande atgardsplan och kontrollaktiviteter
rapporteras arligen i en riskrapport till revisions-
utskottet. Riskrapporten sammanfattar aven resul-
tatet av gjorda sjalvutvarderingar av internkontrol-
lens effektivitet och beskriver eventuella avvikelser
som behdver atgardas. Revisionsutskottet rapporte-
rar till styrelsen arligen.

Styrelsen far rapporter om koncernens intakter,
resultat och finansiella stallning varje manad.
Koncernens delarsrapporter, 6vriga finansiella
rapporter och arsredovisningen behandlas alltid
av styrelsen innan de offentliggors. Vidare ar
koncernens policyer foremal for arligt faststallande
av styrelsen.
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Styrelse

Styrelse

Kenneth Synnersten

Styrelseordférande
sedan 2004

Fodd: 1946

Utbildning: Civilingenjor

i Polymerkemi, Kungliga
Tekniska Hogskolan och fore-
tagsekonomi, Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Aros
Congress Center AB, Aros
Congress Center Holding AB,
Plaza i Vasteras AB samti
Vasteras Coworking AB.
Styrelseledamot i
Synnersten Invest AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd Arla Plast 1993
—2004. Vice vd ABB Sverige.
Styrelseordforande i City E
Hotel i Véasteras AB, Quick-
net AB och Hakonsgarden
Hotell & Konferens AB och
QuickNet Air AB. Ledamot i
Handelsbanken Region Ost.
Styrelsesuppleanti Plaza i
Vasteras AB.

Innehav aktier: 9 650 000
aktier genom Synnersten
Invest AB (ager 25% av
aktierna och 61% av rosterna
i Synnersten Invest).

Annelie Arnback
Ledamot sedan 2009

Fodd: 1981

Utbildning: Fil. Mag., Uppsala
universitet och Jur.kand,
Lunds universitet.

Andra pagaende
uppdrag: Styrelseledamot
i Aros Congress Center
Holding AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Produktchef Arla
Plast 2008-2012.

Innehav aktier:

9 650 000 aktier genom
Synnersten Invest AB

(ager 20% av aktierna och
11% av rosterna i Synnersten
Invest AB).

Arla Plast

Ulf Hedlundh
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag:
Vd for Svolder AB (publ)
Styrelseledamot i GARO AB
(publ).

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Olika ledande
befattningar inom analys
och forvaltning, Alfred Berg-
gruppen.

Innehav aktier: 8 208 aktier
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Sten Jakobsson
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Styrelseordférande
i Bliekevare Nat AB,
Hedbodberget Salitradberget
Bliekevare Finans AB, PWP
Produktion AB, Hedbodberget
Sélitradberget Bliekevare
Holding AB, Bliekevare Vind
AB, Hedbodberget Vind AB,
Robergsfjallet Nat AB,
Salitradberget Vind AB,
Robergsfjallet Vind AB,
Brahehus Vind AB, EnBW
Sverige Vind AB, Granberget
Vind AB, Robergsfijallet
Finans AB, Sjisjka Brahehus
Finans AB, Sjisjka Brahehus
Holding AB och Luossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag.
Styrelseledamot i Stena
Metall Aktiebolag, SAAB
Aktiebolag och Xylem Inc.

Innehav aktier: 650 aktier



Styrelse

Styrelse, forts.

Leif Nilsson
Ledamot sedan 2014

Fodd: 1952

Utbildning: Civilingenjor i
Polymerkemi, Lunds Tekniska
Hogskola.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och vd i
Cyclicor AB, RentUs AB,
RIN-pack AB och HP Fastig-
heter Finspang AB. Styrelse-
ordférande i CycleZyme AB.
Styrelseledamot i Bioextrax
AB (publ), S Qi Sverige AB
och T3 (EPZ) Ltd, Kenya.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd Arla Plast, vd
Trioplast Landskrona AB samt
i ett flertal bolag inom Akzo
Nobel. Styrelseordforande
och branschansvarig for
Svensk Plastindustriforening,
SPIF. Styrelseledamot i
Svensk Plastatervinning i
Motala AB.

Innehav aktier: 650 aktier

Ola Salmén
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Luossa-
vaara-Kiirunavaara Aktiebolag
och Hasseludden Konsult AB.
Styrelsesuppleant i Hassel-
udden Management AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vice vd och CFO
Sandvik AB, CFO for bla V&S
Vin & Sprit AB. Styrelseordfo-
rande, Teracom AB. Styrelse-
ledamot i Trade Invent AB,
Teracom Group AB, Lernia
AB, Eniro AB och Svevia AB.

Innehav aktier: 1 900 aktier

Arla Plast
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Jan Synnersten
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1972

Utbildning: Eftergymnasial
ingenjorsutbildning.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i Quicknet
AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd och styrelse-
ledamot i QuickNet Air AB.
Vd, Sunhill Ranch. Styrelse-
ledamot i Bromma Air Rental
AB, Bromma Air Maintenance
AB, BAM Intressenter AB,
Bromma Air Sales AB.
Kontorsstyrelse for Svenska
Handelsbanken AB.

Innehav aktier: 9 650 000
aktier genom Synnersten
Invest AB (ager 20% av
aktierna och 11% av rosterna
i Synnersten Invest AB).

Joacim Tornroth
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1986
Utbildning: -

Ovrig erfarenhet: Huvud-
skyddsombud och resurs
inom lager och logistik pa
Arla Plast.

Andra pagaende uppdrag:

Vice ordforande i IF Metall
fackklubb pa Arla Plast

Tidigare uppdrag: —

Innehav aktier: -
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Ledning

Christian Krichau

Vd och koncernchef
sedan 2021

Fodd: 1976

Utbildning: Master i Executive
MBA, Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare upp-
drag: Bland annat inképschef
och produktionschef Arla
Plast Inkdpschef, Gbo Faste-
ning Systems AB och Biltema
Sweden AB.

Innehav: 80 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023.

Tomas Jon

Vd for Arla Plast s.r.o
sedan 2008

Fodd: 1972

Utbildning: Ingenjor och
ekonomi, Brno University
of Technology.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Platschef FTE
Automotive Czechia och
vice vd Schott Electronic
Packaging.

Innehav: 100 000 tecknings-

optioner av serie 2020/2023.

Arla Plast

Monica Ljung
CFO sedan 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom,
Orebro universitet.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Ekonomichef pa
Danagards Grafiska AB, con-
troller och redovisningschef
pa HDF-Bolagen AB, eko-
nomichef pa Zanda AB och
ansvarig for ekonomin pa ett
distributionsbolag inom Atlas
Copco.

Innehav: 100 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023.
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Peter Mikkonen

Commercial Director
sedan 2020

Fodd:1971

Utbildning: Bsc. i Kemiteknik.
Linképings Tekniska univer-
sitet.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Forsaljningschef
pa Omya AB och chef pa
Senoplast Nordic AB med
ansvar for bolagets verksam-
heti Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Baltikum.
Produktchef och utvecklings-
ingenjor pa Arla Plast.

Innehav: 100 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023
och 400 aktier.



