Arla Plast AB
Arsredovisning 2020

Arla Plast Vastanavégen 2, 591 75 Borensberg a| Ia
Telefon 0141-20 38 00, ir@arlaplast.com, arlaplastgroup.com

Org.nr 556131-2611 - www.arlaplast.com



ARLA PLAST | ARSREDOVISNING 2020

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Arla Plast AB, organisationsnummer 556131-2611 med séte i Borensberg, Motala
kommun, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020. Bolagets redovisningsvaluta &r
svenska kronor (SEK) och alla belopp anges i TSEK om inte annat anges. Arla Plast AB har ett dotterbolag, Arla Plast s.r.o,
med tillverkning i Tjeckien. Arla Plast AB ar dotterbolag till Synnersten Invest AB, organisationsnummer 556377-7514 med séte
i Vasteras.

Arla Plast ar en tillverkare och leverantor av extruderade skivor i tekniska plastmaterial. Plastskivorna ar tillverkade i
polykarbonat (PC), akryInitrilbutadienstyren (ABS) och glykolmodifierad polyetentereftalat (PETG) med ménga
anvandningsomraden for flera branscher.

Arla Plast &r en global aktér med forsaljning till dver 45 Iander med fokus framfér allt pa den europeiska marknaden.
Forsaljningen sker via lokala saljrepresentanter samt centralt placerade key account managers. Koncernen har tre
produktionsanlaggningar som &r lokaliserade i Borensberg i Sverige samt i Kadan och Pelhfimov i Tjeckien. Nettoomséttningen
2020 uppgick till 884 680 TSEK och koncernen hade i medeltal 258 heltidsanstallda under aret.

HELARET 2020

. Forsaljningsvolymen 6kade med 25% till 23 992 ton (19 120 ton).

. Nettoomsattningen 6kade med 11% till 884 680 TSEK (794 567 TSEK). Den organiska dkningen var 13%.

° Rorelseresultatet forbattrades med 63% till 105 920 TSEK (65 074 TSEK) och justerat rorelseresultat forbattrades
med 73% till 113 555 TSEK (65 453 TSEK).

° Rérelsemarginalen okade till 12,0% (8,2%) och justerad rorelsemarginal dkade till 12,8% (8,2%).

o Periodens resultat ckade till 80 163 TSEK (51 849 TSEK).

o Resultat per aktie, fére utspadning, uppgick till 4,01 SEK (2,59 SEK).

o Nettoskulden uppgick till 37 037 TSEK (44 062 TSEK) vid periodens slut, vilket motsvarar 0,26 ganger EBITDA
jamfort med 0,44 ganger per 31 december 2019. Soliditeten uppgick till 67,6% (65,3%) vid periodens slut.

. Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2020.

KONCERNEN | SAMMANDRAG* 2020 2019 A%
Forsaljningsvolym, ton 23992 19120 25
Nettoomséttning, TSEK 884 680 794 567 11
EBITDA, TSEK 141 138 100 976 40
Justerad EBITDA, TSEK 148 773 101 355 47
Rorelseresultat, TSEK 105 920 65 074 63
Justerat rorelseresultat, TSEK 113 655 65 453 73
Rorelsemarginal, % 12,0 8,2 46
Justerad rorelsemarginal, % 12,8 8,2 56
Arets resultat, TSEK 80 163 51849 55
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,01 2,59 55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,93 2,59 52
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,26 0,44 -41
Nettoskuld, TSEK 37 037 44 062 -16
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, TSEK 148 840 112 093 36
Soliditet, % 67,6 65,3 4

*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 34.
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KONCERNENS UTVECKLING
Nettoomsattning och rorelseresultat

Under helaret ékade férsaljningsvolymen med 25 procent till 23 992 ton (19 120 ton) jamfért med foregaende ar.
Nettoomséttningen ékade med 11 procent till 884 680 TSEK (794 567 TSEK) och med hansyn tagen till valutakursférandring
var den organiska 6kningen 13 procent. Okningen &r frdmst hanforlig till en hdgre forséljning av transparenta barridrprodukter till
f6ljd av den pagaende Corona pandemin. Forséljningsvolymerna ékade starkt i saval segment Sverige som segment Tjeckien.
Nettoomsattningen Gkade inte i motsvarande takt framst pa grund av Iagre ramaterialpriser och férandrad produktmix. Segment
Sverige bidrog starkast till nettoomsattningsokningen till féljd av en mer gynnsam produktmix.

Rorelseresultatet 6kade med 63 procent till 105 920 TSEK (65 074 TSEK) och rérelsemarginalen till 12,0 procent (8.2 procent)
som en foljd av den hégre férséljningen framfér allt fran segment Sverige. Arla Plast har med anledning av Covid-19 atnjutit
sénkta arbetsgivaravgifter om 636 TSEK (0) och erhallit bidrag fér sjuklénekostnader om 1 080 TSEK (0) samt erhallit bidrag for
anstallda med bekréftad Covid-19 om 33 TSEK (0) vilket sammantaget paverkat rorelseresultatet positivt med 1 749 TSEK (0).
Helaret har ocksa belastats med jémférelsestérande poster om -7 635 TSEK (-379 TSEK) vilka till sin helhet utgérs av
kostnader i samband med forberedelser infér en planerad bérsnotering under 2021. Det justerade rorelseresultatet uppgick till
113 555 TSEK (65 453 TSEK) och den justerade rérelsemarginalen till 12,8 procent (8,2 procent). Rorelsemarginalen har
forbéattrats framst till foljd av den hogre nettoomsattningen och en hégre bruttomarginal.

Arets resultat och resultat per aktie

Resultat fére skatt uppgick till 100 641 TSEK (65 820 TSEK). Under perioden var nettot av finansiella intakter och kostnader -5
279 TSEK (-746 TSEK) och inkluderar réntekostnader om -1 052 TSEK (-468 TSEK). Skatten under 2020 uppgick till -20 478
TSEK (-13 971 TSEK) vilket motsvarar en effektiv skattesats om 20 procent (21 procent). Arets resultat var 80 163 TSEK

(51 849 TSEK) och resultat per aktie fore utspadning 4,01 SEK (2,59 SEK) och efter utspadning var 3,93 SEK (2,59 SEK).

Kassaflode

Under helaret uppgick kassaflddet fran den Idpande verksamheten till 148 840 TSEK (112 093 TSEK). Kassaflédet paverkades
positivt av det forbattrade rorelseresultatet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -38 367 TSEK (-30 737 TSEK) och avser i huvudsak investeringar i maskiner
varav -37 067 TSEK i Borensberg och utav dessa ar -22 098 TSEK relaterat till investering i ny produktionslinje. Under 2021
tillkommer cirka -10 000 TSEK avseende samma investering.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -157 877 TSEK (-29 351 TSEK). Férandringen i utfall jamfort med
foregaende ar hénfér sig huvudsakligen till utdelning om -100 000 TSEK till aktiedgarna vilken utbetalades under fiarde kvartalet
2020 samt férandrad upplaning och nyttjande av checkrakningskrediter.

Investeringar

Arla Plast investerar kontinuerligt i produktionsutrustningar samt i sina produktionsenheter. Koncernens investeringar i
materiella anldggningstillgangar under 2020 uppgick till 40 998 TSEK (30 167 TSEK) varav 22 098 TSEK (19 728 TSEK) avser
en under 2019 pabérjad investering i en ny kapacitetshéjande produktionslinje i Borensberg. Den nya produktionslinjen
berdknas tas i bruk under férsta halvaret 2021 och den totala investeringen beradknas till cirka 51 500 TSEK, varav maskiner
med kringutrustning utgér cirka 40 500 TSEK och 11 000 TSEK avser ombyggnad av produktionshallen. Arets totala
avskrivningar uppgick till -35 218 TSEK (-35 902 TSEK).

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 576 029 TSEK per den 31 december 2020 (643 909 TSEK).

Koncernens nettoskuld uppgick till 37 037 TSEK per 31 december 2020 (44 062 TSEK), vilket motsvarar 0,26 ganger EBITDA
(0,44 ganger).

Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen uppgick till 67,6 procent (65,3
procent).

Moderbolaget

Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen. Moderbolagets verksamhet omfattar den svenska operativa verksamheten
samt dessutom &ven koncerngemensamma funktioner som ledning, ekonomi, IT, inkdp och kommunikation. For helaret uppgick
nettoomséttningen i moderbolaget till 614 077 TSEK (519 050 TSEK) och rérelseresultatet till 86 700 TSEK (42 498 TSEK).

Likvida medel vid arets slut uppgick till 23 126 TSEK (68 859 TSEK). Nedgangen i likvida medel ar en féljd av utbetald

utdelning. Under aret har moderbolaget erhallit terbetalning av tidigare Idmnat villkorat aktieagartillskott fran dotterbolaget om
37 170 TSEK (26 342 TSEK) vilket reducerat vardet pa andelar i dotterbolag.
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Segment

Koncernens verksamhet foljs upp genom de tva rorelsesegmenten Sverige och Tjeckien. Koncerngemensamma funktioner
aterfinns i savél Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att ett réttvisande resultat ska kunna foljas i respektive segment.
De jamforelsestorande kostnaderna vilka avser forberedelsekostnader infér en eventuell notering belastar
koncerngemensamma kostnader och har inte fordelats.

SVERIGE

Nyckeltal 2020 2019 £,%
Forsaljningsvolym, ton 16 211 12 440 30
Nettoomsattning, TSEK 614 077 519 050 18
Rérelseresultat, TSEK 94 378 42918 120
Rorelsemarginal, % 15,4 8,3 86

For helaret 6kade forsaljningsvolymen med 30 procent. Nettoomséttningen dkade med 18 procent till 614 077 TSEK (519 050
TSEK). Nettoomséttningen dkade inte i motsvarande takt framst pa grund av lagre ramaterialpriser och forandrad produktmix.
Okningen var framst hanforlig till hogre efterfragan pa transparenta barridrprodukter. Rorelseresultatet 6kade till 94 378 TSEK
(42 918 TSEK) som en foljd av den hégre nettoomséttningen och en hégre bruttomarginal. Segment Sverige har med anledning
av Covid-19 atnjutit sénkta arbetsgivaravgifter om 636 TSEK (0) samt erhallit bidrag fér sjuklénekostnad om 1 080 TSEK (0)
vilket paverkat rorelseresultatet positivt. Rérelsemarginalen forbattrades till 15,4 procent (8,3 procent). Rérelsemarginalen har
forbéattrats framst till foljd av den hdgre nettoomsattningen och en hdgre bruttomarginal.

TJECKIEN

Nyckeltal 2020 2019 7,%
Forsaljningsvolym, ton 8 642 6 987 24
Nettoomsattning, TSEK 314138 310 492 1
Rérelseresultat, TSEK 18 742 21923 -15
Rérelsemarginal, % 6,0 7,0 -14

For helaret dkade forsaljningsvolymen med 24 procent. Nettoomsattningen ékade med 1 procent till 314 138 TSEK (310 492
TSEK) och med hénsyn tagen till valutakursféréndring var den organiska dkningen 5 procent. Nettoomséttningen dkade inte i
motsvarande takt framst pa grund av lagre ramaterialpriser och férandrad produktmix. Rérelseresultatet minskade till 18 742
TSEK (21 923 TSEK). Segment Tjeckien har erhallit bidrag for anstélida med bekraftad Covid-19 om 33 TSEK (0) vilket
paverkat rorelseresultatet positivt. Rorelsemarginalen minskade till 6,0 procent (7,0 procent) dar férandrad produktmix
paverkade marginalen negativt.

Sasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort antal branscher. Efterfragan pa Arla Plasts produkter har generellt sett inga
stora s&songsvariationer férutom MWPC som normalt har en svagare vintersésong och starkare sommarsasong. Dock
paverkas koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt semester- och julperioden paverkar negativt.

Aktien

Vid extra bolagsstdmma den 3 juli 2020 beslutades om sammanléggning av aktier samt om uppdelning av aktier. Efter dessa
beslut och vid arets slut uppgar antal aktier i bolaget till 20 000 000 med ett kvotvarde om 0,12 SEK. Aktiekapitalet uppgar vid
arets slut till 2 400 000 SEK. Alla aktier &r av samma slag och samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla avseenden. Samtliga
aktier ags av Synnersten Invest AB.

I enlighet med bolagsstéammobeslut den 13 augusti 2020 infordes ett incitamentsprogram under vilket 980 000 tecknings-
optioner emitterades till nyckelpersoner. Vid fullt utnyttjiande av programmet kommer utspadningseffekten uppga till cirka 4,67
procent av aktiekapitalet och rostetalet. For mer information om incitamentsprogrammet, se not 9.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsperioden

Den europeiska ekonomin tog en snabb vandning mot slutet av férsta kvartalet 2020 i och med att den globala pandemin Covid-
19 blev ett faktum. BNP-tillvixten avtog och blev negativ, olika branscher drabbades olika hart samtidigt som stater inforde
stimulanspaket i sina ekonomier foér att lindra nedgangen. For branschen av extruderade plastskivor innebar pandemin sasom
for manga andra en stor omstalining. Efterfragan pa produkter for industriella applikationer sjonk samtidigt som efterfragan pa
transparenta skyddsbarridrer for att skydda ménniskors halsa, 6kade. Under andra halvaret var efterfragan for de olika
applikationerna mer normal. Totalt sett innebar aret en stark utveckling fér branschen fér extruderade plastskivor i sin helhet och
for Arla Plast i synnerhet.

Arla Plast har med anledning av Covid-19 atnjutit sankta arbetsgivaravgifter, erhallit bidrag for sjuklonekostnader samt erhallit
bidrag for anstéllda med bekréftad Covid-19 vilket sammantaget paverkat rorelseresultatet positivt med 1 749 TSEK (0) varav i
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segment Sverige 1 716 TSEK (0) och i segment Tjeckien 33 TSEK (0). Helaret har ocksa belastats med jamforelsestorande
poster om -7 635 TSEK (-379 TSEK).

Under aret gjorde Arla Plast, bade i Sverige och i Tjeckien, ett antal satsningar pa att utvidga den industriella kapaciteten, samt
pa att forbattra kvaliteten och effektiviteten. En storre kapacitetshojande investering har skett i Borensberg dar en ny
extruderingslinje introducerats.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Vid arsredovisningens undertecknande har en ny situation uppstatt med ¢kad turbulens pa ramaterialmarknaderna.
Ramaterialmarknaderna kannetecknas av rorlighet saval avseende utbud som efterfragan dar vissa perioder ar mer turbulenta
an andra. Vid inledningen av 2021 ser vi en sadan mer turbulent utveckling da underhallsprogram och tekniska problem hos ett
flertal ramaterialleverantdrer har medfort ett minskat utbud samtidigt som efterfragan fran Asien okat kraftigt. Sammantaget har
detta medfort kraftiga prisuppgangar och samre tillgang pa insatsmaterialen PC och ABS.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning &r en del av affarsverksamheten. Arla Plasts riskhantering bestar av att
identifiera, mata och forsoka forhindra att dessa risker blir verklighet och standigt gora forbattringar for att minska de potentiella
riskerna. Koncernens risker har delats in i fyra dvergripande riskomraden; Operativa risker, Strategiska risker, Finansiella risker
och Efterlevnadsrisker. For varje enskild risk bedoms sannolikhet och paverkan pa Arla Plasts verksamhet med pafoljande
atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och kontroll sker genom formellt etablerade rutiner och processer.

Bland operativa risker &r tillgang och pris pa huvudravaror en av de mest vasentliga. Den huvudsakliga och viktigaste
ravarukomponenten i produktionen &r granulat i PC, ABS och PETG och Arla Plast har valt att koordinera alla inkp av granulat
centralt for att utvinna skalférdelar och fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot leverantérerna. En noggrann intern
uppfoljning sker aven for att kunna reagera och anpassa priser gentemot kund. En stor volatilitet i inkdpspris pa huvudravaror
medfér en viss risk for materialbrist och Idnsamhetsrisk. Arla Plast kan av olika skal drabbas av driftstérningar men har goda
mojligheter att flytta produktionen mellan maskiner och enheter och pa sa sétt sékerstalla att atagna uppdrag slutfors. Arla
Plasts forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfér att koncernen ar begransat exponerad vad géller enskilda
kundforluster. For att minimera risken for kundférluster har koncernen till dvervagande del forsakrat kundfordringar mot
kundforluster. Risk kopplad till tvister avser de kostnader som kan uppsta till foljd av att koncernen &r part i olika legala tvister.
Koncernbolagen har under aret inte varit inblandade i nagra storre tvister.

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhallanden. Arla Plast verkar
pa en global marknad och séljer produkter till flertalet Iander runt om i varlden. Av detta skél paverkas efterfragan pa Arla Plasts
produkter av bland annat allménna makroekonomiska faktorer, daribland den allm&nna konjunkturen, den globala tillvaxttakten,
regionala trender samt osédkerhet pa de finansiella marknaderna. Alla osékerhetsfaktorer betraffande ekonomiska
framtidsutsikter som paverkar kundernas inkdpsvanor skulle kunna ha en negativ effekt pa efterfragan pa Arla Plasts produkter,
och kan paverka Arla Plasts verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt. Koncernen arbetar aktivt med att bevaka
dessa risker for att vid behov anpassa verksamheten. Arla Plasts forsaljningsvolymer i Storbritannien bedémer vi inte kommer
att paverkas namnvart i samband med landets uttrdde ur EU. Arla Plast moter konkurrens pa de olika marknaderna av bade
sma och relativt stora foretag och rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisation for att bibehalla
konkurrenskraften. Vidare arbetar Arla Plast for att bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att skapa mervarde genom
vara beteenden. En ny risk som uppstod under 2020 ar utbrottet av Covid-19. Arla Plast har i samband med pandemin upplevt
en Okad efterfragan inom vissa omraden, sarskilt skyddsbarridrer, men samtidigt upplevt en minskad efterfragan inom andra
omraden. Spridningen av Covid-19 riskerar ocksa att kunna paverka verksamheten, genom exempelvis svarigheter med att
bemanna produktionsanlaggningarna. Detta skulle kunna ha en vésentlig negativ inverkan pa Arla Plasts tillverkningskapacitet
och darmed en negativ inverkan pa koncernens resultat. For att motverka dessa risker och svarigheter att driva koncernen pa
ett effektivt satt har tydliga instruktioner och planer implementerats pa vara anlaggningar och for vara medarbetare.

Betraffande efterlevnadsrisker traffas Arla Plast verksamhet av ett flertal lagar och regler bade pa nationell och internationell
niva. Av detta skal anvands betydande resurser och kostnader for att tillse att tillampliga regler efterlevs men aven for att
bevaka framtida regleringar. Arla Plast arbetar dven med att utveckla och anpassa rutiner for att identifiera risker pa
skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa ett &ndamalsenligt satt.

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar den mest vasentliga
marknadsrisken dar koncernen utsatts for saval transaktionsrisk som omrékningsrisk. For beskrivning av finansiella risker se not
3.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhet tas pa stort allvar i Arla Plasts verksamhet. Under 2020 har utvecklingen av hallbarhetsarbetet fortsatt och om detta
gér att lasa i Arla Plasts hallbarhetsrapport. | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Arla Plast AB valt att uppratta den lagstadgade
hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt
som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.
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Hallbarhet och milj6

Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala krav som stélls pa verksamheten avseende miljopaverkan samt
arbeta aktivt med att minimera det miljdavtryck koncernens verksamhet och produkter ger upphov till. Inget av bolagen i
koncernen bedriver tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet.

Arla Plasts anseende &r vardefullt och Arla Plast stravar efter att ta tillvara pa denna tillgang som kan paverkas av foretagets
agerande men ocksa av externa intressenter. Arla Plast stravar efter att vara en god samhéllsmedborgare dér koncernen ar
verksam. En uppforandekod ar framtagen och implementerad i koncernen for att sakerstélla att samtliga anstéllda och agenter
inom Arla Plast foljer god affarssed.

En god och saker arbetsmiljo ar en strategiskt viktig fraga i koncernen. Stor vikt laggs vid det forebyggande arbetet som sker i
samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisation och foretagshalsovard.

Arla Plast har certifieringar for kvalitet, miljo och arbetsmiljo enligt ISO standarderna ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forskning och utveckling ar att hitta nya applikationsomraden som skapar mervarde for kunderna.
Forsknings- och utvecklingsarbetet &r hogt prioriterat inom koncernen och omfattar aven utveckling av produktionsteknik,
produktionsprocesser och IT system dar sa behdvs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i nara anslutning till produktionen
och i nara samverkan med kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsutbyte mellan segmenten for att skapa
synergieffekter och nya idéer for framtiden. Arla Plast kostnadsfor I6pande utvecklingen av nya produkter och
produktionsprocesser som ett led i den I6pande verksamheten.

Personal

For ar 2020 uppgick medelantalet heltidsanstéllda inom koncernen till 258 (256), vilket ar en 6kning med 2 personer. Andelen
kvinnor uppgick under aret till 24 procent (24 procent) av medarbetarna. Fér mer information om anstallda, se not 9.

Arla Plast arbetar for att ha en enhetlig kultur inom organisationen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom
koncernovergripande riktlinjer och principer, sasom exempelvis en implementerad uppforandekod. Med syfte att sakerstalla en
solid plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas pa basta méjliga satt har Arla Plast
standardiserade processer och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successionsplaneringar och
kompetensutveckling.

Forvantad framtida utveckling

Osékerheten pa grund av den pagaende pandemin kvarstar. Vi ser dock med tillforsikt fram mot 2021 och forvantar oss att
efterfragan fran andra applikationsomraden an de som drivits av Covid-19 ska komma tillbaka som en foljd av att varlden
atergar till mer normala férhallanden. Vid ingangen av 2021 ar utbudet att insatsmaterial begrénsat vilket kan komma att
paverka Arla Plasts verksamhet. Se vidare Handelser efter rapportperiodens utgang.

Forslag till vinstdisposition

Arla Plasts styrelse foreslar att arsstdmman den 27 april 2021 beslutar om att ingen utdelning till aktieagarna ska ske for
verksamhetsaret 2020.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i SEK

Balanserad vinst och reserver 111 077 166
Totalresultat for aret 49 872 537
160 949 703

disponeras sa att
i ny rakning overfores 160 949 703
160 949 703
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FLERARSOVERSIKT

Koncernens utveckling i sammandrag*

2020 2019 2018 2017 2016
Forsaljningsvolym, ton 23992 19120 18 794 20617 20 380
Nettoomsattning, TSEK 884 680 794 567 796 130 809 080 742 116
EBITDA, TSEK 141 138 100 976 47 070 116 149 121 554
Justerad EBITDA, TSEK 148 773 101 355 49138 116 149 121 554
Rorelseresultat, TSEK 105 920 65 074 15 640 85 423 96 961
Justerat rorelseresultat, TSEK 113 555 65 453 17 708 85423 96 961
Rorelsemarginal, % 12,0 8,2 2,0 10,6 131
Justerad rérelsemarginal, % 12,8 8,2 2,2 10,6 13,1
Resultat fore skatt, TSEK 100 641 65 820 13023 83 816 97 770
Arets resultat, TSEK 80 163 51 849 9703 61 397 85148
Nettoskuld, TSEK 37 037 44 062 106 635 154 495 151 427
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,26 0,44 2,27 1,33 1,25
Rérelsekapital/omsattning, % 21,2 27,7 29,7 31,3 28,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,9 12,6 3,4 16,6% 21,0%
Organisk tillvaxt, % 13 -1 -5 6 8
Soliditet, % 67,6 65,3 62,1 54,4 49,8
Medelantal heltidsanstallda 258 256 262 287 249
*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 34.
Moderbolagets utveckling i sammandrag

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, TSEK 614 077 519 050 519 397 529 275 475 040
Rérelsemarginal (%) 14,1 8,2 3,5 11,6 11,8
Resultat efter finansiella poster, TSEK 82 454 41723 16 378 60 490 57 624
Avkastning pa eget kapital, % 29,4 14,8 6,3 25,0 20,8
Balansomslutning, TSEK 396 624 468 637 432 705 433 185 442 678
Soliditet, % 66,6 63,5 61,4 58,6 52,3
Medelantal heltidsanstallda 140 147 144 142 141

7 (53)



ARLA PLAST | ARSREDOVISNING 2020

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 6 884 680 794 567
Kostnad for salda varor 8,9 -675 631 -634 777
Bruttovinst 209 049 159 790
Forsaljningskostnader 8,9 -63 946 -62 084
Administrationskostnader 8,9 -41 568 -34 619
Ovriga rorelseintakter 10,14 6 056 2982
Ovriga rérelsekostnader 11,14 -3 671 -995
Rorelseresultat 105 920 65074
Finansiella intakter 12,14 4 1214
Finansiella kostnader 12,14 -5 283 -468
Resultat fore skatt 100 641 65 820
Skattekostnad 13 -20478 -13 971
Arets resultat 80 163 51 849
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omféras

till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -12 769 5938
Ovrigt totalresultat for aret -12 769 5938
Summa totalresultat for aret 67 394 57 787
Belopp i SEK

Resultat per aktie fore, efter utspadning 15 4,01 2,59
Resultat per aktie efter utspadning 15 3,93 2,59

Arets resultat och summa totalresultat for aret &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 805 570
Materiella anlaggningstillgangar 18 275 253 272 571
Nyttjianderatter 19 8 593 12 921
Andra langfristiga fordringar 20 14 3158
Summa anlaggningstillgangar 284 665 289 220
Omsittningstillgangar

Varulager 22 160 769 172 524
Kundfordringar 20,21 93 109 90 136
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 10 788 10670
Aktuell skattefordran - 1325
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2 884 2 045
Derivatinstrument 20 - 559
Likvida medel 20,25 23 814 77 430
Summa omsattningstillgangar 291 364 354 689
SUMMA TILLGANGAR 576 029 643 909
EGET KAPITAL 26

Aktiekapital 2 400 2 400
Ovrigt tillskjutet kapital 1666 -
Omrakningsreserv 21034 33 802
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 364 347 384 185
::é:?ga;get kapital hanforligt till moderforetagets 389 447 420 387
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig del av leasingskuld 19 4041 8191
Uppskjutna skatteskulder 28 38 697 38 094
Summa langfristiga skulder 42738 46 285
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,27 52 186 68 358
Kortfristig del av leasingskuld 19 4624 4 846
Leverantdrsskulder 20 26 074 19643
Aktuella skatteskulder 6 609 5405
Skuld till koncernforetag 20,27 - 40 097
Derivatinstrument 20 32 -
Ovriga skulder 20,29 29 067 17 251
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 25 252 21637
Summa kortfristiga skulder 143 844 177 237
Summa skulder 186 582 223 522
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 576 029 643 909
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad vinst Summa
tillskjutet Omréknings-  inklusive arets eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 2400 - 27 864 332 336 362 600
Arets resultat - - - 51849 51849
Ovrigt totalresultat for aret - - 5938 - 5938
Summa totalresultat for aret 2 400 - 33802 384 185 420 387
;J;ijgende balans per 31 december 2 400 i} 33802 384 185 420 387
Ingaende balans per 1 januari 2020 2400 - 33 802 384 185 420 387
Arets resultat - - - 80 163 80 163
Ovrigt totalresultat for aret - - -12 769 - -12 769
Summa totalresultat for aret 2400 - 21033 464 348 487 781
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Utdelning - - - -100 000 -100 000
Likvid for teckningsoptioner - 1666 - - 1666
Utgaende balans per 31 december 2 400 1666 21033 364 348 389 447

2020
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 105 920 65 074
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 36 934 35 467
Erhallen rénta 4 7
Erlagd ranta -1912 =791
Betald inkomstskatt -13 394 -5 458
;(:iiilgtsigsa‘f;?tr;lden I16pande verksamheten fore forandring 127 552 94 299
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 5215 5520
Okning/minskning av rérelsefordringar -6 989 3997
Okning/minskning av rérelseskulder 23 062 8277
Summa férandring av rorelsekapital 21 288 17 794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 148 840 112 093
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -498 -570
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -40 998 -30 167
Avyttring langfristiga fordringar 3129 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 367 -30 737
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Derivatinstrument -184 587
Utdelning -100 000 -
Okat utnyttjande av checkrakningskredit 33 17 022 -
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 33 - -14 677
Upptagande av skuld till kreditinstitut 33 - 36 176
Amortering och ranta hanforlig till leasingskuld 33 -5324 -5 603
Amortering av skuld till kreditinstitut 33 -31 560 -34 433
Upptagande av skuld till koncernféretag 33 - 38 000
Amortering av skuld till koncernféretag 33 -39 497 -49 401
Likvid for teckningsoptioner 9 1 666 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 877 -29 351
Minskning/6kning av likvida medel -47 404 52 005
Likvida medel vid arets borjan 77 430 25952
Kursdifferenser i likvida medel -6 212 -627
Likvida medel vid arets slut 25 23 814 77 430
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NOTER KONCERNEN

Not 1 Allman information

Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Borensberg. Adressen
till huvudkontoret &r Box 33, 591 06 Borensberg. Moderbolaget och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) tillverkar och
séljer extruderade skivor i plastmaterial. Moderbolaget ingar i en koncern dar Synnersten Invest AB, org.nr 556377-7514 med
sate i Vasteras, upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Styrelsen har den 26 april 2021 godként denna koncernredovisning for offentliggorande.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).

Not 2 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

Noten innehdller en forteckning dver de betydande redovisningsprinciper som tillampats nér denna koncernredovisning har
uppréttats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget Arla Plast AB och dess dotterbolag Arla Plast s.r.o.

Grund for rapporternas uppréattande

Koncernredovisningen for Arla Plast AB koncernen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden forutom finansiella instrument varderade till verkligt
varde (derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa antaganden och bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk erfarenhet men &ven pa andra
faktorer inklusive forvantningar om framtida handelser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar.
Uppskattningar och beddmningar kan paverka saval rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning som
tillaggsinformation som ldamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar och bedémningar leda till
andring i den finansiella rapporteringen. Uppskattningar har gjorts for nedskrivningsbehov i varulager, kundfordringar och
anlaggningstillgangar. Dessa uppskattningar bedéms inte fa nagon vésentlig paverkan i rapporterna 6ver totalresultat eller
finansiell stallning i de fall dar utfallet inte exakt motsvarar gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med forvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade en fordran
och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att géra detta.
Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare &n tolv
manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom
mindre an tolv manader efter balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper och standarder

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for forsta gangen de nya och andrade standarder och
tolkningsuttalanden som ska tillampas for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2020 eller senare. Inga nya eller andrade
standarder, och tolkningar av befintliga standarder, som ska tillampas for rakenskapsar som bérjar senare an 1 januari 2020
beddéms komma att paverka koncernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast AB och dess heldgda dotterbolag Arla Plast s.r.o. Dotterbolaget
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfordes till koncernen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras.

Segmentsrapportering

Arla Plasts verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Vd motsvarar den hogste verkstallande
beslutsfattaren for Arla Plast koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Vd bedomer verksamheten utifran de tva rorelsesegmenten Sverige och Tjeckien och anvander framst nettoomséttning
samt justerat rorelseresultat i beddmning av segmentens resultat.
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas som Ovriga rorelseintékter och — kostnader i rapporten
Over totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten over
totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolaget, som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder omréknas fran dotterbolagets funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Intdktsredovisning

Koncernen tillverkar och saljer produkter i form av extruderade skivor i plastmaterial till andra foretag. Utéver de produkter som
Arla Plast erbjuder sina kunder kan en kund bestélla olika "tillaggstjanster” sasom transport, bearbetning, stallkostnader mm. De
tillaggstjanster som Arla Plast erbjuder sina kunder ar kopplade till en produkt som kunden har bestallt och ar saledes inga
tjanster som kunden kan kopa separat. Tillaggstjansterna bedéms inte vara distinkta utan utgor tillsammans med varan ett
prestationsatagande. Nettoomsattningen avser intakt fran leverans av varor och tillaggstjanster, efter avdrag for rabatter och
liknande, exklusive mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Intékter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll éver de produkter och tjanster som levererats dvergatt till motpart i enlighet med
avtal. Redovisade intdkter avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontraktuella ataganden mot kund
och motsvarar den ersattning som koncernen bedoms vara beréttigad till. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort.

Varje kundorder utgor ett avtal och varje separat produkt i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgdrs vanligtvis av fasta belopp men det forekommer att produkterna saljs med
volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod. Intékten redovisas baserat pa priset i avtalet,
med avdrag for berédknade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékterna
redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. Forsaljningsprovisioner
kan tillkomma pa betalda kundfordringar. Som kundavtal betraktas varje order och I6ptiden for tillkommande utgifter for att
erhalla ett kundavtal kostnadsfors I6pande eftersom avtalen ar korta. En skuld, som ingar i posten 6vriga skulder, redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En kundfordran redovisas nar varorna har
levererats. Bolaget har inga upplupna intakter fran avtal med kunder. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden ar maximalt 120 dagar.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan forsaljning som sker utéver den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa
salda anlaggningstillgangar, erhalina offentliga bidrag och kursvinster av rérelsekaraktar. Offentliga bidrag redovisas till verkligt
varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen.

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter och kursvinster hanforliga till finansiella tillgangar och skulder. Se dven avsnitt om
redovisning av finansiella tillgangar respektive valutor.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten inkomstskatt. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderbolaget och dess dotterbolag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjélvdeklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Leasing

Arla Plast har valt att tillampa de av IFRS delgivna lattnadsregler, vilken innebar att koncernens rapport éver finansiell stalining
inte inkluderar korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde (5 TEUR enligt
Arla Plasts tilldmpning). Leasingavgifterna fran dessa exkluderade kontrakt redovisas i enlighet med tidigare direkt som en
rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernen redovisar tillgangar med nyttjanderétt respektive leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgangar med
nyttjanderétt varderas initialt till anskaffningsvarde bestaende av initial vérdering av leasingskulderna, eventuella
leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatum med beaktande av eventuella rabatter, eventuella initiala direkta kostnader
och aterstaliningskostnader och darefter till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar,
justerade for eventuella omvéarderingar av leasingskulden. Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke
leasingkomponenter.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvérdet av framtida ej betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat med
antingen leasingavtalets implicita ranta eller om detta inte kan faststéllas av koncernens marginella laneranta. Generelit
anvander koncernen den marginella lanerantan som diskonteringsranta.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar I6pande huruvida internt upparbetade immateriella tillgangar, s& som balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for datasystem som anpassats vésentligt, kan aktiveras.

| dagslaget beddémer koncernen att inga internt upparbetade immateriella tillgangar uppfyller kriterierna for aktivering och
aktiverar darfor inga internt upparbetade immateriella tillgangar.

Licenser for programvaror som forvarvats separat aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella programvaran
forvarvats och satts i drift. Dessa utgifter skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 ar. Nyttjandeperioden omprévas
minst arligen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar innefattar huvudsakligen byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlaggningar,
pagaende nyanlaggningar samt inventarier. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som &r
lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tiligodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas
bort fran rapport éver finansiell stélining. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
over totalresultat under den period de uppkommer.

Materiella anléggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlédggningstillgangar. Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur finansiella stéliningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndningen eller utrangering/avyttring av
tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beréknade restvardet ver den beréknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

s«  Byggnader 25-40 ar
+  Markanlaggningar 20 ar
° Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
o Inventarier 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade vérdet och
redovisas i 6vriga rorelseintékter/dvriga rérelsekostnader netto i rapporten over totalresultat. Vid indikation pa vérdenegang
genomfors nedskrivningstest. For narvarande har koncernens samtliga enheter god I6nsamhet och produktionsbelédggning
varvid nagon indikation pa nedskrivningsprovning inte bedéms féreligga.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade
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vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter). Vad som en utgér en relevant
kassagenererande enhet beror pa karaktaren pa den tillgang som ska nedskrivningsprovas och kan i Arla Plasts verksamhet
utgdra en enskild maskin, ett produktionsavsnitt eller en fabrik. For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kostnadsférs i rapporten éver totalresultat.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument)
samt verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
for hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde forutom i forekommande fall
derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tillgang, tas bort fran finansiella stallningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna
att erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut eller 6verforts och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar forknippade med dgande eller (ii) koncernen overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen dver tillgangen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgérs av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner och koncernen tillampar inte sékringsredovisning.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran finansiella stallningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
rapporten dver totalresultat.

Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i finansiell staliningen, endast nar det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Vardering
av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séga, reserven motsvarar den forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méta
de férvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper vilket for koncernen innebar
forsakrad del samt oforsakrad del och forfallna dagar. Koncernen avsétter samtliga kundfordringar av oférsakrad del som har
varit forfallna 60 dagar eller mer till kreditférlustreserv. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre finns nagon
forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten dvriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror, produkter i arbete och egenproducerade fardigvaror. Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I[6pande
verksamheten, med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader som &r nédvandiga for att
astadkomma en forséljning. | egenproducerade fardigvaror bestar anskaffningsvardet av direkta varukostnader, direkt 16n och
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserat pa normal tillverkningskapacitet). Anskaffningsvardet for varulagret fordelas
utifran vagda genomsnittskostnader.
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Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval rapport 6ver finansiell stallning som i rapport dver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten 6ver totalresultat i takt med att tjansterna utférs av de anstallda. Skulden
redovisas som upplupen kostnad i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten ver totalresultat nar de forfaller till betalning.

Pensionsataganden for svenska tjdnstemén som &r tryggade genom forsékring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2020 har koncernen
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa som en formansbestamd plan och redovisar darfér
pensionsplanen ITP 2 som en avgiftsbestamd plan.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19 Erséttningar till
anstallda. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivéa understiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutséttningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid Iag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av rakenskapsaret 2020 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148
procent (148 procent).

Bonusplaner

Koncernen redovisar en upplupen kostnad och en kostnad for bonus till anstéllda, baserat pa en formel som beaktar den vinst
som kan hanforas till bolagets aktiedgare efter vissa justeringar.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktie&gare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkénns av moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera:

s resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,
o med ett genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden, (se not 15).

Bolagsstdmman beslutade under aret inféra ett incitamentsprogram under vilket 980 000 teckningsoptioner emitterades till
nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ger ratten, men inte skyldigheten att delta i en nyemission av aktier i bolaget vid en
forutbestdmd period, till forutbestdmda villkor. Utfardandet av teckningsoptioner innebar darfor att foretaget kommer att emittera
nya aktier, vilket leder till en utspadningseffekt for de existerande aktiedgarna. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
aktiekapitalet komma att 6kas med hdgst 117 600 SEK genom att 980 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om
4,67 procent (se not 9 samt 15).

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet foér en mangd olika finansiella risker framfor allt relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut: marknadsrisk (omfattande frdmst rénterisk och valutarisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

° sakerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden,
° hantera finansiella risker,
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o sakerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och
° optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts centralt enligt policys som faststéllts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras, utvéarderas
och sakras i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker ar centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér
allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner och redovisade tiligangar och skulder i en
valuta som inte &r bolagets funktionella valuta, sa kallad transaktionsexponering. Vidare &r koncernen exponerad for valutarisk,
sa kallad omrakningsrisk, vid omrékning av det utlandska dotterféretaget i Tjeckiens intakter, kostnader, tillgangar och skulder
till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Arla Plast uppstar valutarisk framfor allt av gransoverskridande handel, dér prisséttning och fakturering sker i EUR. Kénslighet
i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar darfor i EUR. Vésentliga balansposter i EUR aterfinns inom
kundfordringar, leverantérsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till 72 870 TSEK (74 269 TSEK) och leverantorsskulder i EUR
uppgar till 20 296 TSEK (13 924 TSEK). Vidare tar koncernen upp lan i samma valuta som handelsvalutan (EUR) samt kan
teckna valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt sékra framtida floden i utlandsk valuta. Koncernens
upplaning i utlindska valutor uppgar till 3 400 TEUR (6 400 TEUR). Koncernen har lan i EUR som medfor valutaeffekter vid
omrakning till respektive bolags funktionella valuta. For mer information om valutaderivat, se not 20.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxelkursen for EUR. Kénslighet i resultatet avseende forandringar i
vaxelkurser uppstar framst genom transaktioner i EUR inom koncernen. Om den svenska kronan hade férsvagats/forstérkts
med 10% i forhallande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade arets resultat och egna kapitalet for
rakenskapsaret 2020 varit 4 170 TSEK (4 329 TSEK) hogre/lagre, till stérsta delen som en f6ljd av vinster/forluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder samt lan i EUR.

Kénslighetsanalys - omrékningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5% i forhallande till CZK, med alla andra variabler konstanta, hade
arets resultat och eget kapital per den 31 december 2020 ha varit 8 060 TSEK (9 858 TSEK) hogre/lagre pa grund av
omrakning av det tjeckiska dotterbolagets resultatrdkning och balansrékning.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Skulder till kreditinstitut utgérs av banklan i SEK, CZK och EUR som utgéar med
rorlig rénta och utsatter koncernen for rénterisk avseende kassafléde. Per 2020-12-31 uppgick genomsnittlig rantebindningstid
till 8,3 manader (6,2 manader). For ytterligare information om koncernens upplaning se not 27 Upplaning.

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2020 varit 50 baspunkter hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den arets resultat och det egna kapitalet for rakenskapsaret varit 238 TSEK lagre/hdgre (296 TSEK lagre/hogre), huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen &r finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den I6pande verksamheten hanteras
kundkreditrisken av varje enskilt koncernforetag och detta sker utifran av koncernen etablerade rutiner och kontroller.
Individuella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stéliningstagande av limit gérs utifran bedémd riskprofil.
Det kan dven noteras att Arla Plast i vissa kundrelaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart, vilket kan
ha sin grund i sa val kassaflédesoptimering som kreditriskhantering. Arla Plast arbetar aktivt med att bevaka och s&kerstélla
regleringen av utestaende kundfordringar. Arla Plast forsdkrar majoriteten av sina kundfordringar for att minska sin kreditrisk. Av
de kundfordringar som &r forsakrade uppgar den forsékrade andelen av kundfordringen normalt till 90% exkl. moms av
fakturabeloppet. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker. | de fall d& ingen oberoende
kreditbedémning finns, gérs &ven en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stélining beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer.

For att minska kreditrisken i likvida medel anvander sig koncernen av véletablerade och langsiktiga finansiella motparter med en
rating om lagst AA enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 1 261 TSEK per den 31 december 2020 (312 TSEK), se not 19. Konstaterade kreditforluster
har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likviditetsriskerna
begransas genom att man pa koncernniva noga foljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for att sakerstélla att
koncernen har tilirackligt med likvida medel for att mota behovet i den I6pande verksamheten. Detta gors genom att
kassaflédesprognoser upprattas. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden, checkrakningskredit och outnyttjad
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bekraftad del i laneavtal. Koncernen foljer &ven upp likviditetsmatt baserade pa koncernens rapport dver finansiell stallning mot
interna och externa krav samt upprattar skuldfinansieringsplaner.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begransas genom att koncernen alltid har bekréftade outnyttjade
kreditutrymmen som bedéms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid pabdrjas i god tid innan laneférfall.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder och derivatinstrument som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. For derivatinstrument anges de verkliga vardena da de avtalsenliga
kassaflodena inte ar vasentliga for utvardering av likviditetsrisken. Framtida kassafloden i utléndsk valuta och avseende rérliga
rantor har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Mellan 3 Summa

Mindre an  manader  Mellan 1 Mellan 2 Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 3manader och1ar och2ar och5ar 5ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 987 3 636 3728 313 - 8 664 8 664
Skulder till kreditinstitut - 52 550 - - - 52 550 52 186
Leverantdrsskulder 26 074 - - - - 26 074 26 074
Ovriga skulder 20 497 - - - - 20 497 20 497
Valutaterminskontrakt 19 13 - - - 32 32
Summa 47 577 56 199 3728 313 0 107 817 107 453

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgaren och nytta for andra intressenter och att upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nyckeltalet nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12
manaderna. Nyckeltalet ar relevant for bedomning av bolagets méjlighet att genomféra strategiska investeringar och att leva
upp till sina finansiella ataganden. Det representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld berdknas som
rantebarande skulder minus réantebarande tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2020-12-31 2019-12-31

Réntebérande skulder (TSEK) 60 851 121 492
Minus rantebarande tillgangar (TSEK) -23 814 -77 430
Nettoskuld (TSEK) 37 037 44 062
EBITDA (TSEK) 141 138 100 976
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,26 0,44

Minskningen 2020 var en foljd av forbattrat rorelseresultat samt sankt upplaning, se not 26 Upplaning.

Not4  Vidsentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av Arla Plasts koncernredovisning i 6verensstdmmelse med IFRS kréaver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa antaganden och bedémningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk erfarenhet men aven
pa andra faktorer inklusive forvantningar om framtida héndelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval
rapport over totalresultat och rapport dver finansiell stéllning som tillaggsinformation som lémnas i de finansiella rapporterna.
Saledes kan forandringar i uppskattningar och beddmningar leda till &ndring i den finansiella rapporteringen. Andringar av
uppskattningar och bedémningar redovisas i den period da andringen gors och i framtida perioder om dessa perioder paverkas.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts vid berakning av inkurans i varulager, forlustrisk i kundfordringar,
forsaljningsprovisioner, bonusar till kunder och fran leverantorer samt materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgangar. Dessa uppskattningar beddoms inte fa nagon vésentlig paverkan i rapporterna éver totalresultat eller
finansiell stallning i de fall dar utfallet inte exakt motsvarar gjorda uppskattningar.
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Varulager

Vardering till produktionskostnad sker med hjélp av berakningsmodeller, baserat pa aktuella priser och kostnadsnivaer, dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader héanfors till tillverkade produkter. Fér bedémning av inkurans gors
antagande och beddémningar utifran omsattningshastighet och hur saljbart lagret &r.

Forsaljningsprovisioner

Forsaljningsprovisioner utgar pa vissa marknader enligt avtal med en procentsats pa betalda kundfordringar. Utgiften for
forsaljningsprovision kostnadsférs I6pande eftersom avtalen ar korta. Vid utgangen av 2020 var det férvéntade beloppet
avseende forsaljningsprovisioner 5 343 TSEK (1 952 TSEK).

Kundbonus

Respektive avtal med kund utgérs vanligtvis av fasta belopp men det forekommer att produkterna séljs med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forsaljning dver en 12-manadersperiod. Historiska data anvénds for att uppskatta rabatternas
forvantade varde. Vid utgangen av 2020 var det forvantade beloppet avseende kundbonus 10 159 TSEK (4 712 TSEK).

Leverantorsbonus

Koncernen har ett fatal inkdpsavtal dar volymrabatt erhalls pa ackumulerade inkdp 6ver en 12-méanadersperiod. Historiska data
anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde och redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterféring inte uppstar. Vid utgangen av 2020 var det forvantade beloppet avseende leverantérsbonus 3 395 TSEK
(1 825 TSEK).

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker éver komponenternas beddmda nyttjiandeperioder och nedskrivningsprévas
om indikation pa vardenedgang foreligger. Férandringar i antaganden avseende atervinningsvérde, uppskattad nyttjandeperiod
eller koncemens forvantade resultatutveckling kan leda till vardeforandringar. Pagaende expansionsinvesteringar avseende
produktionsanléggningarna &r véasentliga i sin natur. Avskrivningar pabdrjas nér nyanlaggningarna tas i bruk och balanspostens
véardering och redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskalkyl foljs.

Nyttjanderattstillgangar

Redovisade varden for nyttjanderattstillgangar och leasingskulder baseras pa nuvardesberéknade betalningsfloden under
forvantade kontraktsperioder. Diskonteringsréanta satts utifran antaganden kring réntesats for lan under motsvarande period och
med motsvarande sakerhet.

Not 5 Rorelsesegment

Historiskt har uppfoljning av verksamheten skett via de tva segmenten Building & Construction samt Industry & Automotive. |
samband med en genomlysning av finansiell uppfoljning och rapportering under det andra kvartalet 2020 har féretagsledningen
konstaterat att verksamheten huvudsakligen féljs upp per verksamhetsland, vilket dverensstdmmer med rapporteringen till VD
och styrelse. Styrelsen har darfor, i samrad med verkstéllande direktor, faststallt nya rorelsesegment i juli 2020 baserat pa den
information som behandlas av verkstallande direktéren och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvéardera
resultat. Utifran detta har koncernens verksamhet delats i de tva rérelsesegmenten Sverige och Tjeckien.

Koncerngemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att ett réttvisande resultat ska
kunna fljas i respektive segment. Jamforelsestorande poster, vilka avser forberedelsekostnader infér en eventuell notering,
belastar koncerngemensamma kostnader och har inte fordelats. | koncernens rapport 6ver totalresultat aterfinns de
jamforelsestérande posterna bland administrationskostnader. Férséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor.
Vd:n anvander framst nettoomséattning samt justerat rorelseresultat i bedémning av koncernens resultat.

Sverige

Segment Sverige ar koncernens storsta segment. Segmentet motsvarar cirka 69 procent (65) av koncernens totala
nettoomsattning under 2020 och omfattar all verksamhet som bedrivs och utgar fran Borensberg. De huvudsakliga ravarorna i
segmentet ar polykarbonat och ABS. De produktomraden segmentet verkar i & TPC, OPC samt ABS. Av nettoomsattningen for
det gemensamma produktomradet OPC harror cirka 48 procent (36) fran segment Sverige.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 31 procent (35 procent) av koncemens totala nettoomsattning under 2020 men forvéantas
véxa. Segmentet omfattar all verksamhet som bedrivs och utgar fran Tjeckien. Produktionen sker i Kadan och Pelhfimov. De
huvudsakliga ravarormna i segmentet ar polykarbonat och PETG. De produktomraden segmentet verkar i &r MWPC, OPC samt
PETG. Av det gemensamma produktomradet OPC utgor cirka 52 procent (64) nettoomséttning fran segment Tjeckien.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. De intékter fran externa parter som rapporteras till VD varderas
pa samma sétt som i koncernens rapport dver totalresultat.
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Nedan visas nettoomséttning och resultat per segment, nettoomsattning per geografisk marknad och segment samt vasentliga

tillgangar och skulder per segment:

Gemen- Gemen-
Sverige Tjeckien samt Elim Koncern Sverige Tjeckien samt Elim Koncern
Nettoomsittning jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och resultat 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019
E)‘;rsa””'”gs"°'ym’ 16211 8642 861 23992 12440 6987 . 307 19120
Nettoomsatining  5o1 659 292 760 - 884680 491326 303241 s - 794567
extern, TSEK
Netioomsdtining 5555 18- 5o 5178 43535 . 27724 7251 . 34975 .
intern, TSEK
Summa
s 614077 314138 -43 535 884680 519050 310492 - 34975 794 567
nettoomséttning
Justerat
rorelseresultat, 94 378 18 742 435 113555 42918 21923 - 612 65 453
TSEK
Jamforelsestorand
& poster, TEEK - - 7635 - 7635 - - 379 - 379
?g';feres“'tat’ 94378 18742 7635 435 105920 42918 21923  -379 612 65074
Netto finansiella
poster, TSEK -4 279 -1 000 - -5279 -823 1569 - - 746
?g;‘:('tat foreskatt 90009 17742 7635 435 100641 42095 23492  -379 612 65820
(I’?/Oorelsemarglnal, 15.4 6.0 7 12,0 8,3 7.0 B - 8,2
Jusierad 15,4 6.0 . o8 83 7,0 : s 8,2
rorelsemarginal, %
Nettoomsittning,
Sverige Tjeckien intern Koncernen
Nettoomsittning per geografisk marknad och jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
segment, TSEK 2020 2020 2020 2020
Sverige 101 400 31750 -21378 111772
Tyskland 152 096 82 402 - 234 498
Tjeckien 72 200 38 319 -22 157 88 362
Polen 38 205 46 005 - 84 210
Ovriga Europa 225 158 104 672 - 329 830
Ovriga Varlden 25018 10 990 - 36 008
Summa 614 077 314 138 -43535 884 680
Nettoomsattning,
Sverige Tjeckien intern Koncernen
Nettoomsittning per geografisk marknad och jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
segment, TSEK 2019 2019 2019 2019
Sverige 107 241 14 915 -7 251 114 905
Tyskland 105 843 128 510 - 234 353
Tjeckien 42 201 33535 -27724 48 012
Polen 36 411 34 026 - 70 437
Ovriga Europa 190 772 81146 = 271918
Ovriga Virlden 36 582 18 360 - 54 942
Summa 519 050 310 492 - 34 975 794 567

* Se aven not 6 Intakternas fordelning
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Viasentliga tillgangar och skulder per segment, TSEK 2020 2019
Sverige

Materiella anlaggningstillgangar 167 735 145 966
Varulager 96 578 108 923
Skulder 105 330 147 825
Tjeckien

Materiella anlaggningstillgangar 114 375 134 101
Varulager 64 191 61319
Skulder 49 590 36 529

Not 6 Intdkternas fordelning

Nedan redovisas intdkternas fordelning fran avtal med kund pa Arla Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist samt
for Arla Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star for 10% eller mer av omséttningen vilket innebér att Arla Plast har ett

begransat beroende av enskilda kunder.

Extern nettoomsattning per geografisk marknad, TSEK 2020 Procent 2019 Procent
Sverige 111772 13 114 905 15
Tyskland 234 498 26 234 353 29
Tjeckien 88 362 10 48 012
Polen 84 210 10 70 437 9
Ovriga Europa 329 830 37 271918 34
Ovriga Vérlden 36 008 4 54 942 7
Summa 884 680 100 794 567 100
Extern nettoomséttning per produktomrade, TSEK 2020 Procent 2019 Procent
TPC 450 768 51 329298 42
OPC 106 815 12 173 332 22
MWPC 155 808 18 145 850 18
ABS 87 422 10 98 464 12
PETG 83 867 9 47 623 6
Summa 884 680 100 794 567 100
Not 7 Erséttning till revisorerna

2020 2019
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 647 476
— Ovriga tjanster 42 50
Summa 689 526
Aptus audit s.r.o.
- Revisionsuppdraget - -
- Ovriga tjanster - 187
Summa - 187
Koncernen totalt 689 713

21 (53)



ARLA PLAST | ARSREDOVISNING 2020

Not 8 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2020 2019
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 9) 119 391 117 607
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar (not 34) 35218 35902
Ovriga kostnader 626 536 577 971
Summa kostnader for salda varor, forséljning och administration 781 145 731480
Not 9 Ersattningar till anstillda m.m.
2020 2019
Loner och andra ersattningar 84 861 83 497
Sociala avgifter 28 628 30 087
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 5902 4023
Summa ersattningar till anstallda 119 391 117 607
2020 2019
Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav andra (varav
ersattningar pensions- ersattningar pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamdter, verkstallande direktorer och 9507 3433 7898 2 806
andra ledande befattningshavare (0) (1434) (0) (1115)
Ovriga anstéllda 75 354 31097 75599 31304
(0) (4 468) (0) (2 908)
Koncernen totalt 84 861 34 530 83 497 34110
2020 2019
Medelantal Medelantal
anstéllda Varav méan anstéllda Varav man
Sverige 138 104 145 119
Belgien 2 2 2 2
Tjeckien 118 89 109 73
Koncernen totalt 258 195 256 194
2020 2019
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 8 6 8 6
Verkstallande direktér och 6 5 6 5
ovriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt 14 11 14 11
* | koncernledningen ingar 1 man som ersétts via konsultarvode, se not 32 Narstaendetransaktioner.
GrundIén/
Ersattningar och Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
ovriga formaner 2020 arvode  ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelseordforande- t
Kenneth Synnersten
Iseled t—
Styrelseledamo 125 ¢ : . - 125

Leif Nilsson
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Styrelseledamot —

2 3 i g =
Sten Jakobsson B 219
Styrelseledamot —

12 - - - - 2
Barbro Forss 2 129
Styrelseledamot —

21 - - - -
Ola Salmén 8 218

All T
Verk‘sta aﬂnde direktor 2100 816 30 837 2 3783
Henrik Hakansson
Andra ledande befattningshavare 39254 460 : 597 2163 6474
(5 personer)
Summa 6 038 1276 30 1434 2163 10 941
Grundlon/

Ersattningar och Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
ovriga formaner 2019 arvode  ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelseledamot —

10 - - - - 1
Leif Nilsson 0 00
Styrelseledamot —

200 - - - - 2
Sten Jakobsson 00
Styrelseledamot —

11 - - - -
Barbro Forss g b
Styrelseledamot —

- 2 - -

Ola Salmén 200 202
Verk.stananmde direktor — 2 040 202 57 536 ) 2835
Henrik Hakansson,
Andra ledande befattningshavare 2995 480 119 580 1 562 5735
(5 personer)
Summa 5650 682 178 1116 1562 9188

Styrelseledaméter och styrelsens ordférande som ej erhallit erséttning ar inte med i tablan ovan.

Rérlig ersattning avser for verksamhetsaret 2019 (2018) kostnadsford bonus, vilken utbetalats under 2020 (2019). Kostnadsford
bonus 2020 uppgar till 3 149 TSEK och utbetalas 2021 (1 804 TSEK) och &r inte med i tablan ovan. For upplysning om hur
bonus berédknats, se vidare nedan.

Ovriga formaner avser bilférman och férman for privat sjukvardsforsakring.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans beslut 2020-03-31. For 6vriga styrelseledamoter
som uppbdr 16n i form av anstélining i nagot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare ar beslutade av bolagsstdmman 2020-
11-24 att gélla fran och med 2021. Ersattningen utgors av fast 16n, kortfristig rorlig erséttning, évriga férmaner, pension m.m.
Med andra ledande befattningshavare avses de 5 personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 40% av grundiénen. For andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersattningen maximerad till 20% av grundidnen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal.

Pensionsférmaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen.

Bonus

For verkstéllande direktoren baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet for VD utgjorde 2020 840 TSEK som
utbetalas 2021 (816 TSEK som utbetalades 2020) och redovisas i posten "Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter” i
rapport over finansiell stallning.
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For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens resultat fore skatt. Bonusbeloppet fér andra ledande
befattningshavare utgar fér 2020 med motsvarande 15-30 procent av grundlénen (17-33 procent).

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstdmma den 13 augusti 2020 beslutades att introducera ett incitamentsprogram, varigenom 980 000
teckningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades till tio nyckelpersoner i koncernen. Syftet med incitamentsprogrammet &r att
ett personligt garengagemang forvantas leda till okad motivation och samhérighetskénsla med bolaget samt till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen. Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget till
en kurs om 22,90 SEK per aktie (plus en arlig ranta om 9,14 procent (berdknat fran och med 1 september 2020 fram till och
med 1 september 2023 baserat pa faktiskt antal dagar under perioden dividerat med faktiskt antal dagar per &r (ackumuleras
dagligen och kapitaliseras arligen vid utgangen av den sista kalenderdagen for varje ar, férsta gangen per 31 december 2020).
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hégst 117 600 SEK genom att 980 000
aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning om 4,67 procent. Nyteckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan
ske under perioden fran och med 1 augusti 2023 till och med 1 september 2023. Vid sérskilda féretagshandelser, i form av
aktiedverlatelse motsvarande mer dn 50 procent av rosterna i bolaget eller inkramsdverlatelse genom vilken alla eller
vasentligen alla bolagets eller koncernens tillgangar séljs, kan nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna ske i
samband med sadana féretagshandelser. | 6vrigt innehaller teckningsoptionsvillkoren sedvanliga omrékningsvillkor. Optionerna
ar tecknade till marknadsvérde enligt Black Scholes modell sa inget formansvérde ar forknippat med optionerna och det
foreligger inget intjanandevillkor.

Pension

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 67 ar.
Pensionspremien far maximalt uppga till 30% av den pensionsgrundande I6nen. Fér andra ledande befattningshavare varierar
pensionsaldern mellan 65 och 67 ar. Avsattning till pensioner foljer lagstadgad avséttning samt avséttning enligt kollektivavtal.

Inga pensionsataganden &r traffade for styrelseledaméter som ej har fast anstélining i nagot koncernbolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestémd plan Premien for den
formansbestamda alders- och familiepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta &r 0,00252% och
foretagets andel av totalt antal aktiva férsakrade i ITP 2 ar 0,00675%. Férvéntade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1 064 TSEK.

Uppségningstider

Mellan bolaget och verkstéllande direktdren géller en uppségningstid om 6 manader vid anstélldes uppségning och 12 manader
vid bolagets uppsagning. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en uppségningstid om 4 manader vid
anstalldes uppsagning och 6 manader vid bolagets uppsagning.

Not 10  Ovriga rérelseintakter

2020 2019
Valutakursvinster - 848
Erhallna I6nebidrag 818 854
Erhallna bidrag for sjuklonekostnader 1080 -
Erhélina bidrag for anstallda med bekréaftad Covid-19 33 -
Vinst vid avyttring av inventarier 188 325
Forsakringsersattningar 750 131
Ovrigt 3187 824
Summa 6 056 2982

Erhallna bidrag relaterade till Covid-19 utgdrs av posterna erhallna bidrag for sjuklénekostnader samt erhallna bidrag for
anstéllda med konstaterad Covid-19. Posten 6vrigt bestar av hyresintédkter vid uthyrning av verkstadslokaler till foretag, intakter
fran uthyrning av en privatbostad, ranteintakter och andra intakter som inte &r forknippade med den ordinarie verksamheten.

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

2020 2019
Valutakursforluster -3 184 -698
Forlust vid avyttring av inventarier = -206
Ovrigt -487 4
Summa -3 671 -995

Valutakursférlusten ar hanforlig till operationella rorelsefordringar och rorelseskulder.
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Not 12 Finansiella intdkter och finansiella kostnader

2020 2019
Ranteintakter 4 7
Vardeforandring valutaterminskontrakt - 1144
Valutakursvinster - 63
Summa finansiella intékter 4 1214
Ranta skuld till kreditinstitut -829 -153
Ranta leasingskuld -223 -315
Vardeforandring valutaterminskontrakt -1 909 -
Valutakursforluster -2 322 -
Summa finansiella kostnader -5 283 -468
Finansiella poster = netto -5 279 746
Valutakursforlusterna &r hanforliga till finansiella tillgangar och skulder. Koncernen hade vid arsskiftet 6 ppna
valutaterminskontrakt som forfaller med 300 TEUR varje manad januari — juni 2021 till kursen 26,50 CZK.
Not 13  Inkomstskatt

2020 2019
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 20 478 13911
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt 20478 13911
Uppskjuten skatt (not 28)
Uppskjuten skatt som hanfor sig till uppkomst och aterforing av temporéra skillnader - 60
Summa uppskjuten skatt - 60
Summa inkomstskatt 20478 13971

2020 2019
Resultat fore skatt 100 641 65 820
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -21 537 -14 086
Skatteeffekter av:
Skillnad i utlandska skattesatser 515 469
Ej skattepliktiga intakter - 2
Ej avdragsgilla kostnader -57 -1 651
Schablonintakt ranta periodiseringsfond -114 -74
Temporéra skillnader 715 60
Ovriga bokslutsdispositioner - 1309
Inkomstskatt -20 478 -13 971
Not 14  Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultat enligt foljande:

2020 2019
Ovriga rorelseintékter (not 10) - 848
Ovriga rérelsekostnader (not 11) -3184 -698
Finansiella poster - netto (not 12) -4 231 63
Summa -7 415 213
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Valutakursdifferenser fran dvriga rorelseintakter och vriga rorelsekostnader ar hanforliga till operationella rérelsefordringar och
rorelseskulder och inkluderar saval orealiserade som realiserade valutakursdifferenser. Valutakursdifferenser fran finansiella
poster ar hanforliga till finansiella tillgangar och skulder inkluderar saval orealiserade som realiserade valutakursdifferenser.

Not 15 Resultat per aktie

Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 400 000 kronor. Vid extra bolagsstdmma den 3 juli 2020 beslutades om
sammanldggning av aktier samt om uppdelning av aktier. Efter dessa beslut uppgar antal aktier i bolaget till 20 000 000 med ett
kvotvarde om 0,12 kronor. Resultat per aktie fore utspadning for samtliga perioder har baserats pa 20 000 000 aktier. Resultat
per aktie efter utspadning &r beraknat genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspadning av
aktier. Bolaget har vid bolagsstdmma 13 augusti 2020 utfardat totalt 980 000 teckningsoptioner.

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2020 2019
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 80 163 51 849
Vgt antal aktier fore utspadning, antal 20 000 000 20 000 000
Vagt antal aktier efter utspadning, antal 20 377 541 20 000 000
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,01 2,59
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,93 2,59

Not 16 Investeringar i dotterforetag

Registrerings- och Kapitalandel direkt 4gd Kapitalandel direkt dgd
Namn verksamhetsland Verksamhet av moderforetaget (%) av koncernen (%)
Arla Plast s.r.o. Tjeckien Tillverkande industri 100 100

Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Rakenskapsaret 2019 Licenser anlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde - - -
Omklassificeringar 7 - -
Arets anskaffningar 585 - 585
Avskrivningar -22 - -22
Utgaende redovisat varde 570 - 570
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 592 - 592
Ackumulerade avskrivningar -22 - -22
Redovisat varde 570 - 570
Ovriga
immateriella
Rékenskapsaret 2020 Licenser anlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde 570 - 570
Omklassificeringar -6 - -6
Arets anskaffningar 353 144 497
Avskrivningar -251 -5 -256
Utgaende redovisat varde 666 139 805
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 939 144 1083
Ackumulerade avskrivningar -273 -5 -278
Redovisat varde 666 139 805
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Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner
ochandra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende ny-

Rékenskapsaret 2019 och mark anldggningar installationer anldggningar Summa
Ingaende redovisat varde 114 958 138 753 13 516 1009 268 236
Valutaomrakningsdifferenser 1474 2787 - 30 4291
Omklassificeringar -63 117 -23 - 31
Arets anskaffningar 268 6 061 2 942 25 450 34 721
Avyttringar och utrangeringar - - - -4 407 -4 407
Arets avskrivningar -5 913 21571 2815 - -30 299
Utgaende redovisat varde 110 724 126 147 13 620 22 082 272 571
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 174 427 417 859 34219 22082 648 587
Ackumulerade avskrivningar -63 703 -291 712 -20 600 - -376 015
Redovisat varde 110 724 126 147 13620 22 082 272 571

Maskiner
ochandra Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Pagaende ny-

Rékenskapsaret 2020 och mark anldggningar installationer anldaggningar Summa
Ingaende redovisat varde 110 724 126 147 13620 22 082 272 571
Valutaomrakningsdifferenser -3 221 -5 362 - -153 -8 736
Omeklassificeringar - -17 986 -17 986
Arets anskaffningar 11 225 18 255 1 966 27 402 58 848
Avyttringar och utrangeringar - - -112 - -112
Arets avskrivningar -5 656 -20 689 -2 989 0 -29 334
Utgaende redovisat varde 113 072 118 351 12 485 31345 275 253
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 181724 424 881 35901 31345 673 851
Ackumulerade avskrivningar -68 652 -306 530 -23 416 - -398 598
Redovisat véarde 113 072 118 351 12 485 31345 275 253

Not 19  Nyttjanderatter

Koncernen leasar byggnader, fordon samt andra tekniska anldggningar sasom containerkomprimator, blackstraleskrivare,
skurmaskiner samt en varuautomat. Dessa redovisas som nyttjanderatter med en motsvarande skuld. Leasingavtalen varierar
mellan 1 och 10 ar och de flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas till en avgift som dverensstammer
med en marknadsmassig avgift. Skyldigheten att betala leasingavgifter att redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning pa
separata rader (ldng och kortfristig). Det totala kassaflodet fran leasingavtal 2020 uppgar till 5 324 TSEK (5 603 TSEK) varav
rantekostnaden for leasingskulden 2020 uppgar till 223 TSEK (315 TSEK).

Fordon samt
andra tekniska

Nyttjanderattstillgangar Byggnad  anlaggningar Summa
Rékenskapsaret 2019

IB anskaffningsvarde 13708 3497 17 205
Arets anskaffningar - 1156 1156
Valutajustering 379 44 423
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Avyttringar -242 -599 -841
Avskrivningar -3 697 -1 325 -5 022
Utgaende redovisat varde 10 148 2773 12921
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 13 845 4098 17 943
Ackumulerade avskrivningar -3 697 -1325 -5 022
Redovisat varde 10 148 2773 12 921
Fordon samt
andra tekniska

Byggnad anlaggningar Summa
Riakenskapsaret 2020
IB anskaffningsvarde 10 148 2773 12 921
Arets anskaffningar 785 836 1621
Valutajustering -523 -74 -597
Avyttringar -170 -124 -294
Avskrivningar -3 675 -1 383 -5 058
Utgaende redovisat vérde 6 565 2028 8 593
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 13 551 4244 17 795
Ackumulerade avskrivningar -6 986 -2 216 -9 202
Redovisat varde 6 565 2028 8593
Leasingskulder 2020 2019
Inom 6 manader 1975 2069
Mellan 6 och12 manader 2648 2778
Summa kortfristig leasingskuld 4623 4 847
Mellan 1 och 2 ar 3728 4319
Mellan 2 och 5 ar 313 3872
Summa langfristig leasingskuld 4041 8191

Avgifter for de avtal dar lattnadsregeln tillampats uppgick till 115 TSEK (112 TSEK).

Arla Plast har inga visentliga avtal som avviker fran praxis eller med exponering for eventuella framtida kassafléden som inte
aterspeglas i leasingskulden. Det finns inga leasingavtal som koncernen &r forbunden till men som &nnu inte pabdrjats. Se aven

not 3 for uppgift om totala leasingskulder.
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Not 20 Finansiella instrument per kategori

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna; dvriga langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar,
likvida medel, skulder till kreditinstitut, skulder till koncernforetag, leverantorsskulder, dvriga skulder samt derivatinstrument. For
de finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det redovisade vardet utgéra en rimlig upp-
skattning av det verkliga vérdet. Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt niva 2, vilket innebér att all
vasentlig indata som krévs for vardering ar observerbar.

Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
vérderade till upplupet

2020-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver
finansiell stéllning
Andra langfristiga fordringar - 14 14
Kundfordringar - 93109 93 109
Ovriga kortfristiga fordringar - 6 024 6 024
Likvida medel - 23814 23814
Summa - 122 961 122 961
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde vérderade till upplupet
2020-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport 6ver
finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 52 186 52 186
Leverantorsskulder - 26 074 26 074
Derivatinstrument 32 - 32
Ovriga kortfristiga skulder - 20 497 20 497
Summa 32 98 757 98 789
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2019-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver
finansiell stéllning
Andra langfristiga fordringar - 3135 3135
Kundfordringar - 90 136 90 136
Derivatinstrument 559 - 559
Ovriga kortfristiga fordringar - 3928 3928
Likvida medel - 77 430 77 430
Summa 559 174 629 175188
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2019-12-31 via resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport 6ver
finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 68 358 68 358
Leverantdrsskulder - 19 643 19643
Skulder till koncernféretag - 40 097 40 097
Ovriga kortfristiga skulder - 12 093 12 093
Summa - 140 191 140 191
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Not 21 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar brutto forsékrad del 80 605 75 154
Kundfordringar brutto oférsakrad del 13 765 15294
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -1 261 -312
Kundfordringar = netto 93 109 90 136
EUR 72 870 69 042
GBP 4016 4138
usD 1660 2 306
NOK - 47
SEK 14 498 14 603
CzK 64 -
Summa 93 109 90 136
Forandring kreditforlustreserv
Ingaende kreditforlustreserv 312 1585
Valutakursdifferens - 46
Reservering for forvantade kreditforluster 1178 810
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -87 175
Aterférda outnyttjade belopp -142 -2 304
Utgaende kreditforlustreserv 1261 312

Arla Plast kreditférsakrar majoriteten av sina kundfordringar vilket innebar ett skydd mot forluster som uppstar till foljd av
bristande betalning fran vara kunder. Av de kundfordringar som ar forsdkrade uppgar den forsékrade andelen av kundfordringen
normalt till 90 procent exkl. moms av fakturabeloppet. Den maximala exponeringen for kreditrisk med beaktande av
kreditférsakringen for kundfordringar ar per balansdagen 14,7 procent (16,9 procent). Det verkliga vardet pa kundfordringarna
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet

for nagon skuld.

Forandringen i kreditforlustreserv mellan 2020 och 2019 harrdr framst fran en kund i segment Tjeckien dar det bedoms foreligga

en risk for obetalningsférmaga.

Brutto Forvantad Brutto Forvintad
Kundfordringarnas forfallostruktur, TSEK 2020-12-31 kreditforlust 2019-12-31 kreditforlust
Ej forfallet 82 260 - 77 584 s
1-30 dagar 9 870 - 10 900 2
31-60 958 - 1413 -
> 61 dagar 1282 -1 261 551 -312
Summa forfallna kundfordringar 94 370 -1 261 90 448 -312

Not 22  Varulager

Under rakenskapsaret 2020 har varukostnader redovisats i rapporten dver totalresultat om 504 767 TSEK (536 040 TSEK). De
redovisades som kostnader for salda varor. Det bokforda vardet pa koncernens lager per 2020-12-31 uppgar till 160 769 TSEK

(172 524 TSEK) och fordelas enligt foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och handelsvaror 88 855 80 483
Egenproducerade fardigvaror 68 869 90 045
Produkter i arbete 3045 1996
Totalt 160 769 172 524
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Not 23  Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga forskott 602 612
Avraknings skattekonto 721 3201
Moms 3441 2929
Bonus fran leverantor 3 395 1825
Ovriga kortfristiga fordringar 2629 2103
Totalt 10 788 10 670
Not 24  Forutbetalda kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 434 594
Forutbetalda licenskostnader 392 462
Ovriga poster 2 058 989
Totalt 2884 2045
Not 25 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31
Kassa 3 14
Banktillgodohavanden 23 811 77 416
Totalt 23 814 77 430

Alla likvida medel finns tillgéngliga vid begéaran. Banktillgodohavandet utgérs av bankmedel i SEK, CZK, EUR och GBP varvid
en viss valutariskexponering foreligger. Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per 2020-12-31 till

115 154 TSEK (185 214 TSEK).

Not 26  Aktiekapital

Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 400 000 kronor. Vid extra bolagsstdmma den 3 juli 2020 beslutades om

sammanldggning av aktier samt om uppdelning av aktier. Efter dessa beslut uppgar antal aktier i bolaget till 20 000 000 med ett
kvotvarde om 0,12 kronor. Bolaget har vid bolagsstdmma 13 augusti 2020 utfardat totalt 980 000 teckningsoptioner. Se not 9 for

villkor rérande teckningsoptioner.

Not 27 Upplaning

2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 34 136 66 752
Skulder till koncernforetag - 40 097
Checkrakningskredit 18 050 1606
Summa upplaning 52 186 108 455

Kortfristig upplaning

For skulder till kreditinstitut har sékerhet stéllts i form av foretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett varde av 59 900
TSEK. For ytterligare upplysningar se not 31 Stallda sékerheter. Vidare ar skulder till kreditinstitut belagda med utfastelse om att
vissa kovenanter ska vara uppfyllda. | moderbolaget far inte soliditeten understiga 30%. | dotterbolaget far soliditeten inte

understiga 35%, genomshnittlig betalningstid for kundfordringar far inte 6verstiga 120 dagar och lageromsattningshastigheten far
inte dverstiga 120 dagar. Samtliga koventater har varit uppfyllda. Det verkliga vardet pa bade kortfristig och langfristig upplaning
beddms motsvara dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Inga vasentliga

transaktionskostnader forekommer.

For upplysning om forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamhet, se not 33 och for [6ptidsanalys se not 3.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK och EUR om 109 390 TSEK. Av beviljad checkrakningskredit
har 18 050 TSEK utnyttjats per den 31 december 2020 (1 606 TSEK). Férutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade

kreditfaciliteter inom koncernen.
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Not 28 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som forvéantas nyttjas inom 12 manader - 23
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras efter mer &n 12 manader 38 697 36 511
— uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras inom 12 manader - 1584
Uppskjutna skatteskulder (netto) 38 697 38072
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2020 2019
Ingaende balans 38072 37 549
Redovisning i rapporten dver totalresultat 625 523
Utgaende balans 38 697 38072
Obeskattade .

Uppskjutna skatteskulder reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 22 979 15344 38 323
Redovisat i rapporten dver totalresultat 871 -1100 -229
Per 31 december 2019 23 850 14 244 38 094
Redovisat i rapporten éver totalresultat 3295 -2 692 603
Per 31 december 2020 27 145 11 552 38 697
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 - 774 774
Redovisat i rapporten over totalresultat - -751 -751
Per 31 december 2019 - 23 23
Redovisat i rapporten dver totalresultat - -23 -23

Per 31 december 2020 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar

sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not29 Ovriga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Personalens kallskatt 3249 1974
Lagstadgade sociala avgifter 2 382 2 326
Kundbonus 10 159 4712
Forskott fran kunder 2939 858
Forsaljningsprovisioner 5343 1952
Reklamationer 2003 2696
Ovriga poster 2 992 2733
Summa 29 067 17 251
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personrelaterade kostnader 15424 13737
Upplupna rantekostnader 113 323
Ovriga upplupna kostnader 9715 7577
Totalt 25 252 21637

Not 31  Stallda sékerheter
2020-12-31 2019-12-31

Fastighetsinteckningar 8 950 8 950
Foretagsinteckningar 50 950 50 950
Totalt 59 900 59 900

Not 32 Transaktioner med narstaende

Synnersten Invest AB &ger 100 % av moderbolagets aktier och har bestdmmande inflytande éver koncernen. Narstdende parter
ar samtliga dotterbolag inom Synnersten Invest koncernen samt styrelse och ledande befattningshavare i Arla Plast koncernen
och deras narstaende. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende: 2020 2019

Kop av varor och tjanster:

Aktieagare - 600
Systerforetag 25 17
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 62 37
Bolag kontrollerade av andra ledande befattningshavare 2163 2078
Summa 2250 2732

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd av forséljning och kop av varor och tjanster

2020-12-31 2019-12-31

Skulder till ndrstaende:

Aktiedgare - -600
Bolag kontrollerade av styrelseledamot - -10
Vid arets slut - -610

Koncernen har inte nagra avsattningar for osékra fodringar hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra
kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sakerhet ar stélld for fordringarna. Fordringar pa
narstaende harror till stérsta delen fran forsaljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsaljningsdagen. Skulderna till
narstaende harror till storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen. Ytterligare information om
skuld till koncernforetag framgar av not 27.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
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Not 33  Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Valutakurs- .

2019-01-01 Kassaflode differenser Ovrigt 2019-12-31
Leasingskuld 17 205 -5613 450 995 13 037
Skulder till
kreditinstitut ooar 1743 -265 - 66 752
Stkuld 5l 50 898 -11 401 - 600 40 097
koncernforetag
Checkrakninigs- 16 415 14677 133 s 1606
kredit
Summa 149 792 -29 948 52 1595 121 491

Inte kassaflddespaverkande poster
Valutakurs- .

2020-01-01 Kassaflode differenser Ovrigt 2020-12-31
Leasingskuld 13 037 -5 325 -601 1552 8663
Skulder till
kreditinstitut 66 752 -31 560 -1 056 - 34136
Skud tl 40 097 -39 497 0 -600 =
koncernforetag
SheckaKiings: 1606 17 022 -578 : 18 050
kredit
Summa 121 492 -59 360 -2 235 952 60 849
Not 34 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2020 2019

Avskrivningar 35218 35902
Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar 112 -29
Ovrigt 1604 -406
Totalt 36 934 35467

Not 35 Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga

intressenter samtidigt som jamforbarhet med andra foretag uppnas. Utdver de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet

med IFRS, presenterar Arla Plast finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad

rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga resultat och prestationsindikationer for investerare och andra
anvindare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en erséttning for, den
finansiella information som uppréttats i enlighet med IFRS. Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras

enligt IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner Berakning

Syfte

Bruttomarginal, %: Bruttoresultatet i procent av
nettoomsattningen under perioden.

Bruttomarginalen anvands for att mata I6nsamheten
efter kostnad for salda varor.

Rorelsemarginal, %: Rorelseresultat i procent av Rorelsemarginalen anvands for att méata operativ
nettoomsattning under perioden. I6nsamhet.
EBITDA, TSEK: Rorelseresultat fore av- och EBITDA anvéands for att mata rorelsens resultat rensat

Jamforelsestérande poster,
TSEK:

nedskrivningar.

Vasentliga poster som inte ingar i den
ordinarie verksamheten sasom
kostnader for forberedelse infor en
notering, omstruktureringar och
paverkan fran forvarv eller avyttringar.

fran effekten fran av- och nedskrivningar och ger
darmed ett jamforbart resultatmatt over tid.

Att ta hansyn till jamforelsestérande poster dkar
jamforbarheten och darmed forstaelsen av

koncernens finansiella utveckling.
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Justerat rorelseresultat,
TSEK:

Justerad rorelsemarginal, %:

Justerad EBITDA, TSEK:

Réntebéarande tillgangar,
TSEK:

Rantebarande skulder,
TSEK:
Nettoskuld, TSEK:

Nettoskuld/ EBITDA, ggr:

Organisk tillvaxt, %:

Rorelsekapital, TSEK:

Rérelsekapital/omsattning,
%:

Sysselsatt kapital, TSEK:

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE), %:

Forséljningsvolym, ton:

Operativt kassaflode, TSEK:

Soliditet, %:

Rorelseresultat justerat for
jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattning under perioden.

EBITDA justerat for jamforelsestérande

poster.
Kassa och bank.

Korta och langa skulder till kreditinstitut,
korta och langa leasingskulder samt

skuld till moderbolag.

Rantebarande skulder minus

rantebarande tillgangar.

Nettoskuld vid periodens slut i
forhallande till EBITDA de senaste

12 manaderna.

Organisk tillvaxt avser

nettoomsattningstillvaxt exklusive tillvaxt
hanfarlig till forvarv och avyttringar samt
tillvéxt hanforlig till fluktuationer i

valutakurser.

Varulager samt 6vriga kortfristiga
rorelsetillgangar minskat med 6vriga

kortfristiga rorelseskulder.

Rérelsefordringar minus rorelseskulder i
forhallande till omséttningen.

Balansomslutning minskat med icke

rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Justerat rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas genom att summera sysselsatt
kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelse-
perioden féregaende ar och dividera

med tva.

Sald volym angivet i ton.

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten samt kassaflode fran

investeringsverksamheten.

Eget kapital vid periodens slut i procent

av balansomslutning.

Rorelseresultat, justerat okar jamforbarheten av
rorelseresultatet. Anvands for uppféljning av
koncernens rorelsesegment.

Roérelsemarginal justerad, exkluderar effekten av
jamforelsestérande poster, vilket mojliggér en
jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

EBITDA, justerat dkar jamforbarheten av EBITDA.

Rantebarande tillgangar anvands for berékning av
nettoskuld.

Rantebarande skulder anvands for berdkning av
nettoskuld.

Nettoskulden anvands som ett matt pa férmagan att
med tillgangliga likvida medel betala av samtliga
skulder om dessa forfoll pa dagen for berékningen.

Nettoskuld/ EBITDA ger en uppskattning av foretagets
forméaga att minska sin skuld. Den representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om
nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan hansyn
tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och
investeringar.

Organisk tillvaxt anvands for att folja den
underliggande intaktsutvecklingen mellan olika
perioder vid konstanta valutor och exklusive paverkan
fran eventuella forvarv och/eller avyttringar.

Mattet anvénds for att analysera foretagets kortsiktiga
kapitalbindning.

Nyckeltalet anvands for att folja rérelsekapitalets
utveckling i forhallande till nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital méter foretagets férmaga att, utdver
kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

ROCE ér ett langsiktigt [Ionsamhetsmétt som méter hur
effektivt foretaget anvander sitt kapital.

Forsaljningsvolym ar ett nyckeltal for att bedéma
foretagets forséljning i forhallande till total sald volym
pé bolagets slutmarknader.

Mattet visar det samlade kassaflddet i den operativa
verksamheten.

Soliditet anger hur stor andel av foretagets tillgangar
som finansieras med eget kapital. Nyckeltalet gér det
mojligt att analysera ett foretags langsiktiga
betalningsféormaga.
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Berakning av nyckeltal:

2020 2019
Rorelsemarginal, %, Sverige:
Nettoomséttning TSEK 614 077 519 050
Rérelseresultat TSEK 94 378 42 918
Roérelsemarginal, %, Sverige 15,4 8,3
Rorelsemarginal, %, Tjeckien:
Nettoomsattning TSEK 314 138 310 492
Rorelseresultat TSEK 18 742 21923
Rorelsemarginal, %, Tjeckien 6,0 7,0
Justerad EBITDA, TSEK:
Rorelseresultat 105 920 65 074
Minus avskrivning anldggningstillgangar 35218 35902
Minus nedskrivning anlaggningstillgangar - -
EBITDA 141 138 100 976
Minus jamforelsestdrande poster 7 635 379
Justerad EBITDA, TSEK 148 773 101 355
Organisk tillvaxt, %:
Nettoomséttning, TSEK 884 680 794 567
Nettoomséttning motsvarande period foregaende ar, TSEK 794 567 796 130
Nettoomséttning forandring 90 113 -1 563
Minus valutakursforandring, TSEK 11 282 -10 125
Organisk tillvaxt, % 12,9 -1,4
Rorelsekapital/omséttning, %:
Rorelsefordringar, TSEK 267 550 277 259
Rorelseskulder, TSEK 80 425 57 531
Rorelsekapital netto, TSEK 187 125 219728
Nettoomsattning, TSEK 884 680 794 567
Rorelsekapital/omsattning, % 21,2 27,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Sysselsatt kapital, TSEK 450 298 541 879
Genomsnittligt sysselsatt kapital, TSEK 496 089 518 533
Justerat rorelseresultat, TSEK 113 555 65 453
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 229 12,6
Nettoskuld/ EBITDA, ggr:
Nettoskuld, TSEK 37 037 44 062
EBITDA 141 138 100 976
Nettoskuld/ EBITDA, ggr 0,26 0,44
Soliditet, %:
Eget kapital, TSEK 389 447 420 387
Totalt kapital, TSEK 576 029 643 909
Soliditet, % 67,6 65,3
Not 35 Visentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Vid arsredovisningens undertecknande har en ny situation uppstatt med stor turbulens pa ramaterialmarknaderna.
Underhallsprogram hos ett flertal ramaterialleverantrer hosten 2020, har féljts av tekniska problem samt en kraftig

efterfragedkning i Asien. Allt sammantaget har lett till kraftiga prisuppgangar och samre tillgénglighet av insatsmaterialen PC

och ABS.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 614 077 519 050
Kostnader for salda varor 3.4 -449 211 -405 136
Bruttoresultat 164 866 113 914
Férsaljningskostnader 3,4 -49 337 -50 601
Administrationskostnader 3,4 -30 638 -23 252
Ovriga rorelseintékter 5 4992 2437
Ovriga rorelsekostnader 6 -3183 -
Rorelseresultat 86 700 42 498
Rénteintakter och liknande intékter 7 4 70
Réantekostnader och liknande kostnader 7 -4 250 -845
Resultat efter finansiella poster 82 454 41723
Bokslutsdispositioner 8 -18 942 -4 071
Skatt pa arets resultat 9 -13 639 -8 445
Arets resultat 49 873 29 207

Moderbolagets rapport over totalresultatet i sammandrag

Belopp i TSEK jan-dec 2020 jan-dec 2019
Periodens resultat 49 873 29 207
Poster som kan komma att omféras

till periodens resultat 2 -
Ovrigt totalresultat for perioden 2 5
Summa totalresultat for perioden 49 873 29 207
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Licenser 12 803 562
Summa immateriella anldggningstillgangar 803 562
Byggnader och mark 13 68 145 61288
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 56 267 51330
Inventarier och verktyg 13 12 485 13620
Pagaende nyanlaggningar 13 30838 19728
Summa materiella anldggningstillgangar 167 735 145 966
Andelar i koncernforetag 10 28 986 66 156
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 11 - 3129
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 986 69 285
Summa anlaggningstillgangar 197 524 215813
Omsittningstillgangar

Varulager 15 96 578 108 923
Kundfordringar 14 65 603 64 029
Fordringar hos koncernforetag 4113 -
Ovriga fordringar 16 7 353 8124
Aktuell skattefordran - 1325
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 2327 1564
Kassa och bank 18 23 126 68 859
Summa omsattningstillgangar 199 100 252 824
SUMMA TILLGANGAR 396 624 468 637
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Moderbolagets balansréakning, forts.

Belopp i TSEK Not 2020 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 2 400 2400
Reservfond 480 480
Summa bundet eget kapital 2880 2880
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 160 950 209 411
Summa fritt eget kapital 160 950 209 411
Summa eget kapital

Obeskattade reserver 20 127 464 108 521
Skulder till kreditinstitut 21 38 366 66 752
Leverantorsskulder 19 805 15015
Skulder till koncernforetag 21 - 35620
Aktuella skatteskulder 4112 -
Ovriga skulder 22 18 890 10 774
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 24 157 19 664
SIS EKIaE 105 330 147 825
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 396 624 468 637
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

Balanserad Summa
vinst eller eget
Aktiekapital Reservfond forlust Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 2400 480 161 500 18 704 183 084
Overforing resultat fsregaende ar 18 704 -18 704
Arets resultat och tillika totalresultat 29207 29 207
;J;ﬁ’;e“de batans per 31 december 2 400 480 180 204 20207 212291
Ingaende balans per 1 januari 2020 2 400 480 180 204 29 207 212 291
Overforing resultat fsregaende ar 29 207 -29 207 -
Arets resultat och tillika totalresultat 49 873 49 873
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare
Utdelning -100 000 -100 000
Likvid for teckningsoptioner 1 666 1666
Utgaende balans per 31 december 2 400 480 111 077 49 873 163 830

2020

Noterna pa sidorna 42 till 53 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Belopp i TSEK Not 2020 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 86 704 42 498
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 15 554 15113
Erhallen rénta' - 7
Betald ranta =779 -666
Valutakursdifferenser och vardeférandring derivat -3 471 -1 091
Betalda inkomstskatter -9 527 -6 044
fore oréndring i roreleckapitaret 88431 0817
Okning/minskning varulager 12 345 8203
Forandring kortfristiga rérelsefordringar -4 354 -4 342
Forandring kortfristiga rorelseskulder 21876 5126
Summa férandring av rorelsekapital 29 867 8987
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 348 59 804
Kassaflode fran invesferingsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 12 -497 -562
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -37 067 -26 939
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 73
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott 37170 26 342
Avyttring langfristiga fordringar 3129 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2735 -1 086
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkrakningskredit 21 4230 -
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 21 - -15 972
Upptagande av lan till kreditinstitut 21 - 36 176
Amortering av lan till kreditinstitut 21 -32 616 -16 000
Amortering av lan till koncernforetag 21 -40 097 -10 301
Utbetald utdelning -100 000 -
Likvid for teckningsoptioner 1666 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -166 817 -6 097
Minskning/6kning av kassa och bank -45734 52 621
Kassa och bank vid arets borjan 68 859 15 348
Kursdifferens i likvida medel - 890
Kassa och bank vid arets slut 18 23126 68 859
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NOTER MODERBOLAGET

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Betydande redovisningsprinciper som tillampats nar denna arsredovisning har upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Arsredovisningen for moderbolaget &r uppréttad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sadana omraden déar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i
koncernredovisningen, i de fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstaliningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiell intékt. L&mnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som 6kning av andelar i koncernbolag. Koncernbidrag som dotterbolag erhaller fran moderbolag redovisas i
dotterbolaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterbolag 1amnar till moderbolag redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid berékning av nettoforsaljningsvéardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den princip for forlustriskreservering som anvands i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas
upp i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserven.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrékningen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar

finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden. Moderbolaget har valt att
¢j tillampa IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar f r o m 1 januari 2019 de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p.
2-12).

Intakt fran licens

Den produktionsmetod som anvands av dotterbolaget Arla Plast s.r.o. utvecklades i samband med produktionsoverforing fran
Sverige till Tjeckien. For tillgang till den produktionstekniken betalar dotterbolaget en licensavgift relaterat till procentuell andel
av dotterbolagets omséttning. | moderbolaget intaktsfors licensavgiften i den period da motsvarande omsattning for
dotterbolaget infaller.
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Not 2 Nettoomsattning

2020 2019
Extruderade skivor i plastmaterial 595 793 501 497
Licensintakter 18 284 17 553
Summa intékter 614 077 519 050
Nettoomsattning per geografisk marknad: 2020 2019
Norden 151 509 148 451
Europa, exklusive Norden 437 448 337 807
Nordamerika 10 100 6667
Ovriga marknader 15020 26 125
Summa 614 077 519 050
Not 3 Ersattning till revisorerna
Erséttningar till revisorerna 2020 2019
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 350 360
Summa 350 360
Ovriga revisorer Ernst & Young AB
— Ovriga tjanster 42 50
Total summa 392 410
Not 4 Ersattningar till anstéllda m.m

2020 2019
Loner och andra ersattningar 63 089 61988
Sociala avgifter 21418 21557
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 4512 4023
Summa ersattningar till anstallda 89 019 87 568
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Loner och andra

2020

Sociala kostnader
(varav pensions-

ersattningar kostnader)

2019

Sociala kostnader

Loner och andra
ersattningar

(varav pensions-

kostnader)

Styrelseledaméter,
verkstéllande direktorer och

3398 (1 402)

andra ledande agd 9471990 6353
befattningshavare
Ovriga anstéllda 55 606 21983 (2 916) 55 635 22 182 (2 621)
Moderbolaget totalt 63 089 25930 61988 25 580
2020 2019

Antal Varav man Antal Varav man
Sverige 138 104 145 119
Belgien 2 2 2 2
Moderbolaget totalt 140 106 147 121

2020 2019

Antal Varav man Antal Varav man
Styrelseledaméter 8 6 7 6
Verkstallande direktér och
dvriga ledande 6 5 8 6
befattningshavare
Moderbolaget totalt 14 1 15 12
For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.
Not 5 Ovriga rorelseintikter

2020 2019
Hyresintakter 564 553
Valutakursdifferenser : 848
Erhallna bidrag 1898 854
Vinst vid avyttring av inventarier 188 105
Rénteintakter, externa 3 3
Ovriga rorelseintéakter 2342 74
Summa 4992 2437
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
2020 2019

Valutakursdifferenser -3183 -
Summa -3183 -
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Rénteintakter externa 4 7
Valutakursdifferenser - 63
Totala ranteintakter och liknande resultatposter 4 70
Rantekostnader Banklan =779 -845
Valutakursdifferenser -3 471 -
Totala rantekostnader och liknande resultatposter -4 250 -845
Summa finansiella poster — netto -4 246 =775
Not 8 Bokslutsdispositioner

2020 2019
Aterforing periodiseringsfond 7 200 5600
Avséttning till periodiseringsfond 21155 12 000
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning -4 987 2329
Summa -18 942 -4 071
Not 9 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat 2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -13 763 -8 445
Justeringar avseende tidigare ar 124 -
Summa aktuell skatt -13 639 -8 445
Summa redovisad skatt -13 639 -8 445

2020 2019
Resultat fore skatt 63 512 37 652
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -13 592 -8 058
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -57 -313
Schablonintakt ranta periodiseringsfond -114 -74
Summa redovisad skatt -13763 -8 445
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Not 10 Andelar i dotterbolag

Séate samt
registrerings-
och Bokfort virde Bokfort varde
Namn Org-nr verksamhetsland  Andelar % 2020-12-31 2019-12-31
Direkt dgda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996 Kadan, Tjeckien 100 28 986 66 156

Under éaret har moderbolaget erhallit aterbetalning av tidigare lamnat villkorat aktieagartillskott fran dotterbolaget om 37 170
TSEK (26 342 TSEK) vilket reducerat vardet pa andelar i dotterbolag.

Not 11 Andra langfristiga fordringar

Agentlan 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3129 3084
Valutakursférandringar -9 45
Amortering -3120 -
Utgaende redovisat varde - 3129

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Licenser  anldggningar Summa
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde - - -
Arets anskaffningar 585 - 585
Avskrivningar -22 - -22
Utgaende redovisat varde 562 - 562
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 585 - 585
Ackumulerade avskrivningar -22 - -22
Redovisat varde 562 - 562
Ovriga
immateriella
Licenser  anlaggningar Summa
Rékenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 562 - 562
Arets anskaffningar 353 144 497
Avskrivningar -251 -5 -256
Utgaende redovisat varde 664 139 803
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 937 144 1081
Ackumulerade avskrivningar -273 -5 -278
Redovisat varde 664 139 803
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Not 13  Materiella anldggningstillgangar

Maskiner Inventarier, Pagaende
Byggnader  och tekniska verktyg och nyanlagg-
ochmark anldggningar installationer ningar Summa
Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde 65 244 55 499 13 515 - 134 258
Arets anskaffningar 202 4067 2942 19728 26 939
Avyttringar och utrangeringar -63 117 -22 - 32
Avskrivningar -4 095 -8 353 -2 815 - -15 263
Utgaende redovisat varde 61 288 51330 13 620 19 728 145 966
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 108 154 212 045 34 220 19728 374 147
Ackumulerade avskrivningar -46 866 -160 715 -20 600 - -228 181
Redovisat varde 61288 51 330 13 620 19728 145 966
Maskiner och Inventarier,
Byggnader och tekniska verktyg och Pagaende
mark anldggningar installationer nyanldggningar Summa
Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde 61288 51330 13 620 19728 145 966
Arets anskaffningar 11 000 12 991 1 966 24 273 50 230
Avyttringar och utrangeringar - = -112 - -112
Omklassificeringar - - - -13 164 -13 164
Avskrivningar -4 143 -8 054 -2 989 - -15 186
Utgaende redovisat varde 68 145 56 267 12 485 30 838 167 735
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 119 154 224 157 35 900 30 838 410 928
Ackumulerade avskrivningar -51 009 -167 890 -23 415 - -243 193
Redovisat varde 68 145 56 267 12 485 30 838 167 735
Not 14  Kundfordringar
2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 65 657 64 204
Minus: reservering for kreditforluster -54 -175
Kundfordringar — netto 65 603 64 029
2020-12-31 2019-12-31
EUR 46 727 44 598
GBP 3931 4 080
uUsbD 1319 1951
NOK - 47
SEK 13 626 13 353
Summa 65 603 64 029
Foérandring kreditforlustreserv:
Ingaende kreditforlustreserv 175 -
Reservering for kreditforluster 54 175
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -175 -
Utgaende kreditforlustreserv 54 175
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Arla Plast kreditférsékrar majoriteten av sina kundfordringar vilket innebar ett skydd mot forluster som uppstar till féljd av
bristande betalning fran vara kunder. Av de kundfordringar som &r férsakrade uppgar den férsékrade andelen av kundfordringen
till 90 procent exkl. moms enligt fakturabelopp. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r
10,85 procent (11,21 procent).

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet for nagon skuld.

2020-12-31 2019-12-31
1-30 dagar 6 486 6 446
31-60 159 251
> 61 dagar 54 224
Summa férfallna kundfordringar 6 699 6921
Not 15 Varulager

2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och handelsvaror 58 383 54 703
Egenproducerade fardigvaror 35149 52 224
Produkter i arbete 3046 1996
Totalt 96 578 108 923

Under rékenskapsaret 2020 har varukostnader redovisats i resultatrakningen om 342 458 TSEK (405 136 TSEK), de
redovisades som kostnader for salda varor.

Not 16  Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ovriga forskott 3 12
Avrakning skattekonto 261 3201
Moms 3441 1900
Bonus fran leverantor 3039 1825
Ovriga kortfristiga fordringar 609 1186
Summa 7 353 8124
Not 17  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 219 291
Forutbetalda licenskostnader 369 418
Ovriga poster 1739 855
Summa 2327 1564
Not 18 Kassa och bank
| likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:

2020-12-31 2019-12-31
Kassa 3 3
Banktillgodohavanden 23123 68 856
Summa 23126 68 859
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Not 19  Aktiekapital
Se koncernens not 26 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 20 Obeskattade reserver

2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2014 - 7 200
Periodiseringsfond avsatt 2015 10 780 10 780
Periodiseringsfond avsatt 2016 16 150 16 150
Periodiseringsfond avsatt 2017 10 000 10 000
Periodiseringsfond avsatt 2018 7 600 7600
Periodiseringsfond avsatt 2019 12 000 12 000
Periodiseringsfond avsatt 2020 21155 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 49779 44 791
Summa 127 464 108 521
Not 21  Upplaning

2020-12-31 2019-12-31
Kortfristig 4230
Skulder till kreditinstitut 34 136 66 752
Skulder till koncernforetag - 35620
Summa upplaning 38 366 102 372

Skulder till kreditinstitut

Banklan om 3 400 TEUR forfaller 2021-09-09 och Iéper med en fast ranta om 0,85% per ar. Féretaget har tva checkraknings-
krediter varav den en I6per med rorlig ranta med utgangspunkt i STIBOR plus 1% och den andra Iéper med rérlig rdnta med
utgangspunkt i EURIBOR plus 0,82%. Skulderna till kreditinstitut har klassificerats som kortfristiga d& moderbolaget inte har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut. Det verkliga vérdet pa
kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2020 varit 50 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade den beréknade vinsten efter skatt for rdkenskapsaret varit 206 TSEK lagre/hdgre (255 TSEK lagre/hdgre),

huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre réntekostnader for upplaning med rérlig ranta.

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot sékerhet pa 59 900 TSEK (59 900 TSEK).

Moderbolagets upplaning &r till bade fast och rorlig ranta varfor det finns en exponering, avseende upplaning, for férandringar i

ranta.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har beviljade checkrékningskrediter i valutorna SEK om 15 400 TSEK och EUR om 2 400 TEUR. Av beviljad
checkrakningskredit i SEK har 1 091 TSEK utnyttjats per den 31 december 2020 (0 TSEK). Av beviljad checkrékningskredit i

EUR har 0 TEUR utnyttjats per den 31 december 2020 (0 TEUR).

Not 22  Qvriga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Personalens kéllskatt 1551 1451
Lagstadgade sociala avgifter 1559 1575
Kundbonus 6 433 4484
Forskott fran kunder 2939 858
Provisionskostnader 1516 1545
Reklamationskostnader 1901 861
Ovriga kortfristiga skulder 2 991 -
Summa 18 890 10774
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Not 23 Upplupna kostnader
2020-12-31 2019-12-31

Upplupna personalkostnader 15 371 13 020
Upplupna réantekostnader 113 323
Ovriga Ljpplupna kostnader 8673 6 321
Summa 24 157 19 664

Not 24  Stéllda sakerheter
2020-12-31 2019-12-31

Fastighetsinteckningar 8 950 8 950
Féretagsinteckningar 50 950 50 950
Summa 59 900 59 900

Stéllda sakerheter avser i sin helhet skulder till kreditinstitut.
Not 25 Leasing och hyra

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra tekniska anléggningar enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férlangas
till en avgift som éverensstdmmer med en marknadsmassig avgift. Arets leasingkostnader uppgick till 1 232 TSEK (1645
TSEK) avseende leasing av bilar, lokaler och maskiner ingar i rapport dver totaltotalresultat.

Det sammanlagda odiskonterade beloppet vid rapportperiodens slut av framtida leasingavgifter, exklusive variabla
leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal férdelade pa lampliga forfallotidpunkter:

2020 2019
Inom 1 ar 978 1043
Mellan 1 och 5 ar 489 835
Summa 1468 1878

Not 26 Transaktioner med narstaende

Synnersten Invest AB &ger 100% av moderféretagets aktier och har bestimmande inflytande éver koncernen. Narstaende
parter ar samtliga dotterbolag inom Arla Plast koncernen samt samtliga systerbolag inom Synnersten Invest koncernen.
Nérstaende parter &r dven styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Arla Plast koncernen och deras narstaende.
Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

2020 2019
(a) Forsaljning av varor och tjanster
Dotterbolag 22 157 29102
Summa 22 157 29102
(b) Kbp av varor och tjanster
Agare - 600
Dotterbolag 21 384 7285
Systerbolag 25 17
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 62 37
Bolag kontrollerade av andra ledande befattningshavare 1643 1548
Summa 23114 9 487
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2020 2019

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av forséljning
och kop av varor och tjanster
Fordringar pa narstaende:
Dotterbolag 4 140 4484
Skulder till nérstaende:
Agare - -600
Dotterbolag =27 -8
Styrelse = -10
Vid arets slut 4113 3866
Lan fran narstaende

2020-12-31 2019-12-31
Lan fran dotterbolag
Vid arets borjan - -
Lan som upptagits under aret - -9 378
Amorterade belopp - 9729
Omrakningsdifferens - -351

Vid arets slut - -

Moderbolaget har inte nagra forvantade kreditforluster hanforliga till nirstaende da dessa bedéms vara ovasentliga.
Moderbolaget har inte heller redovisat nagra kostnader avseende kreditforiuster pa narstaende under perioden. Ingen sékerhet
ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa nérstaende harror till stérsta delen fran forsaljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forséljningsdagen.
Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lanen mellan moder- och dotterbolag har en 16ptid pa maximalt 1 ar med en arsrinta baserat pa extern upplaningsréanta. Lanen
ar inte pantsatta och betalas kontant.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.

Not 27  Foréndringar i skulder som tillhér finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
paverkande poster

Valutakurs- .

2019-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2019-12-31
skuldartil 46 840 36 176 -16 000 -264 & 66 752
kreditinstitut
Suld il 50 898 38 000 -49 401 ; 600 40 097
koncernbolag
Chesisislolings- 15972 621746 637 573 145 . ]
kredit
Summa 113710 695 922 -702 974 409 600 106 849
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Inte kassaflodes-
paverkande poster

Valutakurs- .
2020-01-01 Kassainflode  Kassautflode differenser Ovrigt 2020-12-31

Skulder till
kreditinstitut ooz ; 1008 ; 24130
Skuld till 40 097 5 : >
koncernbolag
CHEakEkmIngE= 0 419 143 0 - 4230
kredit
Summa 106 849 419 143 -1 056 - 38 366
Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2020 2019
Avskrivningar 15 442 15 263
Realisationsresultat - forsaljning anlaggningstillgangar 112 -105
Valutakursdifferens - -45
Ovrigt g i}
Summa 15 554 15113
Not 29 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

2020 2019
Balanserat resultat 100 077 180 204
Arets resultat 49 873 29207
kronor 160 950 209 411
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktieagare utdelas, 0 kr per aktie (2019: 0 kr per aktie) 0 0
i ny rakning overfors 160 950 209 411
kronor 160 950 209 411

Koncernens rapport 6ver totalresultat och rapport ver finansiell stalining kommer att forelédggas arsstdmman 2021-04-27 for

faststallelse.

Not 30 Vasentliga hiandelser efter balansdagen

Vid arsredovisningens undertecknande har en ny situation uppstatt med kraftiga priskningar pa ramaterial och begransad
tillgadng pa desamma. Denna situation behdver inte paverka bolagets lIénsamhetsmarginaler, men kan framférallt komma att

paverka omsattningen under aret.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stalining och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i konceren star infor.

Borensberg den 26 april 2021
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Arla Plast AB, org.nr 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
for Arla Plast AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med rs-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport dver finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddémer &r nodvandig for att upprétta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér beddmningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd &r
tilldmpligt, om férhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l1&mna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrckliga och &ndamalsenliga fér att utgéra en grund
for véra uttalanden. Risken for att inte upptédcka en vésentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
&tgérder som &r Idmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vienslutsats om lIdmpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhdllanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av Arla Plast AB fér &r 2020 samt av fdrslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstéllande direkt6ren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
maélsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som &r nddvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltn-
ingen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

V&rt mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Borensberg den 26 april 2021
Ernst & Young AB

Johan Eklund

Auktoriserad revisor
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