Arla Plast AB
Org.nr
556131-2611
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FOR

RAKENSKAPSARET 2019

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed att en med denna undertecknade kopia likalydande resultat- och
balansrikning blivit faststilld p& arsstimman den 31 mars 2020. Arsstimman beslot tillika godkéinna styrelsens
forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet i &rsredovisningen och revisionsberattelsen staimmer 6verens med originalen.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Arla Plast AB, organisationsnummer 556131-261 1, avger hdrmed arsredovisning och
koncernarsredovisning for verksamhetséret 2019. Bolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK) och alla belopp anges i
tkr om inte annat anges.

Information om verksamheten
Arla Plast AB dr dotterbolag till Synnersten Invest AB, organisationsnummer 556377-7514 med site i Visteras.

Arla Plast AB, som grundades 1969 och dr belédget i Borensberg i Motala kommun, tillverkar och férsiljer extruderade skivor i
plastmaterial.

Bolaget har ett dotterbolag, Arla Plast s.r.o, med tillverkning i Tjeckien.

Visentliga hiindelser under rikenskapsperioden

Aret priiglades av knapp efterfrigan av ravaror globalt, framforallt p g a en dimpad ekonomisk utveckling i Kina.
Marknadsutvecklingen for skivor var svag (samma nivd som 2018). Den svaga efterfrdgan p& rdmaterial ledde till successivt
fallande priser savil pa ravaror som pé fardiga skivor. De gradvis sjunkande rdmaterialpriserna skapade storre bruttomarginaler
och gav en positiv resultatutveckling.

Under aret gjorde Arla Plast, bdde i Sverige och i Tjeckien, ett antal satsningar pa kvalitet och effektivitet, for att std bittre
rustade infor 2020 ndr marknaden forvéntas bli starkare.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsperiodens utgang

Vid arsredovisningens undertecknande har en ny situation uppstétt med den globala spridningen av coronaviruset Covid-19.
Detta kommer troligtvis att paverka bolagets verksamhet framéver men det gar dock i dagsléget inte att bedoma i vilken
omfattning. Dock har bolaget en diversifierad kundbas och produktsortiment och s hér langt ses en 6kning av kundorder inom
vissa omraden och en minskning inom andra. Béde soliditeten och likviditeten i bolaget dr god med mdojligheter till fortsatt
finansiering.

Visentliga risker och oséikerhetsfaktorer
En redogorelse 6ver potentiella risker och hur de hanteras framgar av not 3.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Arla Plast AB valt att uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har verlamnats till revisorn samtidigt som &rsredovisningen.
Héllbarhetsrapporten finns tillgdnglig pd www.arlaplast.com/about/sustainability report.

Miljopaverkan
Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de legala krav som stélls pa verksamheten avseende miljopaverkan. Inget
av bolagen i koncernen bedriver tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet.

Forskning och utveckling
Bolaget investerar och kostnadsfor 16pande utvecklingen av nya produkter och produktionsprocesser som ett led i den 16pande
verksamheten.

Forvintad framtida utveckling

Koncernen forvéntar sig en forbéttrad omsattning och 16nsamhet under 2020 dels pa grund av specifika marknadsmojligheter
och dels pa grund av positiva effekter av vidtagna dtgérder.
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Flerarsoversikt

Koncernens utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015*
Nettoomsittning (tkr) 794 567 796 130 809 080 742 116 6385372
Resultat efter finansiella poster (tkr) 65 820 13023 83816 97770 67276
Rorelsemarginal (%) 8,2% 2,0% 10,6% 13,1% 9,8%
Avkastning pé eget kapital (%) 16,8% 3,7% 26,0% 30,7% 20,8%
Balansomslutning (tkr) 643 909 584 097 639 375 595363 513300
Soliditet (%) 65,3% 62,1% 54,4% 49.8% 68,6%
Antal anstillda 256 262 287 249 220
*2015 ar inte omréknat enligt IFRS utan uppréttat enligt K3.
Moderbolagets utveckling i sammandrag
Flerarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsittning (tkr) 519 050 519397 529275 475 040 458 924
Resultat efter finansiella poster (tkr) 41723 16 378 60 490 57 624 37580
Rorelsemarginal (%) 8,2% 3,5% 11,6% 11,8% 8,2%
Avkastning pé eget kapital (%) 14,8% 6,3% 25,0% 20,8% 10,5%
Balansomslutning (tkr) 468 637 432705 433 185 442 678 446 053
Soliditet (%) 63,5% 61,4% 58,6% 52,3% 72.4%
Antal anstillda 147 144 142 141 139
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i kronor
Balanserad vinst och reserver 180 204 103
Totalresultat for aret 29207 063

209 411 166
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas (0 kronor per aktie) 0
I ny rdkning 6verfores 209411 166

209 411 166
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Riikenskapsar
Not 2019 2018

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 5 794 567 796 130
Kostnad for salda varor 7,8 -634 777 -690 715
Bruttovinst 159 790 105 415
Forséljningskostnader 7.8 -62 084 -62 112
Administrationskostnader 7,8 -34619 -30 148
Ovriga rorelseintikter 9,13 2982 3093
Ovriga rorelsekostnader 10,13 -995 -608
Rorelseresultat 65074 15 640
Finansiella intikter 11,13 2059 3
Finansiella kostnader 11,13 -1313 -2 620
Finansiella poster — netto 746 -2 617
Resultat fore skatt 65 820 13023
Inkomstskatt 12 -13971 -3 320
Arets resultat 51 849 9703

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan komma att
omklassificeras till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrékning av 5938 6 706
utlindska verksamheter

Ovrigt totalresultat for dret 5938 6 706
Summa totalresultat for aret 57787 16 409

Arets resultat och summa totalresultat for aret 4r i sin helhet hinforligt till moderforetagets aktiedigare.

Resultat per aktie, riknat pa resultat hiinforligt till moderforetagets stamaktiefigare:

Kronor Not 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning 14 2 160 404
Resultat per aktie efter utspadning 14 2160 404

Noterna pa sidorna 9 till 34 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser 16 570 0
Summa immateriella anliggningstillgingar 570 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 120 871 114 958
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 126 148 138 753
Inventarier, verktyg och installationer 17 16 391 13515
Pégaende nyanldggningar 17 22 082 1 009
Summa materiella anliggningstillgingar 285492 268 235
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 23 0
Andra léngfristiga fordringar 3135 3088
Summa finansiella tillgingar 3158 3 088
Summa anliggningstillgngar 289 220 271 323
Omsiittningstillgangar
Varulager
Révaror och handelsvaror i lager 21 80 483 82 891
Egenproducerade fardigvaror 21 90 045 90 194
Produkter i arbete 21 1 996 3179
Summa varulager 172 524 176 264
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18,20 90 136 96 256
Ovriga fordringar 18,22 8 845 6991
Skattefordran 1325 4726
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 3870 2 585
Derivatinstrument 18,19 559 0
Likvida medel 18,24 77 430 25952
Summa kortfristiga fordringar 182 165 136 510
Summa omsittningstillgangar 354 689 312774
SUMMA TILLGANGAR 643 909 584 097
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr

Not  2019-12-31  2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital 2 400 2 400
Ovrigt tillskjutet kapital 0 0
Reserver 33802 27 864
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 384 185 332336
Summa eget kapital hiinforligt till 420 387 362 600
moderforetagets aktiefigare
SKULDER
Léangfristiga skulder
Leasingskuld 31 8191 0
Derivatinstrument 18,19 0 294
Uppskjutna skatteskulder 27 38 094 37 549
Summa langfristiga skulder 46 285 37 843
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18,26 68 358 81689
Leasingskuld 31 4 846 0
Leverantdrsskulder 18 20 501 20525
Aktuella skatteskulder 5405 305
Skuld till koncernforetag 18,26 40 097 50 898
Derivatinstrument 18,19 0 545
Ovriga skulder 18,28 7033 4921
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 29 30997 24 771
Summa kortfristiga skulder 177 237 183 654
Summa skulder 223 522 221497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 643 909 584 097

Noterna pa sidorna 9 till 34 utgdr en integrerad del av denna koncernredovisning
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Belopp i tkr Hianforligt till moderbolagets aktiefigare

Not Aktiekapital Reserver Balanserad Summa eget

vinst inklusive kapital
arets resultat

Ingdende balans per 1 januari 2018 2 400 21159 324 192 347 751
Arets resultat 0 0 9704 9 704
Ovrigt totalresultat for aret 0 6705 0 6705
Summa totalresultat for aret 2 400 27 864 333 896 364 160
Transaktioner med aktiedigare i deras
egenskap av dgare
Koncernbidrag 0 0 -2 000 -2 000
Skatteeffekt koncernbidrag 0 0 440 440
Utgaende balans per 31 december 2018 2 400 27 864 332 336 362 600
Ingdende balans per 1 januari 2019 2 400 27 864 332 336 362 600
Arets resultat 0 0 51849 51 849
Ovrigt totalresultat for &ret 0 5938 0 5938
Summa totalresultat for aret 2 400 33 802 384 185 420 387
Transaktioner med aktiefigare i deras
egenskap av fgare
Koncernbidrag 0 0 0 0
Skatteeffekt koncernbidrag 0 0 0 0
Utgdende balans per 31 december 2019 2 400 33 802 384 185 420 387
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Riikenskapsar
Belopp i tkr Not 2019 2018
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Rorelseresultat 65074 15 640
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 34 29 864 33280
Erhallen ranta 11 7 3
Betald rénta 11 =791 -1 251
Betalda inkomstskatter 12 -5458 -10 102
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 88 696 37570
forindring av rorelsekapital
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 5520 18 639
Okning/minskning av rérelsefordringar 3997 13759
Okning/minskning av rérelseskulder 8277 -7 024
Summa forindring av rorelsekapital 17794 25374
Kassaflode fran den lopande verksamheten 106 490 62 944
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 16 -570 0
[nvesteringar i materiella anldggningstillgdngar 17 -47 640 -11395
[nvesteringar i finansiella anldggningstillgéngar 0 0
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 17 4 436 1 997
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 774 -9 398
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Derivatinstrument 587 =275
Nettoforindring i checkrdkningskredit 33 -14 677 -22762
Upptagande av lan till kreditinstitut 33 36 176 16 000
Amortering av 1an till kreditinstitut 33 -34433 -40319
Upptagande av lan till koncernforetag 33 38 000 12 000
Amortering av lan till koncernforetag 33 -49 401 -33322
Upptagande leasingskuld 13 037 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 711 -68 678
Minskning/6kning av likvida medel 52 005 -15132
Likvida medel vid arets bérjan 25952 40 051
Kursdifferenser i likvida medel -527 1033
Likvida medel vid arets slut 24 77 430 25952

Noterna pa sidorna 9 till 34 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Allman information

Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 ér ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Borensberg. Adressen
till huvudkontoret &r Box 33, 591 06 Borensberg. Moderbolaget och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) tillverkar och
siljer extruderade skivor i plastmaterial. Moderbolaget ingdr i en koncern dir Synnersten Invest AB, org.nr 556377-7514 med
siite i Visterds, upprittar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

Styrelsen har den 30 mars 2020 godként denna koncernredovisning for offentliggdrande.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (tkr).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning Gver de visentliga redovisningsprinciper som tilldmpats nér denna koncernredovisning har
upprittats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget Arla Plast AB och dess dotterforetag Arla Plast s.r.o.

2.1 Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Arla Plast AB-koncernen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
fréan IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden, forutom:
o finansiella instrument — virderade till verkligt vérde (derivatinstrument)

Att uppritta rapporter i Sverensstaimmelse med IFRS kréver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ér komplexa eller sddana omraden dér
antaganden och uppskattningar dr av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Koncernredovisningen har upprittats utifrén antagandet om fortlevnadsprincipen (going concern) Koncernredovisningen dr
upprittad i enlighet med forvirvsmetoden och samtliga dotterbolag, i vilka bestimmande inflytande innehas, konsolideras frén
och med det datum detta inflytande erhalls.

Bruttoredovisning tillimpas genomgaende avseende redovisning av tillgdngar och skulder férutom i de fall dér bade en
fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten 4r att gora
detta. Bruttoredovisning tillimpas ocksa avseende intékter och kostnader om inget annat anges.

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar forvéntas atervinnas eller forfalla till betalning senare 4n tolv
ménader efter balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder forvintas atervinnas eller forfalla till betalning
inom mindre 4n tolv ménader efter balansdagen.

2.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper och standarder
Ett antal nya standarder och tolkningar tradde i kraft for rikenskapsaret som borjade 1 januari 2019.

IFRS 16 Leasingavtal. 1 januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard som har ersatt [AS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden krdver att tillgdngar och skulder hénforliga till alla
leasingavtal, med nigra undantag, redovisas i balansrikningen. Denna redovisning baseras pé synsittet att leasetagaren har en
réttighet att anvénda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réttighet.
Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vésentligt att vara oforandrad.

Koncernen tillimpar IFRS 16 fran den 1 januari 2019 och implementeringen av standarden innebdr att néstan samtliga
leasingkontrakt redovisas i balansrikning dé ingen dtskillnad langre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Enligt den nya standarden ska en anldggningstillgang (rdttigheten att anvinda en leasad tillgdng) och en finansiell skuld (ling
och kortfristig) avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i balansrikningen. I rapport 6ver totalresultat
redovisas avskrivningar och riantekostnader istillet for kostnader for operationella leasingavtal, vilka i sin helhet har redovisats
inom rorelseresultatet. IFRS 16 paverkar kassaflddet sétillvida att leasingbetalningar paverkar kassaflode fran den I6pande
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verksamheten (t ex rénta och leasingavtal for vilka den underliggande tillgngen har ett mindre virde och kortidsleasingavtal),
och kassafldde fran finansieringsverksamheten (terbetalning av leasingskulden).
Koncernen har valt att tillimpa den forenklade vergangsmetoden vilken innebér att nyttjanderitter vérderas till ett belopp
som motsvarar leasingskulden per den 1 januari 2019 (justerade for forutbetalda och upplupna leasingavgifter). Overgangen
till IFRS 16 har saledes inte att fatt ndgon paverkan pa eget kapital for koncernen. Da den forenklade dvergéngsmetoden
tillimpas kommer inte jamforelsetalen att rdknas om.
Koncernen har valt att tillimpa undantaget och inte redovisa korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgngen har ett mindre virde som en del av nyttjanderittstillgingen och leasingskulden i balansrékningen. Betalningar
hinforliga till dessa leasingavtal kommer istllet att redovisas som en kostnad linjdrt ver leasingperioden. Aterstdende
leasingataganden utgérs i allt visentligt av lokaler (sdsom kontorslokaler, lagerlokaler och baracker), maskiner samt bilar.
Dessa leasingtaganden kommer att inkluderas i leasingskulden.
Vid uppskattning av nyttjanderittstillgdngen samt leasingskulden har foljande visentliga bedomningar gjort:
e  Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om denna réntesats ldtt kan faststéllas, annars
anvinds leasingtagarens marginella lanerénta.
o  Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 1 till 5 &r. Vid faststillande av leasingperioden har
eventuella méjligheter att forlinga och séiga upp leasingavtalet beaktats.

o Varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter redovisas som en enda leasingkomponent.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillimpas fran 1 januari 2020 eller diirefter
Inga nya eller indrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder, som ska tillimpas for rdkenskapsar som borjar se-
nare 4n | januari 2020 beddms komma att paverka koncernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

2.3 Koncernredovisning
2.3.1 Grundliggande redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag ir alla foretag dver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det bestimmande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

2.4 Segmentsrapportering

Rérelsesegmenten rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. VD motsvarar den hdgste verkstillande beslutsfattaren for Arla Plast-koncernen och utvdrderar
koncernens finansiella stillning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD, tillsammans med styrelsen, har faststllt
rérelsesegmenten baserat pd den information som behandlas av VD och som anvinds som underlag for att fordela resurser och
utvérdera resultat.

VD bedémer verksamheten utifran de tva rorelsesegmenten Building & Construction och Industry & Automotive. VD
anvinder framst resultat fore skatt i beddmningen av koncernens resultat.

2.5 Omrikning av utldndsk valuta

2.5.1 Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen 4r verksam. I koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som r moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

2.5.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av monetéra
tillgangar och skulder i utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hinfor sig till 1dn och likvida medel redovisas i rapporten Gver totalresultat som
finansiella intékter eller kostnader.
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2.5.3 Omrikning av utlindska koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balansriikningarna omriknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter
och kostnader fér var och en av resultatrikningarna omriknas till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat.

2.6 Intéktsredovisning

Koncernen tillverkar och siljer produkter i form av extruderade skivor i plastmaterial. Kontrakten bedéms i normalfallet
utgdras av ett prestationsatagande (produkter). Huruvida eventuella transporttjanster utgdr ett separat prestationsétagande
beror pé leveransvillkoren, d v s om kontrollen fér varan har Svergatt till kunden innan transporten utférs. Intdkten for dessa
produkter redovisas vid en tidpunkt, det vill séga nér kontrollen éver varan har évergatt till kunden. I de fall koncernen inte
har egna forséljningsstillen anvinder sig koncernen av agenter vilka endast formedlar varorna. Koncernen stér risken for
varorna till de levererats till slutkund vilket innebir att kontrollen dver varan Gverfors nér leverans sker till slutkund. Intdkter
redovisas till den del som férvintas erhallas i utbyte mot levererad vara.

Det forekommer att produkterna siljs med volymrabatter baserade pa ackumulerad forséljning dver en 12-ménadersperiod.
Intiikten for forsiljning av extruderade skivor i plastmaterial redovisas baserat pé priset i avtalet, med avdrag for berdknade
volymrabatter. Historiska data anvénds for att uppskatta rabatternas forvintade virde och intékterna redovisas endast i den
utstrickning som det &r mycket sannolikt att en vésentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingdr i posten upplupna
kostnader och férutbetalda intékter) redovisas for forvintade volymrabatter i forhdllande till forsiljningen till och med
balansdagen. Ingen finansieringskomponent beddms foreligga vid forsiljningstidpunkten da kredittiden ar maximalt 120
dagar.

En fordran redovisas nir varorna har levererats, da detta r den tidpunkt dé ersittningen blir ovillkorlig (det vill séga, endast
tidens géng krivs for att betalning ska ske).

2.7 Rénteintakter
Riinteintikter intdktsredovisas med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.8 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat, utom
nir skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas &ven skatten i
dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beriknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i
de linder dir moderféretaget och dess dotterforetag &r verksamma och genererar skattepliktiga intdkter. Ledningen utvérderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dér tillaimpliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gdr, nér si beddms lampligt, avsittningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa tillgéngar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelseférvéry och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvintas gilla nér den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det 4r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna héanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

2.9 Leasing

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing dér en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls av
leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs under leasingtiden (efter avdrag for eventuclla
incitament frén leasegivaren) kostnadsfors i rapporten Gver totalresultat linjért dver leasingperioden.
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Fér nirvarande innehar koncernen endast leasingavtal som klassificeras som operationella leasingavtal.

2.10 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen utvirderar 16pande huruvida internt upparbetade immateriella tillgangar, sd som balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for datasystem som anpassats vasentligt, kan aktiveras.

Féljande kriterier ska vara uppfyllda for att internt upparbetade immateriella tillgdngen ska kunna aktiveras:

o det ir tekniskt m&jligt att fardigstilla den internt upparbetade immateriella tillgéngen s4 att den kan anvéndas,

o foretagets avsikt dr att firdigstélla den internt upparbetade immateriella tillgdngen och att anvinda eller silja den,

o det finns forutsittningar att anvinda eller silja den internt upparbetade immateriella tillgdngen,

e det kan visas hur den internt upparbetade immateriella tillgdngen genererar troliga framtida ekonomiska fordelar,

o adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfdlja utvecklingen och fér att anvinda eller sélja den
internt upparbetade immateriella tillgéngen finns tillgéngliga, och

o de utgifter som 4r hinférliga till den internt upparbetade immateriella tillgéngen under dess utveckling kan berdknas
pé ett tillforlitligt sitt.

[ dagsliget bedomer koncernen att inga internt upparbetade immateriella tillgangar uppfyller kriterierna ovan och aktiverar
dérfér inga internt upparbetade immateriella tillgangar.

2.11 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar innefattar huvudsakligen byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anléggningar,
pigdende nyanliggningar samt inventarier, verktyg och installationer. Materiella anliggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. [ anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
&r lampligt, endast da det r sannolikt att de framtida ekonomiska fSrméner som ar forknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat vérde for den ersatta
delen tas bort fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostnader i rapporten over
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgngar, for att fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvirdet dver den berdknade
nyttjandeperioden, gdrs linjart enligt foljande:

o Byggnader 25-40 ar
e Markanldggningar 20 ar

o Maskiner och andra tekniska anlédggningar 10-15 ér
o Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgéngs redovisade virde skrivs omgdende ner till dess atervinningsvirde om tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess
bedomda Atervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan férsiljningsintakten och
det redovisade virdet och redovisas i Svriga rorelseintikter/Gvriga rorelsekostnader netto i rapporten Sver totalresultat.

2.12 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pd virdenedgéng nérhelst handelser eller fordndringar i férhéllanden indikerar
att det redovisade virdet kanske inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde dverstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga vdrde minskat med
forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de ldgsta nivaer
dir det finns i allt visentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgéngar som tidigare har skrivits ner
gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

2.13 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument tridde i kraft for rikenskapsér som borjar 1 januari 2018 och senare. Koncernen beddmer att
[FRS 9 inte har nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 9 har tillimpats fullt retroaktivt frén och
med 6vergéngen till [FRS per den 1 januari 2016.
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Koncernens finansiella tillgéngar och skulder utgdrs av posterna; andra ldngfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut (lang- och kortfristiga), skulder till koncernféretag, leverantorsskulder,
dvriga skulder och derivatinstrument.

2.13.1 Forsta redovisningstillfiillet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. K6p och
forsiljning av finansiella tillgngar och skulder redovisas pé affdrsdagen, det datum d4 koncernen forbinder sig att kopa eller
silja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde plus, fér en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen, transaktionskostnader som &r direkt hinforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for
finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt vérde via resultatrikningen kostnadsférs i rapporten
dver totalresultat.

2.13.2 Finansiella tillgangar - Klassificering och virdering

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet anskaffningsvérde (skuldinstrument) samt
verkligt viirde via resultatrakningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren fér tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och dér dessa kassafloden endast utgor kapitalbelopp
och riinta virderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forviantade kreditforluster som redovisats (se Nedskrivaing av finansiella tillgangar nedan). Rinteintékter fran dessa
finansiella tillgdngar redovisas med effektivrintemetoden och ingar i finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgadngar
som virderas till upplupet anskaffningsvirde utgérs av posterna andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar och likvida medel.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt viirde via resultatrikningen
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen ér finansiella tillgdngar som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte dr identifierade som sikringar.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt véirde via resultatrakningen redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt
virde och vérdeforandringen redovisas i rapporten Sver totalresultat. Koncernen har finansiella tillgangar i form av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner och uppfyller inte kriterierna for att tilldimpa sdkringsredovisning.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrakningen klassificeras som kortfristiga tillgdngar om de forfaller
inom 12 méanader frin balansdagen. Om dessa forfaller senare &n 12 ménader frén balansdagen klassificeras dessa som
langfristiga fordringar.

2.13.3 Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgéngar, eller en del av en finansiell tillgéng, tas bort fran balansrdkningen nér de avtalsrittsliga réttigheterna att
erhalla kassafldden frén tillgingarna har 16pt ut eller §verforts och antingen (i) koncernen dverfor allt vésentligt alla risker och
fordelar som ér forknippade med dgande eller (ii) koncernen Gverfor inte eller behéller i allt visentligt alla risker och fordelar

forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen dver tillgangen.

2.13.4 Finansiella skulder - Klassificering och virdering

Finansiella skulder vérderade till verkligt viirde via resultatrékningen

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen dr finansiella skulder som innehas for handel. Derivat
klassificeras som att de innehas for handel om de inte ér identifierade som sikringar. Koncernen har finansiella skulder i form
av valutaterminskontrakt samt valutaoptioner och uppfyller inte kriterierna for att tillimpa sékringsredovisning.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrikningen redovisas dven i efterfoljande perioder till verkligt virde
och virdeforandringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 ménader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare dn 12 ménader frén balansdagen klassificeras dessa som

langfristiga skulder.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvdrde
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Koncernens resterande finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrantemetoden. Resterande finansiella skulder bestdr av skulder till kreditinstitut (1&ng- och kortfristiga),
skulder till koncernforetag, leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

2.13.5 Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat sitt upphdrt.
Skillnaden mellan det redovisade virdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller Sverforts
till en annan part och den ersittning som erlagts, inklusive 6verforda tillgdngar som inte dr kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten Gver totalresultat.

D4 villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bokas bort frén balansrikningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport Gver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och de modifierade kassaflddena diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

2.13.6 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen, endast nr det finns en legal ritt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rittigheten fér inte vara beroende av framtida hiandelser och den méste vara rittsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala afférsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

2.13.7 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen bedémer de framtida forvintade kreditforluster som dr kopplade till tillgéngar redovisade till upplupet
anskaffningsvirde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvintade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
Forvintade kreditforluster aterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafloden hénférliga till fallissemang antingen for de
niistkommande 12 manaderna eller for den forvintade aterstaende 16ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pd
tillgangsslag och pa kreditférsimring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvintade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser

For kundfordringar tillimpar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att
motsvara den férvintade forlusten dver hela kundfordrings livslingd. For att mita de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat p fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvéander sig utav
framatblickande variabler for forvintade kreditfdrluster. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte ldngre finns ndgon
forvintan pa att erhdlla betalning och d4 aktiva tgirder for att erhalla betalning har avslutats. Forvéntade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten 6vriga rorelsekostnader.

2.14 Kundfordringar

Kundfordringar ér belopp hanforliga till kunder avseende slda varor eller tjanster som utfors i den 16pande verksamheten.
Kundfordringar klassificeras som omsittningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafldden. Kundfordringar virderas darmed vid efterf6ljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrdntemetoden.

2.15 Varulager

Varulagret bestér av révaror, produkter i arbete och egenproducerade férdigvaror. Varulagret redovisas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvérdet. Nettoforsdljningsvirdet dr det uppskattade forséljningspriset i den [6pande
verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga forséljningskostnader. I egenproducerade fardigvaror bestér
anskaffningsvirdet av direkta varukostnader, direkt 16n och héinforbara indirekta tillverkningskostnader (baserat pa normal
tillverkningskapacitet). Anskaffningsvérdet for ravarulagret fordelas utifrén vigda genomsnittskostnader.

2.16 Likvida medel

[ likvida medel ingdr, i savil balansrikningen som i rapporten Gver kassafléden, kassa och banktillgodohavanden.

2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.

2.18 Leverantorsskulder

Leverantérsskulder 4r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjénster som har forvérvats i den
I6pande verksamheten frén leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
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Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaftningsvirde med tillampning av
effektivriantemetoden.

2.19 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

2.20 Ersattningar till anstéllda

2.20.1 Kortfristiga ersittningar till anstillda

Skulder for I8ner och ersittningar, inklusive icke-monetéra forméner och betald franvaro, som forvintas bli reglerade inom 12
ménader efter rikenskapsérets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som forvéntas bli betalt ndr
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten dver totalresultat i takt med att tjénsterna utfors av de anstillda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersittningar till anstillda i koncernens balansrékning.

2.20.2 Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestimda och fosrménsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan dr en
pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte négra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla
ersdttningar till anstillda som hinger samman med de anstilldas tjénstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten dver totalresultat nér de forfaller till betalning.

Pensionsataganden for svenska tjinstemén som r tryggade genom forsékring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsdkring i Alecta, r detta en forméansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapséret 2018 har
koncernen inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestdmd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsikring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestimd plan. Premien f6r den
formansbestimda alders- och familjepensionen ér individuellt berdknad och ér bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad
pension och forvintad aterstdende tjanstgoringstid. Forvéntade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar
tecknade i Alecta uppgér till 644 tkr.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsdkringsdtagandena
beréiknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19 Ersdttningar
till anstdillda. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Sverstiger 155 procent ska dtgérder vidtas i syfte att skapa
forutsiittningar for att konsolideringsnivan dtergr till normalintervallet. Vid ldg konsolidering kan en &tgérd vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utdkning av befintliga fsrméner. Vid hog konsolidering kan en &tgérd vara att inf6ra
premiereduktioner. Vid utgdngen av rikenskapsaret 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan preliminirt till 148 procent (2018: 142 procent).

2.20.3 Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat p4 en formel som beaktar den vinst som kan hénforas till
foretagets akticéigare efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsittning ndr det finns en legal forpliktelse eller
informell férpliktelse pd grund av tidigare praxis.

2.21 Utdelningar
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period dé utdelningen
godkinns av moderforetagets aktiedgare.

2.22 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspddning
Resultat per aktie fore utspidning berdknas genom att dividera:
e resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare,
e med ett genomsnittligt antal utestiende stamaktier under perioden, (se not 24).
Det forekommer inte ndgra konvertibla instrument som saldes kan konverteras och ge upphov till en utspadningseffekt.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en mingd olika finansiella risker framforallt relaterade till kundfordringar,
leverantdrsskulder och 1an: marknadsrisk (omfattande framst rénterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd koncernens finansiella resultat.
Mailsittningen med koncernens finansverksamhet &r att:

o sikerstilla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden,

e hantera finansiella risker,

o sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering, och

e  optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts centralt enligt policys som faststéllts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras, utvérderas
och sikras i nira samarbete med koncernens operativa enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella transaktioner
och risker #r centraliserat till moderbolaget.

3.1.1 Marknadsrisk

Valutarisk ,

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsitts for valutarisker som uppstér fran olika valutaexponeringar, framfér
allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstir genom framtida afférstransaktioner och redovisade tillgdngar och skulder i en
valuta som inte &r foretagets funktionella valuta, sa kallad transaktionsexponering. Vidare &r koncernen exponerad for valutarisk,
sa kallad omriikningsrisk, vid omrikning av det utlindska dotterforetaget i Tjeckiens resultatrikningar och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

I Arla Plast uppstér valutarisk framfdrallt av gréansoverskridande handel, dar prissittning och fakturering sker i EUR. Kénslighet i
resultatet avseende forindringar i valutakurser uppstar frémst i EUR. Visentliga balansposter i EUR aterfinns inom
kundfordringar, leverantorsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till 74 269 tkr (2018-12-31: 75 234 tkr). Leverantérsskulder i
EUR uppgr till 13 924 tkr (2018-12-31: 10 162 tkr). Vidare tar koncernen upp 1&n i samma valuta som handelsvalutan (EUR)
samt tecknar valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt sikra framtida floden i utldndsk valuta. Koncernens
uppléning i utlindska valutor uppgar till 6 400 KEUR (2018-12-31: 5 705 kEUR). Koncernen har 1&n i EUR som medf6r
valutaeffekter vid omrikning till respektive bolags funktionella valuta.

Kdnslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ir frimst exponerad for forindringar i véxelkursen for EUR. Kénslighet i resultatet avseende fordndringar i
vixelkurser uppstar frimst genom transaktioner i EUR inom koncernen. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
10% i forhallande till euron, med alla andra variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for riakenskapséret 2019
varit 4 329 tkr (2018: 5 171 tkr) hdgre/ligre, till storsta delen som en f5ljd av vinster/forluster vid omrikning av kundfordringar
och leverantdrsskulder samt lan i EUR.

Kdinslighetsanalys - omrdkningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstirkts med 5% i forhéllande till CZK, med alla andra variabler konstanta, hade eget
kapital per den 31 december 2019 ha varit 9 858 tkr (2018: 10 097 tkr) hogre/ligre pa grund av omrékning av det Tjeckiska
dotterbolagets resultatrikning och balansrékning.

Rdinterisk

Koncernens rinterisk uppstar genom léng- och kortfristig upplaning. Skulder till kreditinstitut utgdrs av banklan i SEK och EUR
som utgar med rérlig rénta och utsitter koncernen for rénterisk avseende kassaflode. Per 2019-12-31 uppgick genomsnittlig
rintebindningstid till 6,2 manader (2018-12-31: 5,3 manader). For ytterligare information om koncernens uppléning se not 25
Upplaning.

Om riintorna p& upplaning per den 31 december 2019 varit 50 baspunkter hogre/ligre med alla andra variabler konstanta, hade
den beriknade vinsten efter skatt for rikenskapsaret varit 296 tkr ligre/hdgre (2018: 410 tkr lagre/hdgre), huvudsakligen som en
effekt av hogre/ligre rintekostnader for upplaning med rérlig rénta.

3.1.2 Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestéende kundfordringar dér analys gors av
respektive koncernféretag. Arla Plast AB forsékrar kundfordringar i forsikringsbolaget Coface for att minska sin kreditrisk. Av
de kundfordringar som ir férsikrade i Coface uppgér den forsdkrade andelen av kundfordringen till 90 % exkl. moms av
fakturabeloppet. Kreditrisk uppstdr genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot
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kunder. I de fall dé ingen oberoende kreditbeddmning finns, gérs en riskbedémning av kundens kreditvirdighet dar dennes
finansiella stillning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.

Kreditforlustreserven uppgick till 312 tkr per den 31 december 2018 (2018-12-31 1 585 tkr). Konstaterade kreditforluster har
historiskt varit 14ga och det finns inget som tyder p4 att framtiden ser annorlunda ut.

Koncernen anvinder sig endast av stora viéletablerade banker.

3.1.3 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att en placering inte kan omsittas i likvida medel utan pataglig kostnadsdkning. Likviditetsriskerna
begrinsas genom att man pa koncernnivé noga foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sdkerstilla att
koncernen har tillréickligt med likvida medel for att mota behovet i den 18pande verksamheten. Kassaflddesprognoser upprittas
av koncernens rérelsedrivande foretag och aggregeras pa koncernniva. Betalningsberedskap halls genom banktillgodohavanden,
checkrikningskredit och outnyttjad bekréftad del i laneavtal. Koncernen foljer dven upp balansrikningsbaserade likviditetsmatt
mot interna och externa krav samt upprittar skuldfinansieringsplaner.

3.1.4 Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstér svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrinsas genom att koncernen alltid har bekriftade outnyttjade
kreditutrymmen som bedoms som tillrickligt stora samt genom att refinansiering alltid paborjas i god tid innan laneforfall.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder och derivatinstrument som utgér finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pé balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ér de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. For derivatinstrument anges de verkliga vérdena da de avtalsenliga kassaflodena inte dr
visentliga for utvirdering av likviditetsrisken. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och avseende rorliga réntor har berdknats
med utgangspunkt frin den valutakurs och rinta som géllde per balansdagen.

Mellan 3 Summa

Mindre in  manader Mellan 1 Mellan2  Mer #n 5 avtals-enliga Redovisat
Per 31 december 2019 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar ar kassa-floden virde
Finansiella skulder
(exklusive derivatinstrument)
Skulder till kreditinstitut 1 606 66 752 0 0 0 68 358 68 358
Leverantorsskulder 20 501 0 0 0 0 20 501 20501
Skulder till koncernforetag 0 40 097 0 0 0 40 097 40 097
Ovriga skulder 2733 0 0 0 0 2733 2733
Derivatinstrument
Valutaterminskontrakt 0 0 0 0 0 0 0
Summa 24 840 106 849 0 0 0 131 689 131 689

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens formaga att fortsitta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att
generera avkastning till aktiefigaren och nytta for andra intressenter och att uppritthlla en optimal kapitalstruktur for att hilla
kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, terbetala kapital
till akticagarna, utfirda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer sitt kapital p4 basis av skuldséttningsgraden. Detta nyckeltal beréknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
Nettoskuld berdiknas som total upplaning (omfattande posterna Langfristig skuld till kreditinstitut, Kortfristig skuld till kreditinstitut

och Skuld till koncernféretag i koncernens balansrikning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beriknas som eget kapital i
koncernens balansrikning plus nettoskulden.
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Skuldsittningsgraden per respektive bokslutstillfélle var som féljer:

2019-12-31 2018-12-31
Total upplaning 108 455 132 587
Avgar: likvida medel =77 430 -21 845
Nettoskuld 31025 110 742
Totalt eget kapital 420387 362 600
Summa totalt kapital 451 412 473 342
Skuldsittningsgrad 6,9% 23,4%

Minskningen i skuldsittningsgraden under 2019 var frimst en f8ljd av sénkt upplaning.

3.3 Beridkning av verkligt vérde
Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt virde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De
olika nivderna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1.
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2.
Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. hirledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3.
[ de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berdrda instrument i niva 3.

Not 4 Viktiga uppskattningar och beddmningar for redovisningsdndamél

Upprittande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder baseras oftast pa ledningens bedomningar eller antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under rddande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta p&
historisk erfarenhet men dven p4 andra faktorer inklusive forvéntningar om framtida handelser.

Uppskattningar och bedémningar har gjorts for nedskrivningsbehov i varulager, kundfordringar och anliggningstillgangar. Dessa
uppskattningar och beddmningar bedms inte fa ndgon vésentlig péverkan i resultat- eller balansrikningar vid eventuellt felaktigt
gjorda uppskattningar eller bedémningar.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedomningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval
resultatrikning och balansréikning som tilldggsinformation som ldmnas i de finansiella rapporterna. Séledes kan férandringar i
uppskattningar och beddmningar leda till andring i den finansiella rapporteringen.

Not 5 Segmentsinformation och upplysning om intékter frin avtal med kunder

Den hogste verkstillande beslutsfattare for Arla Plast-koncernen ér verkstillande direktdren (VD). VD utvérderar koncernens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. VD, tillsammans med styrelsen, har faststallt rorelsesegmenten
baserat pa den information som behandlas av VD och som anvinds som underlag for att fordela resurser och utvirdera
resultat.

Tv4 rapporterbara segment i koncernens verksamhet har identifierats:

Building & Construction

Building & Construction &r foretagets storsta applikations- och resultatomrade och motsvarar ca 66% av omséttningen 2019.
De huvudsakliga ravarorna i segmentet dr polykarbonat och PETG.

Industry & Automotive

Industry & Automotive motsvarar ca 34% av omsittningen 2019 men forvdntas véixa. De huvudsakliga rvarorna i segmentet

ar polykarbonat och ABS.

VD anviinder frimst resultat efter finansnetto i bedomningen av koncernens resultat.
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De intéikter frn externa parter som rapporteras till VD virderas p4 samma sétt som i koncernens rapport ver totalresultat.

Den huvudsakliga intiktsstrémmen for koncernen ér forséljning av produkter i form av extruderade skivor i plastmaterial
vilken redovisas vid en tidpunkt. Fakturor gar ut vid leverans av vara med betalningsvillkor pa 30 - 120 dagar.

Intiikter frin externa kunder 2019 2018
Building & Construction
— Varor (extruderade skivor i plastmaterial) 524122 535351
Industry & Automotive
— Varor (extruderade skivor i plastmaterial) 270 445 260 779
Summa 794 567 796 130

Intéikter om cirka 89 482 tkr (2018: 83 255 tkr) avser en enskild kund som star fr 10% eller mer av koncernens omsittning.

Av dessa intiikter hanfor sig 99,6% (2018: 97%) till segment Industry & Automotive.

Férsiljning mellan segment forekommer inte.

Resultat fore skatt 2019 2018
Building & Construction 23332 8294
Industry & Automotive 42 488 21317
Summa koncernens resultat fore skatt 65 820 13 023

Intikter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var kunderna ér lokaliserade:

2019 2018
Sverige 113959 106 062
Norden, exkl Sverige 57559 52039
Europa, exkl Norden 576 817 578 938
Nordamerika 19478 25684
Ovriga marknader 26 754 33407
Summa 794 567 796 130

Anldggningstillgangar, andra &n finansiella instrument, och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i
samband med formaner efter avslutad anstéllning eller rittigheter enligt forsakringsavtal), fordelas per land enligt

2019 2018
Sverige 148 398 134 258
Tjeckien 133936 133977
Summa 282 334 268 235
Not 6 Ersattning till revisorerna
2019 2018
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 476 300
— Ovriga tjinster 50 0
Summa 526 300
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Aptus audit s.r.o.

- Revisionsuppdraget 0 62
- Ovriga tjinster 187 104
Summa 187 166
Koncernen totalt 713 466
Not 7 Kostnader fordelade pa funktion
2019 2018
Kostnader for ersittningar till anstéllda (not 8) 117607 109 030
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar (not 17) 30299 31430
Ovriga kostnader 583 574 642 514
Summa kostnader for silda varor, forsiiljning och administration 731 480 782 975
Not 8 Erséttningar till anstdllda m.m.
2019 2018
Loéner och andra erséttningar 83497 76 919
Sociala avgifter 30 087 27 886
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 4023 4225
Summa ersittningar till anstiillda 117 607 109 030
2019 2018
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersittningar (varav ersittningar (varav
(varav pensions- (varav pensions-
tantiem)  kostnader) tantiem)  kostnader)
Styrelseledamoéter, verkstdllande 7 898 2 806 5259 2 455
direktdrer och andra ledande
befattningshavare
0) (1 115) 0) (1157)
Ovriga anstillda 75 599 31304 71 660 29 656
(0) (2 908) 0) (3 068)
Koncernen totalt 83 497 34110 76 919 32111
2019 2018
Medelantal Medelantal
anstillda Varav mén anstillda Varav miin
Sverige 145 119 142 117
Belgien 2 2 2 2
Tjeckien 109 73 118 80
Koncernen totalt 256 194 262 199
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2019 2018
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav miin balansdagen Varav méin
Styrelseledaméter 9 6 9 6
Verkstillande direktor och dvriga ledande
befattningshavare 6 5 ] 4
Koncernen totalt 15 11 14 10
* | koncernledningen ingdr | man som ersitts via konsultarvode, se not 31 Nirstadendetransaktioner.
Ersittningar och évriga formaner 2019
Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
arvode ersittning formaner kostnad arvode Summa
Styrelseledamot —
Leif Nilsson 100 0 0 0 0 100
Styrelseledamot —
Sten Jakobsson 200 0 0 0 0 200
Styrelseledamot —
Barbro Forss 115 0 0 0 0 115
Styrelseledamot —
Ola Salmén 200 0 2 0 0 202
Verkstillande direktor —
Henrik Hakansson 2 040 202 57 536 0 2835
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) 2995 480 119 580 1562 5736
Summa 5 650 682 178 1116 1562 9188
Ersittningar och évriga formaner 2018
Grundlén/
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
arvode ersittning formaner kostnad arvode Summa
Styrelseledamot —
Leif Nilsson 90 0 0 0 0 90
Styrelseledamot —
Sten Jakobsson 200 0 0 0 0 200
Styrelseledamot —
Barbro Forss 100 0 0 0 0 100
Styrelseledamot —
Ola Salmén 150 0 0 0 0 150
Styrelseledamot-
Lars-Ake Gustafsson 25 0 0 0 0 25
Verkstillande direktor —
Henrik H8kansson, okt - dec 484 0 17 77 0 578
Verkstillande direktor—
Johan Orrenius, jan — sep 1 548 60 38 363 0 2009
Andra ledande
befattningshavare
(4 personer) 2463 199 99 717 1457 4935
Summa 5060 259 154 1157 1457 8 087

Styrelseledaméter och styrelsens ordférande som ej erhdllit ersittning &r inte med i tablan ovan.
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Rérlig ersittning avser for verksamhetséret 2018 (2017) kostnadsford bonus, vilken utbetalats under 2019 (2018).
Kostnadsford bonus 2019 uppgar till 1 804 tkr och utbetalas 2020 (2019 96 tkr) och dr inte med i tablén ovan. Fér upplysning
om hur bonus beriknats, se vidare nedan.

Ovriga formaner avser bilforman och forman for privat sjukvérdsforsékring.

Riktlinjer
Till styrelsens ordforande och ledamdter utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut 2019-06-14. For ovriga styrelseledamoter
som uppbir 16n i form av anstillning i ndgot koncernféretag, har styrelsearvode €j utgatt.

Ersittning till verkstillande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersittning, dvriga
formaner, pension m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de 4 personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgér koncernledningen.

Férdelningen mellan grundlon och rérlig ersittning ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstillande direktoren &r den rérliga ersttningen maximerad till 40% av grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersittningen maximerad till 17 - 34% av grundldnen. Den rorliga ersittningen baseras pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal.

Pensionsformaner samt dvriga forméner till verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala erséttningen.

Bonus
For verkstillande direktdren baseras bonus pa koncernens rérelseresultat. Bonusbeloppet for VD utgjorde 2019 816 tkr som
utbetalas 2020 (2018: fast belopp om 96 KSEK som utbetalades 2019).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens resultat fore skatt. Bonusbeloppet for andra ledande
befattningshavare utgér for 2019 med motsvarande 17%-33% av grundlénen (2018: 0%).

Pension
Koncernen har bade avgiftsbestimda och formansbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Pensionsaldern for verkstillande direktoren 4r 67 &r. Pensionspremien ska uppg till 25% av den pensionsgrundande I6nen.
Med pensionsgrundande 16n avses aktuell fast &rslon inklusive bonusutfall. Fér andra ledande befattningshavare varierar
pensionsaldern mellan 65 och 67 &r. Avsittning till pensioner foljer lagstadgad avsdttning samt avsittning enligt
kollektivavtal.

Inga pensionsitaganden ir triffade for styrelseledamdter som ¢j har fast anstéllning i ndgot koncernféretag.
Uppsiigningstider

Mellan foretaget och verkstillande direktdren géller en uppségningstid om 6 manader vid anstélldes uppsigning och 12
manader vid foretagets uppsagning.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare giller en 6msesidig uppsigningstid om 2-4 manader samt for en

befattningshavare giller uppsigningstid om 3 ménader frén konsults sida och 12 ménader vid foretagets uppséigning av
konsultuppdrag.

Not 9 Ovriga rorelseintikter

2019 2018
Hyresintakter 553 545
Valutakursdifferenser 848 322
Erhallna bidrag 854 704
Vinst vid avyttring av inventarier 325 53
Vinst vid avyttring av mark 0 0
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Forsakringsersdttningar 131 957
Ovrigt 271 512
Summa 2982 3093
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2019 2018
Valutakursdifferenser -699 -233
Forlust vid avyttring av inventarier -296 -375
Ovrigt 0 -0
Summa -995 -608
Not 11 Finansiella intdkter och finansiella kostnader

2019 2018
Rénteintdkter 7 3
Virdeforandring valutaterminskontrakt 1 989 0
Valutakursdifferenser 63 0
Summa finansiella intikter 2 059 3
Réntekostnader -153 -1 107
Virdeforandring valutaterminskontrakt -845 -525
Valutakursdifferenser 0 -988
Rénta leasingskuld -315 0
Summa finansiella kostnader -1313 -2 620
Finansiella poster — netto 746 -2 617
Not 12 Inkomstskatt

2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 13911 5438
Justeringar avseende tidigare ar 0 119
Summa aktuell skatt 13911 5557
Uppskjuten skatt (not 26)
Uppkomst och dterforing av temporéra skillnader 60 -2237
Summa uppskjuten skatt 60 -2 237
Summa inkomstskatt 13971 3320
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2019 2018
Resultat fore skatt 65 820 13023
Inkomstskatt beriknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -14 086 -2 865
Skatteeftekter av:
Skillnad i utldndska skattesatser 469 -38
Ej skattepliktiga intdkter 2 31
Ej avdragsgilla kostnader -1 651 -2 906
Schablonintikt rdnta periodiseringsfond -74 -49
Temporéra skillnader 60 2237
Koncernbidrag 0 440
Nyttjat underskottsavdrag 0 0
Ovriga bokslutsdispositioner 1309 -170
Inkomstskatt -13 971 -3 320
Not 13 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver totalresultat enligt f6ljande:

2019 2018

Ovriga rorelseintékter (not 9) 848 322
Ovriga rorelsekostnader (not 10) -698 -233
Finansiella poster - netto (not 11) 63 -988
Summa 213 -899
Not 14 Resultat per aktie
Resultatmitt som anvints i berikning en av resultat per aktie 2019 2018
Resultat per aktie fore och efter utspddning
Resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare: 51849 91703

Not 15 Investeringar i dotterforetag

Registrerings- och

Kapitalandel direkt figd av

Kapitalandel direkt dgd av

koncernen (%)

Namn verksamhetsland Verksamhet moderforetaget (%)
Tillverkande
Arla Plast s.r.o. Tjeckien industri 100 100
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella

Pagaende

Licenser Goodwill anliggningar  nyanliiggningar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 0 0 0 0 0
Valutaomréakningsdifferens
Omklassificeringar 7 0 0 0 7
Arets anskaffningar 585 0 0 0 585
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0
Avskrivningar -22 0 0 0 -22
Utgdende redovisat virde 570 0 0 0 570
Per 31 december 2019
Anskaffningsvirde 592 592
Ackumulerade avskrivningar -22 -22
Redovisat virde 570 0 570
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Not 17 Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader och  andra tekniska verktyg och Pagaende

mark anldggningar installationer nyanliggningar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 114 959 138 753 13516 1009 268 237
Valutaomrikningsdifterenser 1473 2787 0 30 4290
kalassiﬁceringar -63 117 -23 0 31
Andring av redovisnings-
princip 10 147 0 2772 0 12919
Arets anskaffningar 268 6061 2942 25450 34 721
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -4 407 -4 407
Arets avskrivningar -5913 -21 571 -2 815 0 -30299
Utgaende redovisat viirde 120 871 126 147 16 392 22 082 285 492
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 184 991 417 859 36 992 22 082 658 196
Ackumulerade avskrivningar -64 120 -291 712 -20 600 0 -376 432
Redovisat viirde 120 871 126 147 16 392 22 082 285 492

Not 18 Finansiella instrument per kategori

Samtliga finansiella instrument som redovisas i balansrikningen har klassificerats i olika vérderingskategorier. Virderingen av de
finansiella instrumenten beror pa dess klassificering. Verkligt vérde avviker inte ndmnvért frén nominella vérden, vilket innebér

att upplupet anskaffningsvirde dverensstimmer vél med verkligt vérde.

innebir att upplupet anskaffningsvirde 6verensstimmer vdl med verkligt virde.

Finansiella tillgangar

virderade till verkligt
virde via

Finansiella tillgangar
virderade till upplupet

2018-12-31 resultatrikningen anskaffningsviirde Summa
Tillgangar i balansrikningen
Andra langfristiga fordringar 0 3088 3088
Kundfordringar 0 96 256 96 256
Ovriga kortfristiga fordringar 0 1 567 1567
Likvida medel 0 25952 25952
Summa 0 126 863 126 863
Finansiella skulder
virderade till verkligt Finansiella skulder
virde via viérderade till upplupet

2018-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrikningen
Skulder till kreditinstitut 81 689 81689
Leverantdrsskulder 20525 20525
Skulder till koncernforetag 50 898 50 898
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Derivatinstrument 839 0 839
Ovriga kortfristiga skulder 0 1 345 1345
Summa 839 154 457 155 296

Finansiella tillgadngar

viirderade till verkligt  Finansiella tillgingar

virde via virderade till upplupet
2019-12-31 resultatrikningen anskaffningsviirde Summa
Tillgéngar i balansrikningen
Andra léngfristiga fordringar 0 3135 3135
Kundfordringar 0 90 136 90 136
Derivatinstrument 559 0 559
Ovriga kortfristiga fordringar 0 2103 2103
Likvida medel 0 77 430 77 430
Summa 559 172 804 173 363
Finansiella skulder
viirderade till verkligt Finansiella skulder
virde via virderade till upplupet

2019-12-31 resultatrikningen anskaffningsvirde Summa
Skulder i balansrikningen '
Skulder till kreditinstitut 0 68 358 68 358
Leverantérsskulder 0 20 501 20501
Skulder till koncernforetag 0 40 097 40 097
Ovriga kortfristiga skulder 0 2733 2733
Summa 0 131 689 131 689
Not 19 Derivatinstrument
Koncernen tillimpar inte sirredovisning utan klassificerar derivatinstrument som att de
“innehas for handel” for redovisningsindamal. Derivaten vérderas i niva 2 i verkligt vérde-
hierarkin. Koncernen har féljande innehav i derivatinstrument.
Kortfristiga tillgangar 2019-12-31 2018-12-31
Valutaterminskontrakt och -optioner — innehav for handel 559 0
Summa 559 0
Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Valutaterminskontrakt och -optioner — innehav for handel 0 294
Summa 0 294
Kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Valutaterminskontrakt och -optioner — innehav for handel 0 545
Summa 0 545
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Not 20 Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 90 448 97 841
Minus: reservering for forvéntade kreditforluster -312 -1585
Kundfordringar — netto 90 136 96 256
2019-12-31 2018-12-31
EUR 69 042 75234
GBP 4138 3567
UsSD 2 306 1916
NOK 47 202
SEK 14 603 15316
CZK 0 21
Summa 90 136 96 256
Per 1 januari 2018 1536
Valutakursdifferens 52
Reservering for forvintade kreditférluster 901
Fordringar som skrivits bort under &ret som ¢j indrivningsbara -9
Aterforda outnyttjade belopp -894
Per 31 december 2018 1585
Per 1 januari 2019 1585
Valutakursdifferens 46
Reservering for forvantade kreditforluster 810
Fordringar som skrivits bort under ret som ej indrivningsbara 175
Aterforda outnyttjade belopp -2 304
Per 31 december 2019 312

Arla Plast forsikrar kundfordringar i Coface. Av de kundfordringar som &r forsikrade i Coface uppgér den forsdkrade andelen
av kundfordringen till 90 % exkl. moms av fakturabeloppet. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for

kundfordringar dr 16,9% (2018 23,2%).

Det verkliga virdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vésentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sikerhet for ndgon skuld.

Not 21 Varulager

Under rikenskapséret 2019 har varukostnader redovisats i rapporten Gver totalresultat om 536 040 tkr (2018: 691 831 tkr). De
redovisades som kostnader for sdlda varor. Virdet pa koncernens lager per 2019-12-31 uppgar till

172 524 tkr (2018-12-31: 176 264 tkr).
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Not 22 Ovriga fordringar
2019-12-31  2018-12-31

Ovriga forskott 612 39
Avrdknings skattekonto 3201 1902
Moms 2929 3483
Ovriga kortfristiga fordringar 2103 1567
Totalt 8 845 6991

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupen bonus fran leverantdrer 1 825 0
Forutbetalda forsakringskostnader 594 589
Forutbetalda licenskostnader 462 630
Forutbetalda leasingkostnader 114 278
Ovriga poster 879 1088
Totalt 3874 2585

Not 24 Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31

Kassa 14 6
Banktillgodohavanden 77416 25 946
Totalt 77 430 25952

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2019 av 24 000 stamaktier med kvotvérdet 100 kr. Antal aktier och aktiekapital har

varit oférindrat under 2018-01-01 till 2019-12-31.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ér till fullo betalda.

Not 26 Uppléning

2019-12-31 2018-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 0 0
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 68 358 65274
Skulder till koncernforetag 40 097 50 898
Checkrdkningskredit 0 16415
Summa upplaning 108 455 132 587
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Kortfristig upplaning

For skulder till kreditinstitut har sikerhet stillts i form av foretagsinteckningar samt fastighctsinteckningar till ett véirde av
59 900 tkr. For ytterligare upplysningar se not 30 Stillda sikerheter.

Vidare r skulder till kreditinstitut belagda med utfistelse om att vissa covenanter ska vara uppfyllda. I Moderbolaget far inte
soliditeten understiga 30%. I dotterforetaget far soliditeten inte understiga 35%, genomsnittlig betalningstid far inte Sverstiga
120 dagar och lageromsittningshastigheten far inte éverstiga 120 dagar. Samtliga conventater har varit uppfyllda.

Det verkliga virdet pa bade kortfristig och langfristig uppléning bedéms motsvara dess redovisade virde, eftersom
diskonteringseffekten inte dr visentlig. Inga visentliga transaktionskostnader forekommer.

Skuld till koncernforetag avser avrikningskonto mot aktiedgare.

Checkrikningskredit

Koncernen har en beviljad checkrikningskredit i valutorna SEK och EUR om 114 196 tkr. Av beviljad
checkrikningskredit har 1 606 tkr utnyttjats per den 31 december 2019 (34 406 tkr per 2018-12-31).

Forutom ovan checkkredit finns inga ¢j utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.

Not 27 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
2019-12-31  2018-12-31

Uppskjutna skattefordringar:

— uppskjutna skattcfordringar som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 0 0

— uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader 23 774

Uppskjutna skatteskulder:

— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer dn 12 manader 36511 37091
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader 1 584 1232
Uppskjutna skatteskulder (netto) 38072 37 549

Bruttoforindringen avseende uppskjutna skatter ér enligt foljande:

2019 2018
Ingiende balans 37549 39 660
Redovisning i rapporten dver totalresultat 523 2 111
Utgaende balans 38072 37549
Uppskjutna skatteskulder Obeskattade Ovrigt Summa

reserver

Per 1 januari 2018 24732 14 980 39712
Redovisat i rapporten éver totalresultat -1753 364 -1389
Per 31 december 2018 22979 15344 38323
Redovisat i rapporten éver totalresultat 871 -1099 -228
Per 31 december 2019 23 850 14 245 38095
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Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2018 0 52 52
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 0 722 722
Per 31 december 2018 0 774 774
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 0 751 =751
Per 31 december 2019 0 23 23

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstriickning som det &r sannolikt att de

kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster.

Not 28 Ovriga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Personalens killskatt 1974 1497
Lagstadgade sociala avgifter 2326 2079
Ovriga poster 2733 1 345
Summa 7033 4921

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personrelaterade kostnader 13737 10 502
Upplupna rintekostnader 323 144
Upplupen kundbonus 4712 4265
Upplupna provisioner 1952 2376
Upplupna reklamationer 2 696 1305
Ovriga upplupna kostnader 7577 6179
Totalt 30997 24771
Not 30 Stéllda sakerheter

2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 8950 8950
Foretagsinteckningar 50950 50950
Totalt 59 900 59 900
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Not 31 Leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra tekniska anldggningar enligt ¢j uppsdgningsbara operationella

leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 10 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas
till en avgift som Gverensstimmer med en marknadsmissig avgift. Réttigheten att anvénda en leasad tillgéng redovisas som
anlidggningstillgingar och skyldigheten att betala leasingavgifter att redovisas i balansrdkningen som en finansiell skuld (l&ng
och kortfristig). Det totala kassaflddet frin leasingavtal 2019 uppgér till 5 918 tkr. Réantekostnaden for leasingskulden 2019

uppgar till 315 tkr.

Effekten pa anldggningstillgingar for icke uppségningsbara operationella leasingavtal dr som f6ljer:

Byggnad och

lokaler Fordon Ovrigt Summa
Rikenskapsaret 2019
Foérandring av redovisningsmetod 13 708 2778 719 17 205
Arets anskaffningar 378 1200 0 1578
Avyttringar -242 -252 -348 -842
Avskrivningar -3697 -1 106 -220 -5 023
Utgaende redovisat virde 10 147 2620 151 12918
Per 31 december 2019
Anskaffningsvérde 13 844 3726 371 17 941
Ackumulerade avskrivningar -3697 -1 106 -220 -5023
Redovisat viirde 10 147 2620 151 12918

Leasingskuld till foljd av framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara leasingavtal dr som féljer:

2019 2018

Inom 6 manader 2 069 0

Mellan 6 och12 manader 2778 0

Summa kortfristig leasingskuld 4 847 0
Mellan 1 och 2 &r 4319
Mellan 2 och 5 ar 3872

Summa langfristig leasingskuld 8191 0

32(53)



Not 32 Transaktioner med narstaende

Synnersten Invest AB dger 100 % av moderforetagets aktier och har bestimmande inflytande 6ver koncernen. Nérstaende parter
4r samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras nirstdende. Transaktioner sker

pé marknadsméssiga villkor.

Féljande transaktioner har skett med nérstaende:

2019 2018
(a) Forsiljning av varor och tjinster
Systerforetag 0 0
Summa 0 0
(a) Kip av varor och tjinster
Aktiedgare 600 500
Systerforetag 17 23
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 37 76
Bolag kontrollerade av andra ledande befattningshavare 2078 1564
Summa 2732 2163
Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av forsdljning och kép av varor och tjdnster
2019-12-31  2018-12-31
Skulder till nérstaende:
Aktiedgare -600 -500
Systertoretag 0 0
Bolag kontrollerade av styrelseledamot -10 0
Vid arets slut -610 -500

Koncernen har inte nigra avsittningar for osikra fodringar hénforliga till nérstdende. Koncernen har inte heller redovisat nagra

kostnader avseende osékra fordringar pd nirstende under perioden. Ingen sékerhet ar stilld for fordringarna.

Fordringar pa nirstiende harror till stérsta delen frén forséljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forséljningsdagen.

Skulderna till nirstaende hirror till stdrsta delen frén inkopstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inképsdagen. Ytterligare

information om skuld till koncernforetag framgar av not 25.

Ersittningar till ledande befattningshavare framgér av not 8.
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Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Valutakurs-
2018-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2018-12-31
Skulder till 86 888 16 000 -40 319 2705 0 65274
kreditinstitut
Skuld till 69 696 12 000 -33322 2524 2500 50 898
koncernforetag
Checkréknings- 37962 600 101 -622 863 1215 0 16415
kredit
Summa 194 546 628 101 -696 503 3944 2 500 132 587
Inte kassaflodespaverkande
poster
Valutakurs- .
2019-01-01  Kassainflode Kassautflode Differenser Ovrigt 2019-12-31
Skulder till 65274 170 867 -169 668 279 0 66 752
kreditinstitut
Skuld till 50 898 38000 -49 401 0 600 40 097
koncernforetag
Checkriknings- 16415 622 896 -637 573 -133 0 1 606
kredit
Summa 132 587 831 764 -856 642 146 600 108 455
Not 34 Justering for poster som inte ingér 1 kassaflodet
2019 2018
Avskrivningar 30299 31430
Realisationsresultat forsdljning anldggningstillgangar -29 322
Ovrigt -406 1528
Totalt 29 864 33280
Not 35 Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Justerat eget kapital
Eget kapital med tilligg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
34(53)



Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsittning 2 519 050 519397
Kostnader for sélda varor 34 -405 136 -431 832
Bruttoresultat 113914 87 565
Forséljningskostnader 34 -50 601 -49 584
Administrationskostnader 34 -23 252 -21 603
Ovriga rorelseintikter 5 2437 1958
Ovriga rorelsekostnader 6 0 -375
Rorelseresultat 42 498 17 961
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter och liknande intdkter 7 70 257
Réntekostnader och liknande kostnader 7 -845 -1 840
Summa resultat fran finansiella poster =775 -1583
Bokslutsdispositioner 8 -4 071 7 965
Resultat fore skatt 37 652 24 343
Skatt pa arets resultat 9 -8 445 -5 639
Arets resultat 29207 18 704
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Riikenskapsaret
Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Licenser 12 562
Summa immateriella anliggningstillgdngar 562
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 13 61288 65244
Maskiner och andra tekniska anldggningar 13 51330 55499
Inventarier, verktyg och installationer 13 13 620 13515
Pégdende nyanldggningar 13 19 728 0
Summa materiella anléiggningstillgangar 145 966 134258
Finansiella anldiggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 66 156 92 498
Andra langfristiga fordringar 11 3129 3084
Summa finansiella anléiggningstillgangar 69 285 95582
Summa anliggningstillgdngar 215813 229 840
Omsiittningstillgdngar
Varulager m.m.
Révaror och handelsvaror i lager 15 54703 64 852
Egenproducerade tardigvaror 15 52224 49 095
Produkter i arbete 15 1996 3179
Summa varulager 108 923 117 126
Fordringar
Kundfordringar 14 64 029 59 065
Fordringar hos koncernforetag 0 0
Ovriga fordringar 16 6299 5074
Aktuell skattefordran 1325 4726
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3389 1526
Summa kortfristiga fordringar 75 042 70 391
Kassa och bank 18 68 859 15348
Summa omsittningstillgdngar 252 824 202 865
SUMMA TILLGANGAR 468 637 432 705
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, forts.

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 2 400 2400
Reservfond 480 480
Summa bundet eget kapital 2 880 2 880
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 180 204 161 500
Arets resultat 29207 18 704
Summa fritt eget kapital 209 411 180 204
Summa eget kapital 212 291 183 084
Obeskattade reserver 20 108 521 104 450
Kortfiistiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 66 752 62 812
Leverantorsskulder 15873 16 134
Skulder till koncerntéretag 21 35620 42703
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 22 3026 2 665
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 26 554 20 857
Summa skulder 147 825 145171
Summa eget kapital och skulder 468 637 432705
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Balanserad Summa
vinst"e]ler Arets eget
Aktiekapital ~ Reservfond forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 2 400 480 161 500 18 704 183 084
Overforing resultat foregiende r 18 704 -18 704 0
Arets resultat och tillika totalresultat 29 207 29207
Transaktioner med aktiedigare i deras
egenskap av dgare
Lamnade koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Utgdende balans per 31 december 2019 2 400 480 180 204 29207 212 291

Noterna pé sidorna 40 till 53 utgér en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Riikenskapsar

Belopp i tkr Not 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat 42498 17 961
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 15113 17 357
Erhéllen rédnta 7 3
Betald rénta -666 -665
Valutakursdifferenser och vardeforandring derivat -1 091 0
Betalda inkomstskatter -5 044 -10 098
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore 50 817 24 558
fordndring i rorelsekapitalet
Okning/minskning varulager 8203 -5632
Forindring kortfristiga rorelsefordringar -4 342 5565
Férindring kortfristiga rorelseskulder 5126 -2016
Summa forindring av rorelsekapital 8 987 -2 083
Kassaflode fran den lopande verksamheten 59 804 22 475
Kassaflode frin investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 12 -562 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13 -26 939 -4 483
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 73 230
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott 26 342 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 086 -4 253
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettofoérindring i checkrikningskredit 21 -15972 5162
Upptagande av lén till kreditinstitut 21 36 176 16 000
Amortering av 1an till kreditinstitut 21 -16 000 -12 000
Upptagande av lén till koncernforetag 21 0 12 000
Amortering av 14n till koncernféretag 21 -10 301 -33322
Utbetald utdelning 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 097 -12 160
Minskning/6kning av kassa och bank 52 621 6 062
Kassa och bank vid drets bérjan 15 348 8 895
Kursdifferens i likvida medel 890 391
Kassa och bank vid arets slut 18 68 859 15 348
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Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna arsredovisning har upprittats anges nedan. Dessa principer har
tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen f6r moderforetaget dr upprittad i enlighet med RFR 2 Redovisning for Juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderféretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i dverensstimmelse med RFR 2 kréver anvéndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsidndamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa beddmningar vid tillimpningen av moderfretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r komplexa eller sédana omraden dér
antaganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsitts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pd oférutséigbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pé koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hinvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderfretaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens uppstéllningsform. Rapport dver foréndring av eget kapital foljer ocksa
koncernens uppstillningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, frémst avseende finansiclla intdkter och kostnader och eget kapital.

Aktiesgartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterforetag redovisas som finansiell intdkt. Laimnade koncernbidrag fran moderforetag till
dotterforetag redovisas som dkning av andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag som dotterforetag erhdller frén moderforetag redovisas i dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som
dotterforetag lamnar till moderforetag redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillimpas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillimpar istillet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument virderas med utgéngspunkt till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgangar som #r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med ldgsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. Derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas till detta varde.

Vid berékning av nettoférsiljningsvirdet pé fordringar som redovisas som omsittningstillgéngar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillimpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde pa koncernniva innebér detta att den princip for forlustriskreservering som anvinds i koncernen i enlighet med
IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som dr hanforlig till

reserven.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
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Leasing

Samtliga leasingavtal dér moderforetaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen dr
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjéirt Gver leasingperioden. Moderforetaget har valt att
¢j tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan tillimpar from 1 januari 2019 de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p. 2-

12).
Not 2 Nettoomséttning

2019 2018
Extruderade skivor i plastmaterial 501497 501 394
Licensintdkter 17553 18 003
Summa intikter 519 050 519 397
Nettoomsiittning per geografisk marknad: 2019 2018
Norden 148 451 152 327
Europa, exklusive Norden 337807 333 096
Nordamerika 6 667 5060
Ovriga marknader 26 125 28914
Summa 519 050 519 397
Not 3 Erséttning till revisorerna
Erséttningar till revisorerna 2019 2018
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 360 300
Summa 360 300
Ovriga revisorer Ernst & Young AB
— Ovriga tjénster 50 0
Total summa 410 300
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Not 4 Ersittningar till anstidllda m.m

2019 2018
Léner och andra erséttningar 61988 57007
Sociala avgifter 21557 19 925
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 4023 4097
Summa ersittningar till anstiillda 87 568 81029
2019 2018
Loner och andra Sociala  Loner och andra  Sociala kostnader
ersittningar kostnader ersittningar (varav pensions-
(varav kostnader)
pensions-
kostnader)
Styrelseledaméter, verkstillande direktorer 6353 3398 6701 3471
och andra ledande befattningshavare (1402) (1424)
Ovriga anstillda 55635 22 182 50 306 20 551
(2621) (2673)
Moderbolaget totalt 61988 25580 57007 24 022
2019 2018
Antal Varav mén Antal Varav min
Sverige 145 119 142 117
Belgien 2 2 2 2
Moderbolaget totalt 147 121 144 119
2019 2018
Antal Varav min Antal Varav mén
Styrelseledam&ter 7 6 9 6
Verkstillande direktor och 6vriga ledande
; 8 6 6 5
befattningshavare
Moderbolaget totalt 15 12 15 11

For upplysning om ersittningar till ledande befattningshavare se not 8 i koncernredovisningen.
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Not 5 Ovriga rorelseintikter

2019 2018
Hyresintakter 553 545
Valutakursdifterenser 848 322
Erhallna bidrag 854 704
Vinst vid avyttring av inventarier konto 105 0
Rénteintékter, koncernféretag 0 0
Rénteintdkter, externa 3 2
Ovriga rérelseintikter 74 385
Summa 2437 1958
Not 6 Ovriga rorelsekostnader
2019 2018
Forlust vid avyttring av inventarier 0 -375
Réntekostnader 0 0
Summa 0 -375

Not 7 Rénteintikter och liknande resultatposter samt réantekostnader och liknande

resultatposter
2019 2018
Rénteintédkter externa 7 3
Banktillgodohavanden 0 0
Virdeforindring valutaterminskontrakt 0 254
Valutakursdifferenser 63 0
Totala riinteintikter och liknande resultatposter 70 257
Réntekostnader externa 0 -21
Banklén -845 =577
Virdeforandring valutaterminskontrakt 0 0
Valutakursdifferenser 0 -1242
Totala riintekostnader och liknande resultatposter - 845 -1 840
Summa finansiella poster — netto -775 -1583
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Not 8 Bokslutsdispositioner

2019 2018
Aterforing periodiseringsfond 5600 11400
Avsittning till periodiseringsfond -12.000 -7 600
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning 2329 4165
Summa -4 071 7 965
Not 9 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport dver totalresultat

2019 2018

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa érets resultat -8 445 -5520
Justeringar avseende tidigare ar 0 -119
Summa aktuell skatt -8 445 -5 639
Summa redovisad skatt -8 445 -5 520

2019 2018
Resultat fore skatt 37652 24 343
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -8 058 -5 355
Skatteeffekter av:
Skatteeftekt av ej avdragsgilla kostnader -313 -116
Schablonintékt rénta periodiseringsfond -74 -49
Summa redovisad skatt -8 445 -5 520

Sammanlagd aktuell skatt som har redovisats direkt mot eget kapital avser skatt pd koncernbidrag 0 tkr (2018-12-31 440 tkr).

Not 10 Andelar i dotterbolag

Siite samt

registrerings- och Bokfort virde Bokfort virde
Namn Org-nr _verksamhetsland Andelar % 2019-12-31 2018-12-31
Direkt dgda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996 Kadan Tjeckien 100 66 156 92 498
Not 11 Andra langfristiga fordringar
Agentlian 300 kKEUR 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3084 2955
Valutakurstoérandringar 45 129
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella Pagiende
Licenser Goodwill anliiggningar  nyanléiggningar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat virde 0 0 0 0 0
Arets anskaffningar 585 0 0 0 585
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 0
Avskrivningar -22 0 0 0 -22
Utgaende redovisat viirde 562 0 0 0 562
Per 31 december 2019
Anskaftningsvérde 585 585
Ackumulerade avskrivningar -22 -22
Redovisat virde 562 0 562
Not 13 Materiella anldaggningstillgdngar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader tekniska verktyg och Péagaende
och mark  anldggningar installationer nyanliggningar Summa
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat vérde 65 244 55499 13515 0 134 258
Arets anskaffningar 202 4067 2942 19728 26939
Avyttringar och utrangeringar -63 117 -22 0 32
Avskrivningar -4 095 -8353 -2 815 0 -15263
Utgdende redovisat virde 61288 51330 13 620 19 728 145 966
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 108 154 212045 34220 19 728 374 147
Ackumulerade avskrivningar -46 866 -160 715 -20 600 0 -228 181
Redovisat viirde 61288 51330 13 620 19 728 145 966
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Not 14 Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 64 204 59 065
Minus: reservering for kreditforluster -175 0
Kundfordringar — netto 64 029 59 065
2019-12-31 2018-12-31
EUR 44 598 39512
GBP 4 080 3544
UsD 1951 1 898
NOK 47 202
SEK 13353 13909
Summa 64 029 59 065
Per 1 januari 2019 0 -9
Reservering for kreditforluster -175
Fordringar som skrivits bort under éret som ¢j indrivningsbara 0 9
Aterforda outnyttjade belopp 0 0
Per 31 december 2019 -175 0

Arla Plast AB forsékrar kundfordringar i Coface. Av de kundfordringar som é&r forsékrade i Coface uppgar den forsakrade
andelen av kundfordringen till 90 % exkl. moms enligt fakturabelopp. Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen for kundfordringar &r 11,21% (2018 12,46%).

Det verkliga vérdet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte &r visentlig.
Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet f6r nagon skuld.

2019-12-31 2018-12-31
1-30 dagar 6446 9102
31-60 251 92
> 61 dagar 224 0
Summa forfallna kundfordringar 6921 9194
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Not 15 Varulager

Under rikenskapséret 2019 har varukostnader redovisats i resultatrakningen om 405 136 tkr (2018: 431 832 tkr, de redovisades

som kostnader for salda varor.

Virdet pd moderbolagets lager per 2019-12-31 uppgar till 108 923 tkr (2018-12-31: 117 126 tkr.)

Not 16 Ovriga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Ovriga forskott 12 33
Avrikning skattekonto 3201 1902
Moms 1 900 2421
Ovriga kortfristiga fordringar 1186 718
Summa 6299 5074
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Upplupen bonus fran leverantérer 1825 0
Forutbetalda forsakringskostnader 291 409
Forutbetalda licenskostnader 418 630
Ovriga poster 855 487
Summa 3 389 1526
Not 18 Kassa och bank
[ likvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:
2019-12-31 2018-12-31
Kassa 3 6
Banktillgodohavanden 68 856 15342
Summa 68 859 15 348
Not 19 Aktiekapital
Se koncernens not 25 for information om moderbolagets aktiekapital.
Not 20 Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31

Periodiseringsfond avsatt 2013 5600
Periodiseringsfond avsatt 2014 7200 7200
Periodiseringsfond avsatt 2015 10 780 10 780
Periodiseringsfond avsatt 2016 16 150 16 150
Periodiseringsfond avsatt 2017 10 000 10 000
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Periodiseringsfond avsatt 2018 7 600 7 600
Periodiseringsfond avsatt 2019 12 000 0
Ackumulerade 6veravskrivningar 44791 47120
Summa 108 521 104 450
Not 21 Uppléning

2019-12-31 2018-12-31
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 66 752 62 812
Skulder till koncernféretag 35620 42703
Summa upplaning 102 372 LS

Skulder till kreditinstitut

Banklan om 3 000 kEUR forfaller 2020-06-06 och 16per med en rorlig ranta £ n 0,85% per dr. Banklan om 3 400 kEUR forfaller
2020-06-09 och 16per med en rorlig rénta f n 0,85% per ar. Foretaget har tvé checkrakningskrediter varav den en I6per med rorlig
rinta med utgangspunkt i STIBOR plus 1% och den andra 16per med rérlig rédnta med utgangspunkt i EURIBOR plus 0,9%.
Skulderna till kreditinstitut har klassificerats som kortfristiga dd moderbolaget inte har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning
av skulden i &tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut. Det verkliga vérdet pa kortfristig upplaning motsvarar dess

redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr vésentlig.

Om rintorna pa uppléning i svenska kronor per den 31 december 2019 varit 50 baspunkter hogre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade den beriknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 255 tkr lagre/hdgre (2018: 224 tkr lagre/hogre),
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader f6r uppldning med rorlig rénta.

[ summa upplaning ingdr bankldn och annan uppléning mot sdkerhet pd 59 900 tkr (2018-12-31: 59 900 tkr).

Moderbolagets upplaning #r till rorlig rinta varfor det finns en exponering, avseende upplaning, for forandringar i rénta.

Checkrikningskredit

Moderbolaget har beviljade checkrdkningskrediter i valutorna SEK om 15 400 tkr och EUR om 2 400 kEUR.

Av beviljad checkriikningskredit i SEK har 0 tkr utnyttjats per den 31 december 2019 (6 669 tkr per 2018-12-31). Av beviljad

checkriikningskredit i EUR har 0 KEUR utnyttjats per den 31 december 2019 (9 303 kEUR per 2018-12-31).

Not 22 Ovriga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Personalens kallskatt 1451 1265

Lagstadgade sociala avgifter 1575 1 400

Ovriga kortfristiga skulder 0 0

Summa 3026 2 665
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalkostnader 13020 9929

Upplupna réntekostnader 323 144
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Upplupna kundbonusar 4484 4007

Upplupna provisionskostnader 1 545 1817
Upplupna reklamationskostnader 861 1 241
Ovriga upplupna kostnader 6321 0
Summa 26 554 20 857

Not 24 Stéllda sakerheter

2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 8950 8950
Foretagsinteckningar 50950 50950
Summa 59 900 59 900

Stéllda sdkerheter avser i sin helhet skulder till kreditinstitut.

Not 25 Leasing och hyra

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra tekniska anlédggningar enligt ej uppsédgningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas
till en avgift som Gverensstimmer med en marknadsmissig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 1 645 tkr (2018: 1 311 tkr) avseende leasing av bilar, lokaler och maskiner ingér i rapport 6ver
totaltotalresultat.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal dr som foljer:

2019 2018
Inom 1 &r 1043 1112
Mellan 1 och 5 ér 835 946
Mer 4n 5 ar 0 0
Summa 1878 2 058

Not 26 Transaktioner med narstaende

Synnersten Invest AB dger 100 % av moderforetagets aktier och har bestdimmande inflytande 6ver koncernen. Nérstdende parter
ar samtliga dotterforetag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen och deras nérstaende. Transaktioner sker pa
marknadsmissiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med niirstaende: 2019 2018
(a) Forsdljning av varor och tjinster

Dotterforetag 29102 31930
Systertoretag 0 0
Summa 29 102 31930
(b) Kép av varor och tjinster 2019 2018
Agare 600 500
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Dotterforetag 7285 8 156
Systerforetag 17 23
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 37 76
Bolag kontrollerade av andra ledande befattningshavare 1 548 1 564
Summa 9 487 10319
2019 2018

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av forsiljning och kop av varor
Fordringar pa nérstaende:
Dotterforetag 4 484 8195
Skulder till nérstaende:
Agare -600 -500
Dotterféretag -8 0
Systerforetag 0 0
Styrelse -10 0
Vid arets slut 3 866 7 695
Lan fran ndrstiende

2019-12-31 2018-12-31
Lan fran dotterforetag
Vid érets borjan 0 0
Lan som upptagits under éret -9378 -6 048
Amorterade belopp 9729 6156
Omrékningsdifferens -351 -108
Vid arets slut 0 0
Lan till niirstaende

2019-12-31 2018-12-31
Lan till dotterforetag
Vid érets borjan 0 0
Lan som upptagits under aret 0 0
Amorterade belopp 0 0
Omrékningsdifferens 0 0
Vid arets slut 0 0
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Lan fran nérstaende avser lan mellan moder- och dotterforetag.

Moderbolaget har inte nagra avséttningar for osdkra fordringar hanforliga till nérstaende. Moderbolaget har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osikra fordringar pa narstdende under perioden. Ingen sdkerhet ér stélld for fordringarna.

Fordringar pé nérstdende hérror till storsta delen fran forséljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forséljningsdagen.

Skulderna till ndrstdende harror till storsta delen fran inkOpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lanen mellan moder- och dotterforetag har en 16ptid pa maximalt | & med en arsrénta baserat pé extern upplaningsrénta. Ldnen

ar inte pantsatta och betalas kontant.

Erséttningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.

Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflddespaverkande poster

2018-01-01 Kassainflode  Kassautflode  Valutakursdifferenser Ovrigt 2018-12-31
Skulder till
kreditinstitut 41550 16 000 -12.000 1290 0 46 840
Skuld till
koncernforetag 61236 12 000 -33322 69 2220 42203
Checkriknings-
kredit 10 536 600 101 -594 939 274 0 15972
Summa 113 322 628 101 -640 261 1633 2220 105015
Inte kassaflodespaverkande poster
2019-01-01  Kassainflode Kassautflode  Valutakursdifferenser Ovrigt 2019-12-31
Skulder till
kreditinstitut 46 840 36 176 -16 000 -264 0 66 752
Skuld till
koncernforetag 50 898 38 000 -49401 0 600 40 097
Checkriknings-
kredit 15972 621 746 -637 573 -145 0 0
Summa 113710 695 922 -702 974 -409 600 106 849
Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2019 2018
Avskrivningar 15263 17116
Realisationsresultat - forséljning anldggningstillgangar -105 375
Valutakursditferens -45 -129
Ovrigt 0 -5
Summa 15113 17 357
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Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér f6ljande vinstmedel:

2019 2018

Balanserat resultat 180 204 161 060
Arets resultat 29207 19 144
kronor 209 411 180 204
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedigare utdelas, 0 kr per aktie (2018: 0 kr per aktie) 0 0
i ny rdkning 6verfors 209411 180204
kronor 209 411 180 204

Koncernens resultat- och balansrikningar kommer att foreldggas arsstimman 2020-03-31 for
faststéllelse.

Not 30 Visentliga handelser efter balansdagen

Vid arsredovisningens undertecknande har en ny situation uppstétt med den globala spridningen av
coronaviruset Covid-19. Detta kommer troligtvis att paverka bolagets verksamhet framéver men det gér
dock i dagsldget inte att beddma i vilken omfattning. Dock har bolaget en diversifierad kundbas och
produktsortiment och s& hér 1angt ses en 6kning av kundorder inom vissa omréden och en minskning
inom andra. Bade soliditeten och likviditeten i bolaget dr god med majligheter till fortsatt finansiering.

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och
resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt over utvecklingen av koncernens och

moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberédttelse

Till bolagsstdmman i Arla Plast AB, org.nr 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Arla Plast AB fér &r 2019.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansréakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och énda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sd ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av
detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal & att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision for att utforma gransknings-
atgérder som &r ldmpliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vienslutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
mé&ga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen fér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Arla Plast AB fér ar 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
foérvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéiliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de 3tgarder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i éverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltn-
ingen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pdnagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r foérenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omradden och férhllanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna 8tgarder och andra forhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Véasterds den 31 mars 2020

Ernst & Young AB

Christina Hegg
Auktoriserad revisor
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