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Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantor av extruderade
skivor i tekniska plastmaterial vilka har ett stort antal anvandnings-

omraden: exempelvis personskydd, ishockeyrinkar, fordonsdetaljer,
ljudbarriarer och vaxthus.
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591 75 Borensberg, Sverige

Tel: +46 141 20 38 00

Org.nr: 5656131-2611
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Finansiell kalender
Delarsrapport januari—-mars 2022 11 maj 2022
Arsstamma 2022 19 maj 2022
Delarsrapport januari—juni 2022 18 augusti 2022
Delarsrapport januari—
september 2022

Bokslutskommuniké 2022

10 november 2022
17 februari 2023

Arla Plasts formella arsredovisning enligt arsredovisningslagen
omfattar sidorna 57-118. Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen
enligt arsredovisningslagen finns pa sidorna 27-41. Hallbarhets-
informationen i denna rapport avser rakenskapsaret 2021 och omfattar
alla helagda verksamheter vid ingangen av 2021.



Det har ar Arla Plast Arla Plast  Arsredovisning 2021

Det har ar Arla Plast

Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantor av extruderade Bolaget
skivor i tekniska plastmaterial. Plastskivorna har ett stort antal grundades

anvandningsomraden som exempelvis personskydd, maskin-

skydd, ishockeyrinkar, fordonsdetaljer, ljudbarriarer

och véxthus. 270 Medarbetare

Arla Plasts kultur och verksamhet genomsyras av varderingar
som bygger pa kvalitet, snabbhet, service och flexibilitet. Med

lang erfarenhet, hog investeringstakt och finjusterad extrude-

ringsteknik ar Arla Plast val positionerat. 700 Kunder

Bolaget grundades 1969 och har idag totalt tre produktionsanlagg-

ningar i Sverige och Tjeckien, cirka 270 medarbetare och mer an
700 kunder i 6ver 45 lander. Huvudkontoret ligger i Borensberg Lander
och aktien ar sedan 2021 noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Nettoomsattning och justerad
rorelsemarginal 2017- 2021
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Arla Plast levererar produkter till mer @an 700 kunder i drygt 45 lander
over hela varlden. Bolagets huvudmarknader ar Sverige, Tyskland, 600 0
Polen, Tjeckien och Benelux. 177 18 19 20 21
® Produktionsanlaggning och huvudkontor Borensberg, Sverige B Nettoomsattning, MSEK

O Produktionsanlaggningar Tjeckien — Justerad rérelsemarginal, %



Det har ar Arla Plast

Vara tre produktgrupper

PC

PC (polykarbonat) delas upp PC anvands t ex for att tillverka:

i tre produktkategorier: e Ljudbarriarer, sidkerhetsglas,
e Transparent PC (TPC) fordonsrutor (TPC)

* Opak PC (OPC) e Resvaskor, vaggbeklddnader,
e Kanalplastskivor (MWPC) emballage (OPC)

e Pooltak, vaxthus, verandor

Andel av (wac)
nettoomsattningen

82%

ABS

ABS (akrylnitril-butadien-styren) anvands framst for att
tillverka interiora och exteriora fordonsdetaljer samt
emballage.

Andel av
nettoomsattningen

1%

PETG

PETG (glykolmodifierad polyetentereftalat) anvands bland annat
for att tillverka produktmontrar, vaggbekladnader och barriar-
produkter sasom point of sales.

Andel av
nettoomsattningen

7%
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Vasentliga handelser 2021

Arla Plast aktien noterades pa Nasdaq
Stockholm den 25 maj. Noteringen ar ett
logiskt och viktigt steg i Arla Plasts utveckling
for att kunna ta tillvara tillvaxtmojligheter
och oka medvetenheten om Arla Plast och
var verksamhet.

Christian Krichau utsags till permanent CEO
fran den 7 december. Christian har varit verk-
sam inom Arla Plast under de senaste sex aren
som saval inkopschef som produktionschef
och har darvid gedigen kunskap om Arla Plast.

Under aret har efterfragan fran andra applika-
tionsomraden an pandemirelaterade produkter,
successivt atervant. Tydligast har efterfragan
fran omradet Hem & Tradgard varit dar kanal-
plastskivor salts till applikationer sdsom pooltak
och vaxthus.
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Aret praglas av en turbulent ravarusituation med
kraftigt stigande priser som nara pa fordubb-
lades under aret. Vi forvantade oss, i linje med
tidigare monster, att ravarutillgangen skulle 6ka
vid halvarsskiftet och priserna darmed sjunka,
men de fortsatte istallet att 6ka under andra
halvaret, om an i nagot lagre takt.

Trots en global pandemi lyckades vi pa Arla Plast
installera en ny produktionslinje — Breyer 5.
Satsningen innebar saval utokad produktions-
kapacitet som kvalitets- och arbetsmiljomassig

forfining.
Nyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017
Forsaljningsvolym, ton 22 646 23992 19120 18 794 20617
Nettoomsattning, MSEK 9275 884,7 794,6 796,1 809,1
Justerat rorelseresultat, MSEK €23 13,6 65,5 177 85,4
Justerad rorelsemarginal, % 10,0 12,8 8,2 2,2 10,6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,41 4,01 2,59 0,49 3,07
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 8,25 3,93 2,59 0,49 3,08
Nettoskuld, MSEK 44,5 370 441 106,6 154,5
Soliditet, % 72,6 676 65,3 62,1 54,4
Styrelsens forslag till utdelning per aktie, SEK 1,50 - - - -
Medelantal heltidsanstallda 265 258 256 262 287

Utslépp CO e ton/tillverkat ton 3,76 3,83 - - -
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2021 — Ett handelserikt ar for Arla Plast

Under aret gick Arla Plast fran ett privat agande till
att bli ett borsnoterat bolag. Den hdga efterfragan
av pandemirelaterade barriarprodukter som vi sag
under 2020 klingade successivt av till att under
den andra halvan av aret vara i princip obefintlig.
Efterfragan fran andra applikationsomraden tilltog
déaremot.

Hela aret praglades av en turbulent ravarusituation
med kraftigt stigande priser och med en tilltagande
priskonkurrens gentemot kund. Trots allt levererade
vi enligt vara finansiella mal. Produktionskapaciteten
har byggts ut med en ny produktionslinje i Borens-
berg. Och i slutet av aret fattade styrelsen beslut
om ett vd-byte och jag tilltradde som permanent vd
den 7 december.

Aret i linje med de finansiella malen

Infér borsnoteringen antog styrelsen vara fyra
finansiella mal. Dessa avser tillvaxt, Ionsamhet,
skuldsattning och utdelning. Malet avseende
tillvaxten sattes till en organisk tillvaxt om fem
procent over en konjunkturcykel och redan nar
malen sattes lades en passus till, avseende var
tillvaxt, och att det malet kunde bli svart att uppna
under 2021. For Arla Plast innebar pandemiaret
2020 namligen att en ny efterfragan i form av
transparenta barriarprodukter uppstod, varvid vara
produktionsanlaggningar gick for hogtryck och

vi levererade stora volymer av dessa produkter
under 2020 samt i borjan av 2021. Jamforelsearet
2020 ar saledes extremt starkt och tufft att jamfora
2021 med. Det var darfér gladjande att vi kunde na
tillvaxtmalet och 6ka var nettoomsattning med fem
procent trots lagre volymer. Prisékningar paver-
kade nettoomsattningen positivt, daremot kunde
vi inte kompensera prisékningarna pa ramaterial
fullt ut pa grund av en tilltagande priskonkurrens
vilket aven innebar lagre marginaler, framfor allt

mot slutet av aret. Trots detta blev den justerade
rorelsemarginalen tio procent, och helti linje med
vara finansiella mal. | takt med att varlden och
marknaden successivt har atergatt till mer normala
beteenden efter pandemin har efterfrdgan av pan-
demirelaterade produkter klingat av samtidigt som
andra applikationsomraden har kommit tillbaka
eller 6kat i betydelse.

Turbulens pa ramaterialmarkanden

Under hela 2021 har vi haft en turbulent ravarusitua-
tion med kraftigt stigande priser som nastan for-
dubblats under aret. Vi férvantade oss, i linje med
tidigare monster, att ravarutillgangen skulle 6ka

vid halvarsskiftet och priserna darmed sjunka, men
priserna har istallet fortsatt att 6ka, om anilagre
takt. Osakerheten till foljd av Rysslands invasion i
Ukraina och foljderna av denna vet vi annu inte hur
det kan komma att paverka oss.

Utokad produktionskapacitet

Vi har tillverkning vid tre produktionsanlaggningar
varav en i Sverige och de 6vriga tva i Tjeckien. Under
2019 paborjades investeringen i en ny produktions-
linje i Borensberg vilken togs i bruk under mitten av
2021. Denna produktionslinje medfor att vi arligen
har maojlighet att tillverka ytterligare 3 500 ton och

var totala kapacitet inom koncernen uppgar nu till
cirka 31000 ton per ar.

Borsnoteringen en milstolpe

Arla Plast grundades 1969 och vi har sedan dess,
och fram till 2021 varit ett privatagt bolag dar
samma agarfamilj funnits kvar hela tiden. | samband
med noteringen salde den tidigare dgarfamiljen
drygt 51 procent av sina aktier och Arla Plast fick
cirka 2 000 nya aktiedgare, saval institutioner som
privatpersoner. Forsta dagen for notering var den
25 maj och aktien ar noterad pa Nasdaqs huvud-
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lista. Borsnoteringen har for oss pa Arla Plast
framfor allt inneburit en kvalitetsstampel och en
Okad synlighet. Vi har genomgatt granskningar
av hur vara processer och rutiner fungerar och
fatt godkant pa detta. Att verka i en noterad miljo
ar sporrande for saval Arla Plast som for den
enskilde medarbetaren.

Hallbarhet hogt pa agendan

Hallbarhet ar en naturlig del av var affarsverk-
samhet och strategi och hallbarhetsarbetet
ingar som en integrerad del av var verksamhets-
styrning. Resultat och framsteg kommuniceras
framst via hallbarhetsrapporten, vilken ni finner
som en integrerad del langre fram i denna ars-
redovisning. Men vart att namnas har, ar att vi
under aret forbattrat vart koldioxidavtryck réaknat
per producerat ton fran 3,83 ton CO,e ned till

3,76 ton CO,e. Vi kommer under 2022 att fortsatta

med flera nya initiativinom omradet.

Framtiden

Jag tilltradde rollen som permanent vd och
koncernchef den 7 december. Jag har dock varit
verksam inom Arla Plast under de senaste

sex aren bland annat som chef for inkdp och
produktion. Det ar med stor entusiasm som jag
patagit mig rollen, men ar dven 6dmjuk infor
uppgiften. Vi har annu inte sett nagon férandring
betraffande ramaterialpriserna och konkurrens-
situationen. Den nya situationen i omvarlden
efter Rysslands invasion i Ukraina ar for tidigt
att sia om, och hur den kommer paverka vart
foretag och situation. Vi hade vid invasionen
endast ett fatal kunder i Ryssland, varav en
som var aktiv under starten av 2022. Vi har i
nuldget stoppat vara affarer i Ryssland. Vidare
sa har vi ingen egen verksamhet eller kunder

i Ukraina.
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" Det var gladjande att vi, trots ett tufft
jamforelsear, kunde na tillvaxtmalet och
Oka var nettoomsattning med fem
procent”.

Det vi dock vet, i denna foranderliga varld, ar att vi
ar ett starkt team, som snabbt staller om och anpas-
sar oss efter marknadsforutséattningar, vilket ar var
hogsta ambition aven under 2022.

Christian Krichau
CEO



Marknaden
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Europa — var framsta marknad

Arla Plasts huvudsakliga marknad ar Europa.
Vi tillverkar och séljer extruderade plastskivor i
PC, ABS och PETG till 6ver 45 lander.

Arla Plasts bedomningar och uppskattningar har
gjorts med hansyn till den underliggande utveck-
lingen for de marknader dar skivor av PC, ABS och
PETG regelbundet anvands samt utifran de trender
och faktorer som paverkar Arla Plasts produkter pa
dessa marknader.

Extruderade plastskivor

PC

Inom PC har Arla Plast en stark stallning i Europa.
PC omfattar saval solida plastskivor (transparent
PC (TPC) och opak PC (OPC)) som kanalplastskivor
(MWPC).

Europeiska marknaden for polykarbonatskivor
kTon SEK

+31%
153

22E 23E

(95%

Kalla: Marknadsstudie (ADL 2021)

+22, 5%

+13%
124 127 12

® MWwWPC
@® Solid PC

De olika varianternas anvandningsomraden ar:

e TPC: produkter med extra hdoga optiska krav
sasom sakerhetsglas, fordonsrutor och ishockey-
rinkar samt till maskinskydd, ljudbarriarer,
skyddsbarriarer (exempelvis fér covid-19),
pooltak med mera.

e OPC: produkter sasom resvaskor, vaggbekladna-
der, emballage och fordon.

e MWPC: produkter sdsom vaxthus, verandor,
pooltak, takbelysning, samt diverse andra bygg-
relaterade produkter.

Den totala volymen av den europeiska marknaden
for extruderade skivor av PC (TPC, OPC och MWPC)
uppskattades 2020 till 154 000 ton och for 2021 till
cirka 139 000 ton. Under 2020 6kade efterfragan
av TPCivolym som en foljd av 6kad efterfragan
pa skydd relaterat till pandemin. Under 2021 ar
var uppfattning att efterfragan minskade jamfort
med 2020 som en direkt konsekvens av en lagre
efterfragan pa skyddsbarridrer och andra produkter
direkt kopplade till pandemin. Efterfragan i varde
ari hog grad beroende av den underliggande pro-
duktmixen, men paverkas dven av fluktuationer i
ravarupriserna.

Marknaden bestar av en storre vertikalt integrerad
aktor, som tillhor en stor petrokemisk koncern,
men i Ovrigt huvudsakligen av sma och medelstora
internationella aktorer. Viss konsolidering har
genomforts under senare ar da vissa bolag blivit
forvarvade. Aktorerna pa marknaden har olika
styrkor avseende produktbredd, geografisk tonvikt
och internationalisering.



Marknaden

Ljudbarriar i TPC vid Motalabron.

Arla Plast har i dagslaget en stark position pa den
europeiska marknaden for plastskivor i PC dar vi ar
en av de storsta aktérerna i fraga om forsaljnings-
volym och ar starkt positionerade med anpassade
produkter, kvalitet och service. Var bedomning ar
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att jamfort med en majoritet av vara konkurrenter
har vi en starkare tonvikt mot kunder som anvander
eller bearbetar plastskivorna i motsats till distribu-
torer av plastskivorna.
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ABS

Arla Plast har en stark regional stallning inom plast-
skivor i ABS i Nordeuropa. Produkterna anvands
framst till interiora och exteriora fordonsdetaljer,
till exempel inredningsdetaljer och exteriora kapor
till bussar och lastbilar samt till emballage, men kan
aven anvandas till manga andra andamal.

PETG

Arla Plast har en stark europeisk stallning inom
plastskivor i PETG. Plastskivor i PETG anvands till
produktmontrar, barriarprodukter, vaggbekladnader
och diverse livsmedelsnara produkter.

Till matvaruaffarer kan vi leverera TPC till frys- och kyldorrar
samt PETG till avdelare mellan varorna.

Forséljningsvolym av polykarbonatskivor per region

kTon
2021-2025E
+22,5% 154(& w +3,1 %53/157 CAGR
 +1,3% 7 -~ 139 143 148 g'gz’
124 127 126 . 2'5cy: Benelux
. . . . . 2:8% Spanien och Portugal
[] H B 2.8% ® italien
3,3% Norden
3,3% @ Frankrike
3,4% ® Turkiet
@ Storbritannien
37% ® Ovriga Europa
@® Tyskland
17 18 19 20 21 22E 23E 24E 25E

Kélla: Marknadsstudie (ADL 2021)
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Trender och drivkrafter

Arla Plast tillverkar och levererar plastskivor till
manga anvandningsomraden inom flera branscher.
Det finns ett antal drivkrafter som ar specifika for
respektive anvindningsomrade samt flera drivkraf-
ter som paverkar marknaden i allmanhet.

Generella trender och drivkrafter

Erséttning av material

Plastskivor i PC har egenskaper sasom hog slagta-
lighet, hog brandtalighet och god formbarhet.

Inom bygg- och fordonsindustrierna ar PC manga
ganger attraktivt som material eftersom materialet
erbjuder bade hog sakerhet och lag vikt. Plastskivor
i PC forvantas darfor fortsatt ersatta traditionella
material sdsom glas och akrylplast inom flera
anvandningsomraden.

Byggnation

Byggnation av bostader och kommersiella och
offentliga lokaler @r en av de huvudsakliga drivkraf-
terna for utvecklingen av marknaden for extrude-
rade plastskivor i PC. Byggmarknaden paverkas av
makroekonomiska faktorer sdsom BNP-tillvaxt och
rantelage, samt faktorer sdsom demografisk utveck-
ling och urbanisering.

Marknaden drivs aven av specifika trender som
konceptet “smarta stader”, genom att efterfragan
pa latta och mangsidiga konstruktionsmaterial som
PC okar.

Jordbruksnéring

Okningen av tradgardsodlingar och vaxthus for-
vantas ocksa bidra till en tillvaxt pa marknaden for
extruderade plastskivor i PC. MWPC anvands i vaxt-
hus pa grund av materialets laga vikt, slagtalighet,
robusthet samt UV-resistens.
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Sékerhet och skyddsprodukter

Investeringar i forsvarsindustrin 6kar globalt och
dartill har brottslighet och massprotester 6kat pa
manga hall i varlden, vilket ocksa 6kar efterfragan
pa skyddande utrustning. Manga av sakerhets- och
skyddsprodukterna, sasom skottsakra glas i fordon
och byggnader, staller hoga optiska krav. Samman-
taget bidrar dessa faktorer till en 6kad global efter-
fragan pa skyddsprodukter av TPC i exempelvis
byggnader, fordon och sakerhetsutrustning.

MWPC anvands i vaxthus pa grund av materialets laga vikt,
slagtalighet, robusthet samt UV-resistens.
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Okat héllbarhetsfokus

Ett 6kat fokus pa langa produktlivslangder ar en
faktor som bedoms paverka marknaden. Extrude-
rade plastskivor i PC har flera fordelar i det avseen-
det, dar till exempel den goda slagtaligheten ar en
fordel i jamforelse med glas. PC ar dessutom cirka
50 procent lattare an glas, vilket till exempel medfor
minskad bransleférbrukning och energiférbrukning
da tyngre, traditionella, material ersatts med PC

i fordon. Vidare har PC en bra isoleringsformaga
och goda atervinningsmajligheter med en teoretisk
atervinningsgrad om 100 procent.

Regleringar och standarder

Nya standarder och regler, som t ex forstarkta krav
inom standarden ECE R118, beror interioren i bussar
genom hojda krav pa brandsékerhet. De hogre
kraven har resulterat i huvudldsningen att en PC/
ABS-komposit ersatter ABS invandigt pa de flesta
bussar eftersom tillsatsen av PC patagligt forbattrar
brandtaligheten.

Specifika drivkrafter

Skyddsbarridrer med anledning av pandemin
Under 2020 6kade marknaden for skyddsbarriarer
kraftigt, drivet av behov att begransa smittsprid-
ningen av covid-19. Efterfragan avtog markant
under 2021. Dartill 6kade konkurrensen och fler
aktorer erbjuder i dag denna produkt. Skyddsbar-
riarer for att begransa smittspridning tillverkas
huvudsakligen av TPC- och PETG-skivor.

Industriella maskinskydd

Automatisering och robotisering inom industrin ar
bidragande faktorer till att efterfragan pa industri-
ella stottaliga maskinskydd av PC okar.
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Ett applikationsomrade ar ishallar dar TPC anvands runt
rinken men ocksa OPC till stolarna.

Resvéskor

Vakuumformad OPC anvands till resvaskor pa grund
av hog slagtalighet, god formbarhet samt stora val-
mojligheter vad galler farg och struktur. Efterfragan
inom detta anvandningsomrade foljer i allmanhet
utvecklingen av turistindustrin.

Ljud- och bullerskdrmar

Byggindustrin vaxer i hog takt till f6ljd av bostads-
brist och urbanisering, och det driver efterfragan
pa vara produkter inom detta omrade. Dessutom
har medvetenheten 6kat gallande de halsoeffekter
som langvarig exponering for hoga ljudnivaer kan
resultera i. EU har aven utformat en reglering for
att minska effekterna av ljudféroreningar, vilket
forvantas bidra till en vaxande efterfragan pa
bullerbarriarer av exempelvis PC langs vagar eller
andra platser.

Ishockey

Antalet utdvare av ishockey okar, saval som
byggande av nya arenor och rinkar som i sin tur
okar efterfragan pa vara produkter inom detta
omrade.
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Konkurrenssituation

Konkurrenslandskapet for tillverkare av PC skivor i
Europa bestar fraimst av sma och medelstora inter-
nationella aktorer. En storre aktor finns som ocksa
ar aktivinom ravaruframstallning och produktion
av plastgranulat.

Marknadens aktorer har utvecklat olika styrkor
avseende produktbredd, geografisk tonvikt och
internationalisering. Uppskattningsvis star de sju
storsta aktorerna, bland vilka Arla Plast ingar, for
nastan 90 procent av forsaljningen pa den europe-
iska marknaden for skivor i PC. P4 den europeiska
marknaden for plastskivor i ABS uppskattar vi att
de fem storsta aktorerna star for nastan 80 procent
av forsaljningen. Vidare uppskattar vi att den

Arla Plasts konkurrensfordel kannetecknas av var formaga att
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europeiska marknaden av extruderade plastskivor
i PETG bestar huvudsakligen av uppskattningsvis
sju aktorer.

Den europeiska marknaden for extruderade
plastskivor &r sedan nagra ar tillbaka under konsoli-
dering genom att nagra aktorer genomfort forvarv.
Trots att marknaden genomgatt viss konsolidering
under de senaste aren finns fortfarande ett antal
konkurrenter av medelstor och mindre storlek.

Var bedémning ar att Arla Plast ar en ledande
aktoér inom utvalda produktomraden och att var
konkurrensfordel kannetecknas av var formaga att
tillhandahalla plastskivor av hog kvalitet med flexibel
produktion, specifika kundlésningar och hog service.

tillhandahalla plastskivor av hog kvalitet med flexibel produktion,

specifika kundlésningar och hdg service.
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Vardekedja och kunder

Var vardekedja bestar framst av leverantérer av
plastgranulat och andra insatsmaterial, kunder
samt slutanvandare.

Vi har en horisontellt integrerad affarsmodell och
kontrollerar viktiga delar av vardekedjan. Arla Plast
kombinerar en hog teknisk kompetens nar det galler
att producera hogkvalitativa produkter med en lokal
forsaljningsorganisation.

De huvudsakliga insatsmaterialen som anvands
vid extrudering av plastskivor i PC ar olika plastgra-
nulat, som i sin tur tillverkas genom en vardekedja
i flera steg och har sitt ursprung i en restprodukt
fran framstéllning av raolja. Vara insatsmaterial
inkluderar aven tillsatsmaterial, farger, skyddsfolie,
pallar och emballeringsmaterial. Tillverkningen sker
genom en extruderingsprocess.
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Kunder

De huvudsakliga kdparna av extruderade plastski-
vor ar distributorer, konverterare, vakuumformare
samt OEM:s. Distributorer ar en viktig grupp av
direktkunder som ofta koper storre kvantiteter och
saljer vidare. Arla Plasts huvudsakliga forsaljning
sker till foretag som bearbetar materialet vidare,
genom vakuumformning eller genom andra kon-
verteringsmetoder, samt i vissa fall till foretag som
producerar fardiga produkter som till exempel
resvaskor, pooltak eller maskinskydd.

Vardekedja
Ramaterial Plastgranulat Extrudering Kunder Anvandnings-
Plastgranulat Plastgranulat Arla Plast De huvudsakliga omraden
tillverkas genom tillverkas genom tillverkar plast- koparna av extru- Exempel pa

en vardekedja
som har sitt
ursprung i raolja
som processas i
flera steg. Varje
steg har en egen
prisfilosofi som
styrs av utbud
och efterfragan.

en polymerise-
ringsprocess och
marknaden domi-
neras av ett fatal
globala aktorer.

skivor genom

en extruderings-
process. Arla
Plasts erbjudande

grundar sig pa
hog kvalitet och
flexibla I6sningar
efter kundernas
onskemal.

dera plastskivor
ar:

e konverterare

e vakuumformare
e distributorer

e OEM-foretag

applikationer ar:
e Skyddsbarriarer
Ishockeyrinkar
Maskinskydd
Optiska
produkter
Paketering
Montrar
Ljudbarriarer
Resvaskor
Poolskydd



Verksamhet

Atervinning borjan
av var affar

Tillverkningen startade med glasfiberforstarkt
plast for att efter ett par ar 6verga till ABS for att
nu domineras av PC. Processen var till en borjan
handpalaggning men rationaliserades genom
vakuumformning. Vakuumformningsprocessen
genererade en hog andel spill som kom att ateran-
vandas genom egen extrudering av skivor. Extru-
dering ar nu var karnverksamhet.

Under 1990-talet pabdrjades internationaliseringen

och Arla Plast gick fran att vara en leverantor pa den

nordiska marknaden till att fokusera pa hela den
europeiska marknaden. Idag ar Arla Plast ett av de
ledande bolagen inom extrudering av plastskivor
i PCiEuropa och levererar produkter till 6ver 45
lander globalt.

De fyra hornstenarna

Kvalitet Att vara valkand for hog kvalitet,
djupgaende branschkunskap och
stark varumarkesmedvetenhet.

Flexibilitet Bred kompetens mojliggor for

kundanpassade l6sningar med en
forméaga att snabbt tillgodose for-
andrade krav avseende exempel-
vis volymer och specifikationer.
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Affarside

Med vara hornstenar som grund och extrudering
som kdrnkompetens erbjuder vi vara kunder plast-
skivor anpassade for deras behov.

Vision
Arla Plasts vision ar att vara kundernas val for
extruderade plastskivor for avancerade andamal.

Hérnstenar

Arla Plasts verksamhet genomsyras av fyra horn-
stenar vilka ligger till grund for var foretagskultur.
Nedan beskriver vi vad det innebar ur ett kund-
perspektiv.

Service Att med starkt kundfokus mot-
svara eller overtraffa kundernas
serviceforvantningar genom hela
organisationen.

Snabbhet Snabbhet innefattar korta ledtider

fran order till leverans, snabb
problemldsning och snabbt
beslutsfattande.

17
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Finansiella mal

Nedanstaende finansiella mal antogs av styrelsen
varen 2021.

Mal Beskrivning

Nettoomsatt- Den arliga organiska nettoomsatt-
ningstillvaxt ningstillvaxten ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till

5 procent.
Rorelse- Rorelsemarginalen ska, Over en
marginal konjunkturcykel, uppga till minst
10 procent.

Nettoskuld- Nettoskuld i férhallande till EBITDA

sattning ska inte 6verstiga 2,5 ganger.
Utdelnings- Utdelningen till aktiedgarna ska
policy uppga till cirka 30-50 procent av

arets resultat. Vid beslut om utdel-
ning ska hansyn tas till bolagets
finansiella stallning, kassaflode
och investeringsbehov.

18



Verksamhet

Tillvaxtstrategi

Arla Plasts strategi ar att arbeta nara sina kunder
och darmed aven fa en god forstaelse for kunder-
nas applikationsomraden.

Arla Plast ser goda tillvaxtmajligheter genom okad
produktion och operationell effektivitet, utveckling
av produktportféljen och geografisk expansion. |
tilldgg kan aven forvarv komma att bli aktuellt.

Okad produktion och operationell effektivitet
Efter nyligen genomfdrda investeringar och effek-
tiviseringar har den totala produktionskapaciteten
vasentligt 6kat och outnyttjad produktionskapacitet
ar idag cirka 20-25 procent. Vi fortsatter med att
kontinuerligt effektivisera var produktion genom
till exempel fortsatta tekniska forbattringar, tydligt
ledarskap och forbattrad kvalitet. Genom att ha
outnyttjad kapacitet har vi mojlighet att 6ka pro-
duktionen och fortsatta att vaxa utan ytterligare
maskininvesteringar.

Utveckling av produktportféljen

For att sakerstalla fortsatt tillvaxt, arbetar vi med
utveckling av var produktportfélj saval genom

Tillvaxtstrategi

. Fortsatt
Okad utveckling
av produkt-
portfdljen

e

Signifikant
produktions-
kapacitet

operationell
effektivitet

2~

2016-2021
genomsnitt:

Omséttnings-
tillvéxt:
4,6 %?

Rorelse-
marginal:
9,5%
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produktutveckling som genom anpassning av vara
befintliga produkter. Dartill haller vi en hog service-
niva gentemot vara kunder.

Speciellt goda mojligheter har identifierats inom
ett antal snabbvaxande anvandningsomraden,
daribland skydds- och sakerhetsprodukter, maskin-
skydd samt ljud- och bullerskarmar.

Geografisk expansion

Vi befinner oss i en fas av internationell expansion.
Prioriterade omraden framoéver ar Nord- och Syd-
amerika samt utvalda europeiska lander. Dessutom
kommer vi att fortsatta starka vara redan starka
positioner pa marknader som Norden, Tyskland,
Benelux och Centraleuropa.

Forvérv

Arla Plasts expansionsstrategi innefattar aven att
soOka efter intressanta forvarvsobjekt. Forvarv kan
ta sikte pa tillvaxt inom nya produktomraden, nya
geografiska omraden eller genom mer vardeska-
pande kring produkterna.

) ] Forvarv
) Finansiella
Geografisk mal:
expansion :
Organisk
omséttnings-
tillvaxt: 5%°

&

Rérelse-
marginal:
>10%

1) 2016-2017 baserat pa arsredovisningar upprattade enligt K3.
2018-2021 baserat pa arsredovisningar upprattade enligt IFRS.
2) 2016-2021 CAGR.



Verksamhet
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Kundrelationer och forsaljning

En stark féretagskultur ligger till grund for lang-
variga kundrelationer. Arla Plast har férutom
langvariga kundrelationer aven en diversifierad
kundbas.

Vara hornstenar ar kvalitet, flexibilitet, service

och snabbhet, som ligger till grund foér var foretags-
kultur. Vi ar bra pa att anpassa oss efter marknads-
mojligheter och kundénskemal, vilket visade sig
inte minst vid pandemins utbrott, da vi var valdigt
snabba péa att mota den nya efterfragan pa transpa-
renta barriarprodukter. Vi héaller alltid en nara
kontakt med kunderna for att utveckla ratt produk-
ter och for att leverera enligt kundernas 6nske-
mal. Inom Arla Plast finns ocksa en omfattande
teknisk expertis avseende produkter, polymerkemi
och extruderingsteknik. Detta, i kombination

med Arla Plasts valutvecklade kvalitetsrutiner har

Kundkategorier

¢

gett oss konkurrensférdelar och langvariga kund-
relationer.

Var kundbas ar diversifierad och vi har fler an
700 kunder.

Forsaljning och distribution

Forsaljningen sker via regionala saljkontor runt om
i Europa samt av centralt placerade Key Account
Managers. Saljarna har ett 6vergripande ansvar for
hanteringen av befintliga kunder och initiering av
kontakt med nya kunder. Sjalva orderlaggningen
sker till Arla Plasts orderhanteringsfunktion, som
finns vid Arla Plasts tre produktionsanlaggningar.
Plastskivorna distribueras genom ett natverk av
speditorer for att sakerstalla effektiva leveranser
inom faststallda tidsramar. Diagrammet nedan visar
Arla Plasts forsaljning under 2021 férdelat pa bola-
gets olika kundtyper.

SLUTANVAN DARE

Kélla: Bolagsinformation baserad pé indikativa forsaljningssiffror och kunddata samt kundklassificering. (2021)



Verksamhet

Prissattningsstrategi

Forsaljningspriset pa plastskivorna justeras utifran
radande marknadspriser, som framst styrs av
inkOpspriset pa ravarorna. Marginalerna tenderar
darfor att forbli relativt opaverkade av ravaruprisfor-
andringar. De faktorer som huvudsakligen paverkar
priset pa plastskivorna ar:

1. Priset pa ravaror. Priset pa PC, ABS och PETG ar
beroende av priset pa ingadende ravaror som i sin
tur drivs av utbud och efterfragan.

2. Plastgranulattillverkarnas kapacitet. Det finns
bara ett fatal leverantorer av plastgranulat, och
priset styrs i hog grad av deras kapacitetsutnytt-
jande.

3. Férandringar av efterfragan. Priset pa PC-, ABS-
respektive PETG-granulat paverkas dven av
utvecklingen i alla branscher som anvander mate-
rialen. Har spelar efterfragan pa formsprutade
detaljer storre roll an efterfragan pa extruderade
skivor da denna ar mycket hogre.

4. Globala balansen. Balansen for utbud och efter-
fragan samt prisbilden i Asien spelar stor roll for
situationen i Europa.

Arla Plast

Arsredovisning 2021
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Verksamhet

Produktion

Produktionen borjar med inkop av olika plast-
granulat fran producenter av dessa material.

Huvudravarorna kompletteras med atervunnet
material. | tillagg tillsatts olika material som fargtill-
satser, UV-skydd och andra tillsatsmaterial for att
uppna onskade egenskaper. Plastgranulatet av PC,
ABS eller PETG doseras in i borjan av extruderings-
processen och via friktion och tillsatt varme 6vergar
till plastsmalta. Smaltan skruvas fram i ett lopp
till ett brett munstycke och formas till skivformat.
Smaltan kyls sedan ner pa uppvarmda valsar. Kyl-
ningen av MWPC sker dock pa uppvarmda kalibre-
ringsplattor. Plastskivorna belaggs darefter med en
skyddsfilm och skars sedan i standardiserade eller
kundspecifika storlekar innan de staplas pa en pall.
Vanliga storlekar pa plastskivorna ar tva ganger tre
meter. Pallarna transporteras till kund med lastbil
eller container.

Extruderingsprocessen stélls in pa olika satt
avseende bland annat materialdosering, tempera-
turer och hastighet for att producera den specifice-

Extruderingsprocessen

Filter

g

Varmezoner Skruv

|— EXTRUDERING

Lopp Dysa
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Utokad produktionskapacitet i Borensberg med senaste inves-
teringen inom ABS och PC/ABS.

rade produkten. Under pagaende produktion sker
avsyning enligt specificerade kvalitetsinstruktioner.
Mer omfattande testning gors i speciella provrum
och pa laboratorier med de frekvenser som kvali-
tetsinstruktionerna féreskriver.

Plastgranulat doseras in i borjan av extruderingsprocessen
och via friktion och tillsatt varme 6vergar till plastsmalta.
Smaltan skruvas fram i ett lopp till ett brett munstycke
och formas till skivformat. Efter nedkylning appliceras en
skyddsfilm och skarning till kundspecifika matt.

7 TPC

=] PETG

MWPC

Vals




Verksamhet

Segment

Koncernens verksamhet f6ljs upp genom de tva
rorelsesegmenten Sverige och Tjeckien.

Segment Sverige

Segment Sverige omfattar den férsaljning som sker
fran den operativa enheten i Sverige (Operations
Sweden). Produktionen sker till vervdagande del i
Borensberg och omfattar produktgrupperna TPC,
ABS och OPC. Viss produktion inom OPC sker

i Tjeckien. Aven om forsaljning av segmentets
produkter sker av Arla Plasts samtliga séljare, sa
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ligger en tyngdpunkt i forsaljning mot marknaderna
i Nordeuropa och Centraleuropa. Arla Plasts forsalj-
ning utanfér Europa harrér i huvudsak till segment
Sverige.

2021 2020 A, %
Forsaljningsvolym, ton 14871 1621 -8
Nettoomsattning, MSEK 618,5 6141 1
Roérelseresultat, MSEK 70,5 94,4 -25
Roérelsemarginal, % 11,4 15,4 -26

Produktionsanlaggning
Borensberg, Sverige

Andel av nettoom-
sattningen, Sverige
MSEK

Byggd: 1972-1973

Total kapacitet: Cirka
19500 ton

Huvudsakliga produkter
som produceras: TPC, OPC
och ABS

Certifikat: ISO 9001, ISO
14001, och ISO 45001

65 %

Producerad volym
2017-2021
kTon

15,0
1i5 12,3 12,4 I 13I5
17 18 19 20 21



Verksamhet

Segment Tjeckien

Segment Tjeckien omfattar den forsaljning som
sker fran den operativa enheten i Tjeckien (Opera-
tions Czech Republic). Produktionen sker till 6ver-
vagande del i Kadan eller Pelhfimov och omfattar
produktgrupperna MWPC, PETG och OPC. Aven
om forsaljning av segmentets produkter sker av
Arla Plasts samtliga séljare, sa ligger en tyngd-
punkt i forsaljning mot marknaderna i Benelux
och Centraleuropa. MWPC ar en skrymmande
produkt vars konkurrenskraft ar starkare pa mark-
nader som ar narliggande till produktionsenheten

i Kadan.

Produktionsanlaggning
Kadan, Tjeckien

Byggd: 2005-2006

Total kapacitet: Cirka
8100 ton

Huvudsakliga produkter som
produceras: MWPC och PETG

Cerifikat: ISO 9001, ISO 14001
och ISO 45001

Producerad volym
2017-2021, kTon

6,0

17

52 5,2

18 19

i 6,9
20 21
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Andel av nettoom-

sattningen, Tjeckien

MSEK

35%
2021 2020 A, %

Forsaljningsvolym, ton 8929 8 642 3
Nettoomsattning, MSEK 343,6 3141 9
Rorelseresultat, MSEK 20,6 18,7 10
Roérelsemarginal, % 6,0 6,0 -

Produktionsanlaggning
Pelhfimov, Tjeckien

Byggd: 2012

Total kapacitet: Cirka

3400 ton

Huvudsakliga produkter som
produceras: OPC

Certifikat: ISO 9001, ISO
14001 och I1ISO 45001

Producerad volym

2017-2021, kTon

2,5
I 17
17 18

1,8
9

1

1,6

20

2,0
21



Aktien

Arla Plasts aktie

Arla Plast aktie dr sedan den 25 maj 2021
noterad pa Nasdaq Stockholm och tillhér
Small Cap-segmentet.

Noteringen foregicks av en dgarspridning genom
vilken Arla Plast fick cirka 2000 nya aktieagare och
erbjudandepriset var 46 SEK. Pa arets sista handels-
dag stangde aktiekursen pa SEK 52,10, en 6kning
med 13 procent jamfort med erbjudandepriset. Arla
Plasts marknadsvarde ar per den sista december
2021, 1 042 MSEK.

Konvertibler, teckningsoptioner,
incitamentsprogram etc.

Pa en extra bolagsstamma under 2020 beslutades
om ett incitamentsprogram, varigenom 980 000
teckningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades
till tio nyckelpersoner i koncernen. Varje tecknings-

Kursutveckling fran forsta dag fér notering den
25 maj 2021 till den 31 december 2021

SEK
60

55
50
45
40

M J J A S

— Aktiekurs, SEK Antal aktier i tusental
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option berattigar till teckning av en aktie i Arla Plast
till en kurs om 22,90 SEK per aktie plus rantetillagg,
se not 9. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst
117 600 SEK genom att 980 000 aktier emitteras,
vilket motsvarar en utspadning om 4,67 procent.
Nyteckning av aktier med stod av teckningsop-
tionerna kan ske under perioden fran och med 1
augusti 2023 till och med 1 september 2023.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka
30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode och investeringsbehov. For
rakenskapsaret 2021 foreslar styrelsen en utdelning
om 1,50 SEK, motsvarande 44 procent av netto-
resultatet.

Antal
i tusental

600
500
400
300
200
100
0
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Data per aktie*
2021
Resultat per aktie, SEK 3,41
Kassaflode frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,38
Eget kapital per aktie, SEK 23,49
Antal aktier vid periodens slut, tusental 20 000
*Fore utspadning.
De tio storsta aktieagarna per den 31 december 2021 (fran Euroclear)
Aktiekapital
Aktiedagare Antal aktier och roster, %
Synnersten Invest AB 9 650 000 48,3
Svolder AB 2 639 527 13,2
Nortal Investments AB 2 001 000 10,0
Nordea Smébolagsfond Sverige 1 038 836 5,2
Roosgruppen AB 1000 000 5,0
Futur Pension 70139076 487 341 2,4
Gerald Engstrom 444 756 2,2
Investment AB Spiltan 435 000 2,2
Nordea Institutionella Smabolagsfond 377 874 1,9
Adrigo Small & Mldcap L/S 373 896 1.9
Storleksklasser aktieagare per den 31 december 2021 (fran Euroclear)
Antal aktier Aktiedgare Innehav, %
1-500 1646 0,9
501-1000 133 0,5
1001-5000 82 1,0
5001-10000 9 0,4
10001-15000 1 0,1
15001-20000 3 0,3
20001 - 22 96,8
1896 100,0
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Atervinning hoégt pa agendan

Arla Plast grundades fér mer an 50 ar sedan. Vid
den tiden tillverkade vi framfor allt plastskarmar
for bilar genom vakuumformning av plastskivor

i ABS. Nackdelen med denna process var att tva

tredjedelar av materialet blev spillmaterial.

En idé foddes; spillmaterialet kunde ateranvandas
for tillverkning av extruderade skivor. Idag ar vi
specialiserade pa extruderade skivor och omsatter
927 MSEK med en stadig l6nsamhet pa cirka 10
procent i rérelsemarginal. Tillverkningen sker vid
tre fabriker, varav tva i Tjeckien och en i Borensberg
dar aven vart huvudkontor finns.

Under verksamhetséaret 2021 genomfordes en
agarspridning och vi har idag knappt 2 000 aktiea-
gare och aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Var ambition &r att driva Arla Plast pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt, vilket ska pragla var kultur och
hur vi bemoter vara intressenter oavsett om det ar
aktieagare, arbetstagare, kunder, leverantorer eller
det lokala samhallet. Den grund vi lade pa 70-talet
med en affarsidé som byggde pa atervinning, har
sedan dess genomsyrat vart satt att tanka, var kul-
tur och det satt pa vilket vi driver var affar pa.

Miljoavtrycket, var storsta

hallbarhetsutmaning

Att minska Arla Plasts miljoavtryck utgor en avgo-
rande hallbarhetsutmaning. Vi arbetar for att minska
klimatpaverkan fran var affarsverksamhet langs hela
vardekedjan och ur ett produktlivscykelperspektiv.
Framstallningen av plastgranulatet vilket ar vart
framsta insatsmaterial vid tillverkningen av extrude-
rade plastskivor, ar den enskilt storsta delen av var
verksamhet med avseende pa koldioxidavtryck.

Det ar darfor ytterst viktigt att vi fortsatter att
samarbeta med externa parter, framst material-
leverantorer i olika projekt, avseende utveckling av
extruderade skivor tillverkade av icke-fossila eller

delvis fossilfria material samt att vi fortsatter att
aktivt arbeta med atervinning.

Plastskivor i sig har manga anvandningsomraden
tack vare dess fordelaktiga och mangsidiga egen-
skaper sasom hog slagtalighet, hog brandtalighet
och god formbarhet. Dartill har materialet l1ag vikt
vilket i sig har en positiv miljépaverkan da det till
exempel anvands i ett fordon och darmed medfor
lagre energiférbrukning. Aven den ldnga produkt-
livslangden och goda atervinningsmajligheter ar
positiva ur ett hallbarhetsperspektiv.

Sammanfattningsvis ar det viktigt for oss att
bedriva var affarsverksamhet pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt, att starka var langsiktiga kon-
kurrenskraft och skapa varde, bade finansiellt och
operationellt.

Hallbart affarsvarde uppnas genom att vi arbetar
enligt vart hallbarhetsramverk och vara mal. Var
installning till hallbarhet ar att denna typ av fragor
ska hanteras integrerat i verksamheten och vara en
del av saval den dagliga operativa verksamheten
som en del i vara strategiska processer.

Var ambition med denna hallbarhetsrapport ar att
ge lasaren en forstaelse for verksamhetens konse-
kvenser pa saval miljo, sociala férhallanden, respekt
for manskliga rattigheter samt hur vi arbetar med
att motverka korruption.

Christian Krichau
CEO



Hallbarhetsrapport

Ramverk for hallbarhet

For Arla Plast ar hallbarhet en naturlig del av var
karnverksamhet och strategi. Det bidrar till att 6ka
var langsiktiga konkurrenskraft och skapa langsik-
tigt varde for saval Arla Plast som for vara kunder,
leverantdrer, medarbetare, dgare och andra intres-
senter.

Genom att vi bedriver var verksamhet pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt 6kar aven vara mojligheter
till att leverera starka finansiella och operativa resul-
tat. Hallbart affarsvarde skapar vi bade genom att
minska o6nskad paverkan fran foretagets verksam-
het och genom att ytterligare 6ka de positiva bidrag
som fas genom att integrera hallbarhetsaspekter i
affarsverksamheten.

Hallbarhet — en tradition inom Arla Plast

Arla Plasts atagande inom hallbar utveckling tog
sin borjan redan da bolaget i bérjan av 1970-talet
borjade ta vara pa det spillmaterial som uppstod vid
vakuumformningsprocessen nar man tillverkade
reservdelar till bilar. Spillmaterialet kunde ateran-
vandas till extrudering av plastskivor vilket fortsatt
ar tongivande for var affar, vi atervinner nastan

allt spill som genereras i verksamheten samt
betydande delar av det spill som genereras av vara
kunder.

Arla Plast inforde tidigt certifierade lednings-
system for miljo (ISO 14001), kvalitet (ISO 9001),
arbetsmiljo (45001) vid produktionsanldggningarna.
Aven ledningssystem for energi (ISO 5001) ar infort
vid tva av anlaggningarna. Hallbarhetsarbetet ar
kopplat till de tio principerna i FN Global Compact,
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling samt Sveriges klimatmal for 2045. Sedan
2017 har Arla Plast publicerat hallbarhetsrapporter
och det har medfort 6kad transparens.
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Hallbarhet som konkurrensfordel

Den globala drivkraften mot en mer hallbar utveck-
ling och omstallningen till en mer cirkular och resurs-
effektiv ekonomi medfor att Arla Plasts kunder blir
alltmer medvetna om vikten av att anvanda hallbara
material. Var kunskap och kompetens inom plastens
egenskaper och prestanda gor att vi kan bidra med
att forbattra resurseffektivitet och klimatprestanda
ur ett livscykelperspektiv och genom hela varde-
kedjan.

Framjar hallbar utveckling

Vi pa Arla Plast arbetar for att bidra till Agenda
2030 och till FN:s globala mal for hallbar utveckling
samt till Sveriges klimatmal 2045. Vi har identifie-
rat de mal som ar mest relevanta for féretagets
verksamhet och dar Arla Plast kan bidra mest. En
stark finansiell stallning skapar forutsattning for en
hallbar utveckling. En Idnsam verksamhet ger inte
bara avkastning till &gare, den skapar ocksa arbets-
tillfallen och mojliggor investeringar. Arla Plast har
darfor antagit ett antal finansiella mal vilka stottar
strategin for hallbarhet.

Arla Plast och EU:s taxonomi
EU:s taxonomi ger mojlighet att identifiera och
jamfora investeringar som ar nodvandiga for att na
en hallbar ekonomi. Tanken ar att den ska ligga till
grund for framtida standarder och markning av hall-
bara finansiella produkter. Taxonomiforordningen
innehaller krav pa hallbarhetsinformation dar bolag
av allmant intresse med fler an 500 anstallda ar
skyldiga att redovisa i enlighet med taxonomin.
Fran och med rakenskapsar 2021 ska hallbarhets-
rapporten for dessa foretag innehalla uppgifter om
den andel av foretagets ekonomiska aktiviteter som
omfattas av tekniska granskningskriterier som defi-
nierar vad som ar miljomassigt hallbart. Arla Plast
har farre an 500 anstallda och traffas darfor inte av
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lagkravet men har analyserat de ekonomiska akti-
viteterna enligt EU:s taxonomiférordning i syfte att
identifiera ekonomiska aktiviteter av relevans samt
dess tekniska screening kriteria for att om moajligt
upplysa i enlighet med taxonomin pa frivillig basis.

Taxonomin innehaller tekniska kriterier for aktivi-
teten framstallning av basplast (3.17. Basplastfram-
stallnig enligt Bilaga1 till EU kommissionens delege-
rade férordning) men inte for sekundar tillverkning
varfor den saknar relevans for Arla Plast. Ingen av
de 6vriga ekonomiska aktiviteterna beskrivna i taxo-
nomin utgor en primar intaktskalla for oss varfor
det for narvarande inte finns nagra kriterier som
gar att tilampa pa Arla Plast verksamhet. Tjanster
avseende vagtransport av gods ar inte primar
intaktskalla men transport till kund ar i manga fall
inkluderade i priset som kunden betalar. For 2021
har 99 procent av transporterat gods i vikt skett
med vagtransport.

Arla Plast kommer att strava efter att arbeta i
enlighet med taxonomin och vara forberedda att
rapportera enligt den nar skyldigheten breddas och
verksamheten traffas.
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Intern styrning — hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete leds av koncernledningen
och koordineras av kvalitetsansvarig. Utgangs-
punkten ar en hallbarhetsstrategi, langsiktiga mal
samt hallbarhetsrelaterade styrande dokument.
Hallbarhetsarbetet ingar som en integrerad del av
Arla Plasts verksamhetsstyrning inklusive affars-
plan- och budgetarbetet. Hallbarhetsarbetet och
resultatet/framstegen kommuniceras via hallbar-
hetsrapporten samt genom en fortlopande dialog
med intressenterna.

Arla Plasts CEO presenterar regelbundet hallbar-
hetsresultat till styrelsen, som granskar och féljer
upp resultaten mot féretagets mal. Styrelsen ar
ansvarig for foretagets hallbarhetsstrategi och poli-
cyer samt godkanner hallbarhetsrapporten.
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Mal och strategi for hallbarhet

Arla Plast utgar fran tre huvudomraden i sitt
hallbarhetsarbete:

¢ Miljoavtryck

e Social hallbarhet

e Affarsetik

Miljoavtryck
Arla Plast arbetar for att minska klimatpaverkan fran
sin affarsverksamhet langs vardekedjan och ur ett
produktlivscykelperspektiv.
Arla Plasts strategi for att minska miljoavtrycket
utgar fran foljande omraden:
1. Effektiv materialhantering
¢ Minska generering av spill
o QOka &teranvandningen av spill i produktionen
e QOka ateranvandningen av kunders anvinda
produkter
2. Oka inkép av och anvéandningen av
fornybar energi
3. Oka och bidra till hégre energieffektivitet
saval egen som inkopt
4. Hallbara produkter
e Hallbar och ansvarsfull innovation bland annat
genom fossilfria material
e Hallbar produktprestanda ur ett livscykelper-
spektiv
5. Minska miljéfarligt avfall

Social hallbarhet
Arla Plasts sociala ansvar omfattar i forsta hand
medarbetare och samhallet

Bra arbetsplats

Arla Plast ska sakerstalla att medarbetarna ar moti-
verade och engagerade. Genom att vara en 6ppen
och inkluderande arbetsgivare, med nolltolerans mot
diskriminering, ska Arla Plast erbjuda en arbets-
plats praglad av jamstalldhet och mangfald dar
medarbetarna kan na sin fulla potential och bidra till

att utveckla en hogpresterande organisation. Arla
Plast arbetar aktivt for att bibehalla och starka sin
foretagskultur, beskriven i uppférandekoden The
Arla Plast Way. Uppforandekoden lagger grunden

for hur de anstéallda ska agera och driva affarer pa

ett ansvarsfullt satt, bade internt och i relation till
affarspartners. Medarbetarsamtal, medarbetarunder-
sokning och samverkan bidrar till att sakerstalla en
bra arbetsplats.

Hélsa och séker arbetsplats

Vara medarbetare ska kanna sig trygga och vi verkar
for en hdlsosam arbetsmiljo. Eftersom Arla Plast har
produktionsanlaggningar ar det viktigt att arbeta
med att begransa risken for arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterade skador. Samtliga produktions-
anlaggningar har certifierade ledningssystem for
arbetsmiljoarbetet och alla nyanstallda utbildas i
saker arbetsmiljo.

Bidra till det lokala samhéllet

Arla Plast ska bidra till en positiv samhallsutveck-
ling och har som ambition att vara en viktig och
engagerad aktor i lokalsamhallet. Detta gors genom
en Ooppen dialog samt genom olika riktade insatser
tex sponsring, sommarjobb mm.

Affarsetik
Arla Plast ska bedriva verksamheten pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt och vara en trovardig partner i
alla relationer och dar bolaget bedriver verksamhet.
Arla Plasts syn pa affarsetik sammanfattas i fem
dokument, Uppforandekoden, The Arla Plast Way,
Insiderpolicy, Inkbpspolicy samt Narstaendepolicyn.
For att bidra till att upptécka ett oetiskt eller olag-
ligt agerande har Arla Plast en visselblasarfunktion.
For att sakerstalla att Arla Plasts leverantorer foljer
bolagets syn pa affarsetik ska vara storre leveranto-
rer ha tagit del av uppférandekoden.
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Styrande dokument

Bolaget har antagit ett flertal policyer och styrande
dokument. Samtliga policyer har beslutats av
styrelsen och nedan ar de som framst ar relevanta
for Arla Plasts hallbarhetsarbete.

Hallbarhetspolicyn och uppforandekoden inklusive
The Arla Plast Way styr Arla Plasts overgripande
hallning i relation till kunder, medarbetare, leveran-
torer, affarsetik och antikorruption samt samhallet.

Verksamhetspolicyn styr hur bolaget skall uppna en
god och saker arbetsmiljo och hur man ska verka for
att minimera negativ paverkan pa den yttre miljon.

Insiderpolicy

Arla Plasts aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

| och med noteringen finns en risk for insiderhandel
och andra icke tillatna forfaranden och denna policy
ar avsedd att minska dessa risker samt att under-
latta for koncernen att folja tillampliga regler for
hantering av insiderinformation.

Inkopspolicyn styr foretagets stravan att etablera
och utveckla langsiktiga affarsrelationer med leve-
rantorer och med 6vriga samarbetspartners.

Narstaendepolicyn ar avsedd att minska riskerna
for felaktigheter och oegentligheter pa grund av
narstaenderelationer och narstaendetransaktioner.

Ledningssystemet innebar ett langsiktigt, mal-
medvetet och systematiskt arbetssatt med siktet
installt pa standiga forbattringar. Certifieringar finns
i alla anlaggningar for ISO 14001 (miljo), ISO 9001
(kvalitet), ISO 45001 (arbetsmiljo) och i tva anlagg-
ningar finns dven ISO 50001 (energi).

Arla Plast

Arsredovisning 2021
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Arla Plast och FN:s globala mal

Arla Plast bidrar till Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.
| tabellen nedan beskrivs de globala mal som har identifierat som mest relevanta
for Arla Plasts verksamhet och de mal till vilka Arla Plast kan bidra mest.
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Hallbarhet — fem ar i sammandrag
For Arla Plast ar hallbarhet en naturlig del av karnverksamheten och strategin.
Det bidrar till att 6ka langsiktig konkurrenskraft och varde for vara intressenter.
Forbattringsarbetet sker kontinuerligt gradvis och over tid.
Omrade Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Miljéavtryck
Antal dvertradelser av miljdlag-
Efterlevnad stiftningen (boter, sanktioner) 1 1 3 0 0
Energi Energianvandning (MWh) 21 256 22 417 20175 18 702 21 561
Energianvandning/tillverkat ton
(MWh/ton) 0,95 0,92 1,01 1,00 0,98
Energianvandning/forsaljning
(MWh/MSEK) 22,9 25,3 25,4 23,5 26,6
Klimat' Utslapp av CO,e (ton) 83 749 92 969 n/a n/a n/a
Utslépp av CO,e ton/tillverkat ton
(CO2e/ton) 3,76 3,83 n/a n/a n/a
Utslapp av CO,eton/forsaljning
(CO,e/MSEK) 90,3 105,1 n/a n/a n/a
Vatten? Vatten forbrukning (1000-tal m?3) 1234 2244 3699 1830 1443
Vatten forbrukning/tillverkat ton
(1000-tal m®/ton) 0,091 0,146 0,289 0,152 0,103
Vatten forbrukning/férsaljning
(1000-tal m*/MSEK) 1,99 3,65 713 3,52 2,73
Avfall® Avfallsméngd (ton) — Brannbart,
Industriavfall deponi, industriavfall
for sortering 586 868 361 221 255
Avfallsméangd/tillverkt (ton/ton) 0,026 0,036 0,028 0,018 0,018
Avfallsméangd/forsaljning
(ton/MSEK) 0,60 0,93 0,73 0,44 0,51
Ravaror* Ateranvand plast (% atervunnet av
totalt anvandning) 6,27 4,95 n/a n/a n/a
Ledningssystem ISO 14001-certiferade anlaggningar
(% av totala antalet) 100 100 100 100 100

1) Nyckeltalet bérjade matas under 2020.

2) Nyckeltalet avser endast verksamheten i segment Sverige.

3) Aren 2020-2021 avser hela koncernen medan aren 2017-2019 endast avser segment Sverige.

4) Jamforbara data for aren 2017-2019 kan inte presenteras pa grund av olikheter i uppfoljningsmetod.
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Omrade Nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Social hallbarhet
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 265 258 256 262 287
Efterlevnad Antal dvertradelser av arbetsmiljo-

lagstiftningen (boter, sanktioner) 0 0 0 0 0
Hélsa och Sakerhet Arbetsplatsolyckor med franvaro

(Antal/miljon arbetade timmar) 0,000015 0,000012 0,00001 0,000013 0,000014
Mangfald Andel kvinnor i koncernledning (%) 25 25 20 20 n/a

Andel kvinnor i lokala lednings-

grupper (%) 17 17 29 29 29
Ledningssystem ISO 45001-certiferade anlaggningar

(% av totala antalet) 100 100 100 50 50
Affarsetik
Uppfoérandekod Rapporterande overtradelser av

allvarliga missforhéllanden (antal) 0 0 0 0 0
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Miljoavtryck — fran ramaterial till

extruderade plastskivor

Vid tillverkningen av de extruderade plastskivorna
anvander vi plastgranulat framst av Polykarbonat,
ABS eller PETG. Vi kan aven tillsatta fargsatser,
ateranvanda spill eller vissa andra material.

Samtliga inkoép av plastgranulat gors fran godkéanda
leverantorer vilka har passerat var urvalsprocess
for leverantorer. Vi arbetar uppstroms vilket innebar
att vi endast godkanner leverantorer vilka forbundit
sig att folja internationella manskliga rattigheter,
arbetsratt och regler for antikorruption. Under 2021
var 70 procent av vara ramaterialleverantorer certi-
fierade enligt ISO14001 och ISO9001.

Transporter
Ramaterialet till produktionen skeppas sjovagen
till ndgon av de stérre hamnarna i Europa. Darifran
transporteras det med lastbil till ndgon av vara
produktionsanlaggningar i Sverige eller i Tjeckien.
Samtliga huvudleverantorer finns inom EU.
Plastskivorna séljs till hela varlden. Genom att
vi ar konsistenta betraffande material och tillverk-
ningsprocess, kan vi garantera hog kvalitet pa
samtliga leveranser. Plastskivorna transporteras
till kund med lastbil eller container. Produkterna
saljs till bland annat distributorer, konverterare och
termoformare.

Underleverantorer

| vara produktionsanlaggningar arbetar vi forutom
med egenanstalld personal aven med noga utvalda
underleverantorer inom omraden sasom byggna-
tion, sakerhet, stadning, dataadministration, under-
hall och logistik. Samtliga underleverantorer ar
informerade om var arbetsmiljopolicy, vara rutiner
och givetvis var uppforandekod.

Ateranvandning

Det mesta av spillet fran produktionen atervinns for
att blandas tillsammans med nytt ramaterial eller
ersatta nytt ramaterial. Hur stor andel ateranvant
spill man kan anvanda i plastskivorna beror till stor
del pa till vilket applikationsomrade de ska anvan-
das. En stor andel ateranvant material finns till
exempel i forpackningsmaterial.

Miljoavtryck
Hallbarhetsrapporten for 2021 utgar fran ett
processorienterat perspektiv. Vi har analyserat
processerna for inkop, externa transporter, interna
transporter, produktion, lagerhallning samt leve-
ranser. Baserat pa denna analys har vi identifierat
och fokuserat pa de aspekter vilka har haft storst
miljopaverkan.

Forandrade eller nya hallbarhetsrisker identifieras
och utvarderas I0pande, varefter aktiviteter plane-
ras for att motverka dessa.

Effektiv materialanvandning hégt pa agendan.
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Arla Plast berédkning av klimatgasutslapp
2021

Totalt

84043 ton CO,e
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Emission per produkt

3,77 (ton CO,e / ton produkt)

Scope 1 Scope 2

19 ton CO,e 7757 ton CO,e

Scope 3

76266 ton CO.e

I
Diesel internt Elanvéndning F’a',';f,::,'t';‘:i';? o Avfall 1;7?;3::
19 ton CO,e 7757 ton CO.e 75129 ton CO,e 144 ton CO0 994 ton CO,e
2020

Total

93344 ton CO,e

Emission per produkt
3,85 (ton CO,e/ ton produkt)

Scope 1 Scope 2

8086 ton CO,e

41 ton CO,e

Scope3

85217 ton CO,e

Elanvandning
8086 ton C,e

Diesel internt
41 ton CO,e

Framstallning av
ramaterial
83956 ton CO,e

Transport till
kund
1125 ton CO,e

Avfall
137 ton CO.e

Rapportering om utslapp av vaxthusgaser (GHG)
For att kunna folja vara framsteg mot uppsatta
klimatmal och se till att all information ar enhetlig
och riktig har vi inrattat rutiner och ett nytt rappor-
teringssystem. FoOr att vara sakra pa att vi har hel-
tackande och jamforbara siffror foljer vi riktlinjerna
i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), den
allméant erkanda ledande metoden for hantering
av vaxthusgasutslapp, i var redovisning. Enligt
protokollet ska vi rapportera om utslapp pa tre olika
omraden, eller scopes:

Scope 1: Direkt paverkan fran egen verksamhet,
forbranning av fossila bréanslen i den egna
produktionen.

Scope 2: Indirekt miljopaverkan genererad av
forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekt miljdpaverkan i var varde-
kedja, inkop av varor och tjanster, exempelvis
ramaterial.

Resultaten under Scope 1 visar utslapp relaterat
till anvandning av dieseltruckar i var verksamhet.
Berakningen grundar sig pa verklig volym diesel
multiplicerat med en utslappsekvivalent for diesel.
| segment Sverige har mer an nittio procent av
truckarna bytts till el och i segment Tjeckien sker ett
successivt utbyte.

Resultaten under Scope 2 visar utslapp relaterat
till elanvandning. | segment Sverige anvands EPD
markt vattenkraft medan i segment Tjeckien har
berakningen baserats pa kolkraft i avsaknad av till-
rackligt tillforlitlig information.
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Under Scope 3 redovisar och rapporterar vi utslapp
i vardekedjan; framstallning av ravara forbrukad,
avfall och transport till kund. For berakning av fram-
stallning av ravara férbrukad utgar berakningen fran
respektive anvand ny huvudravara multiplicerat
med en utslappsekvivalent for respektive ravara
minus sald ravara. Paverkan relaterat till avfall
berédknas fran mangd avfall multiplicerat med en
utslappsekvivalent for respektive fraktion. For
2021 och segment Sverige har transport till kund
baserats pa verkligt utfall av transportorer tillhan-
dahallna emissionsrapporter enliigt standarden
EN16258. For 2020 samt for segment Tjeckien har
utfall beréknats utifrdn CO,e for 2021 samt med
hansyn taget till sald volym och kord stracka.
GHG-protokollet mojliggor att verksamhetens
utslapp blir jamforbara, vilket skapar forutsattningar
till relevant benchmarking, och ger svar pa vilka
omraden som ar mest belastande och som bor prio-
riteras i arbetet med att minska var klimatpaverkan.

Energikonsumtion vid Arla Plasts anlaggning

i Borensberg

El anvands till hela produktionen; extruderingen
och malningen i kvarn svarar for den storsta ener-
giatgangen. Kompressorerna och belysning bidrar
ocksa till energikonsumtionen.

Férnybar energi

Arla Plast AB i Borensberg anvander sig av fornybar
el producerad av vattenkraft som ar miljovarudeklare-
rad med EDP. Produktionsanlaggningarna i Tjeckien
har annu inte mojlighet att valja fornybar energi i
nagon storre utsrackning. Bade Kadar och Pelhfimov
ar certifierade i enlighet med ISO 5001.
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Avfall
Inom Arla Plast ar det avfall som férekommer
huvudsakligen brannbart tra, wellpapp, skrot, kon-
torspapper, elektronik, spillolja, emulsion, batterier
och lysror.

Av det brannbara avfallet bestar mer an halften
av sa kallat plaststoft, som ar en restprodukt vid
plasttillverkning. Brandfarligt wellpapp och tra kom-
primeras for att minimera avfallstransporter.
Spillet i form av rent plastmaterial mals ner och blir
ramaterial igen. Material i form av igdngsattnings-
klumpar och material med speciella pigment saljs i
stallet for att atervinnas i den egna produktionen. Vi
har en handbok for sortering och samtliga medarbe-
tare utbildas i praktisk avfallshantering

Aven om vi gor vart basta finns det alltid en liten
andel som ar miljofarligt avfall och inte gar att ater-
vinna. Var ambition ar att denna andel kontinuerligt
ska minska.
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Social hallbarhet — vara medarbetare

Genom att alltid satta manniskan i fokus tar Arla
Plast ett helhetsansvar for hallbarheten. Var affar
och vart kundlofte bygger pa vara medarbetare och
att vi bibehaller och utvecklar var féretagskultur.
Det ar darfor viktigt att vi arbetar for att medarbe-
tarna ar motiverade och engagerade.

Kulturen i Arla Plast

Vi arbetar utifran de hornstenar som var kultur
bygger pa: kvalitet, snabbhet, service och flexibi-
litet. Dessa utmarker vart kundbemadtande men
ockséa hur vi bemoter varandra inom Arla Plast.
Inom Arla Plast rader en kultur dar vi hjalper varan-
dra och aterkommer snabbt till varandra. Vi stravar
efter ett nara ledarskap med god tillganglighet och
snabb feedback. Medarbetarundersdkningar och
medarbetarsamtal inom koncernen ger oss en bra
bild av vad som far medarbetarna att trivas och vad
som behover forbattras.

Medarbetarna

Vid slutet av 2021 var vi 265 medarbetare, varav 143
arbetade i Sverige och 122 i Tjeckien. Av koncernens
anstallda var 24 procent kvinnor och 76 procent
man. | koncernledningen ingar fyra personer varav
en kvinna.

Var jamstalldhetspolicy utgar ifran att vi ska ta
tillvara vara interna resurser och strava efter en
jamn fordelning av man och kvinnor, ha en hog etik,
alla manniskors lika varde och en 0ppen och arlig
kommunikation vilken mojliggor utbyte av idéer.

Man Kvinnor Totalt
Arla Past AB
Lokal ledning B 1 6
Tjansteman 23 19 42
Produktions-
anstallda 83 12 95
m 32 143
Arla Plast s.r.o.
Lokal ledning 5 1 6
Tjansteman 1 15 26
Produktions-
anstallda 74 16 90
90 32 122

Utbildning och kompetensutveckling

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar
att erbjuda majligheter till utveckling och karriarval.
Genom en planerad och systematisk introduktion
far alla nya medarbetare mojlighet att pa ett snabbt
och enkelt satt komma in i organisationen och han-
tera sina arbetsuppgifter. Behov av utbildning eller
andra kompetenshdjande aktiviteter identifieras
vid de arliga utvecklingssamtalen. Det finns ett
flertal olika exempel pa medarbetare som under sin
anstallning vaxlat mellan olika arbetsuppgifter eller
vidareutbildat sig och darmed fatt nya arbetsupp-
gifter och 6kat ansvar.
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Friskvard och arbetsférhallanden

Arla Plast erbjuder sina medarbetare en friskvards-
peng for att uppmuntra alla att réra pa sig och dari-
genom forbattra sin halsa och valmaende.

Vi genomfor kontinuerligt medarbetarundersok-
ningar for att undersoka hur organisationen och
arbetsmiljon uppfattas av medarbetarna. Fragor
som tas upp ar bland annat relaterade till valbefin-
nande och hur medarbetarna upplever sin arbets-
belastning, arbetstider, mojligheter att paverka och
trakasserier pa arbetsplatsen. Resultatet presente-
ras och foljs upp av saval bolagsledningen som av
de lokala fackklubbarna.

Arla Plast engagerar sig i lokalsamhallet

Arla Plast for en 6ppen dialog med lokalsamhallet.
En gang om aret bjuds samtliga grannar till produk-
tionsanlaggningen i Borensberg in for ett samtal.
Pa detta satt fors en kontinuerlig intressentdialog i
syfte att kunna forbattra eventuella olagenheter for
grannarna samt halla en 6ppen dialog for att under-
latta kommunikation.

Under 2021 har Arla Plast Borensberg sponsrat
lokala idrottsforeningar. Arla Plast har ocksa stottat
utvecklingen av Carlsund utbildningscentrum i
Motala.

| Tjeckien stodjer Arla Plast aktiviteter for dldre
manniskor och for barn, ungdomsidrott samt lokala
sjukhus.

Vi stodjer ocksa Lakare utan granser.

Arla Plast

Arsredovisning 2021
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Affarsetik — manskliga rattigheter

och korruption

Arla Plast har tagit fram en vagledning riktad till
samtliga medarbetare fér att underlatta tolkningen
av Arla Plasts uppférandekod, The Arla Plast Way.

The Arla Plast Way beskriver och vagleder medar-
betarna i hur de ska agera i olika situationer. The
Arla Plast Way utgar fran det styrande dokumentet
Policy for hallbarhet och uppférandekod.

Vagledningen innehaller

e Arla Plast —en bra arbetsplats

e Arlighet och integritet

e Respekt for kunden

e Respekt for varandra

e Respekt for Foretagets egendom
e Vibryross om var omvarld

e Insiderfragor

Manskliga rattigheter och korruption
Riktlinjer aterfinns i The Arla Plast Way. Samtliga
medarbetare och agenter har blivit utbildade i The
Arla Plast Way och i adekvata lagar i de lander dar
vi har verksamhet. En visselblasarfunktion ar inford
for att upptacka om nagon bryter mot dessa. Inga
incidenter under 2021. Avtal och kostnader foljs
upp lépande.

| var leverantorsuppfoljning ingar att félja upp
leverantorers efterlevnad av var uppférandekod.
Inga fall har noterats under aret dar leverantorer
brustit mot uppforandekoden.

The Arla Plast Way

maria
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Arla Plast AB foljer "Koden” sedan borsnoteringen

Arla Plast ar sedan den 25 maj 2021 noterat pa
Nasdaq Stockholm och tillampar sedan dess
svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Arla
Plast lamnar har sin forsta bolagsstyrningsrapport
vilken avser rakenskapsaret 2021. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Koden finns i sin helhet att tillga pa hemsidan
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (www.bolags-
styrning.se). Koden bygger pa principen "folj eller
forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler men ska da
ange en forklaring till avvikelsen. Arla Plast har inte
gjort nagra sadana avvikelser under 2021. Férutom
koden ligger lagstiftning, Nasdaq Stockholms regel-
verk samt interna riktlinjer for bolagsstyrning till
grund for Arla Plasts bolagsstyrning.

Bilden till hoger beskriver oversiktligt bolags-
styrningen inom Arla Plast.

Aktien och aktieagare

Arla Plasts aktie handlas sedan den 25 maj 2021 pa
Nasdaq Stockholm i Small Cap-segmentet. Aktieka-
pitalet uppgar till 2,4 MSEK, fordelat pa 20 miljoner
aktier som alla ger ratt till lika antal roster och

andel av bolagets tillgangar och vinst. Antalet
aktieagare per den 31 december 2021 var knappt

1 900. Synnersten Invest AB var storsta agare foljd
av Svolder AB samt Nortal Invest AB, vilka alla

tre agde aktier motsvarande tio procent eller mer
av det totala antalet aktier. De tio storsta agarna
agde tillsammans 91,7 procent av det totala antalet
aktier. Det finna inga begréansningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan foretrada och avge vid
en bolagsstamma. Fér mer information om agar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling etc hanvisas till
avsnittet, Arla Plasts aktie pa sidorna 25-26 i denna
arsredovisning. Information om styrelsens och kon-

cernledningens aktieinnehav finns pa sidorna 53-55.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstamman utovar aktiedgarna

sin rostratt i nyckelfragor sa som faststallande

Bolagsstyrningen inom Arla Plast

Aktieagare

Bolagsstamma

Externa revisorer Valberedning

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

av balans- och resultatrakningar, disposition av
bolagets vinstmedel, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren,
val av styrelseledamoter och revisorer samt ersatt-
ning till styrelsen och revisorerna. Arsstamma ska
hallas arligen inom sex manader efter utgangen

av rakenskapsaret. Utover arsstamma kan extra
bolagsstdmma sammankallas. Kallelse till ars-
stamma respektive extra bolagsstamma dar and-
ring av bolagsordningen kommer att behandlas ska
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore.
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Bolagsordningen for Arla Plast innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktieagare kan avge vid en bolagsstamma. Under
2021 har Arla Plast hallit totalt fyra bolagsstammor
varav en var arsstamman. En av de totalt fyra
bolagsstammorna holls efter det att bolagets aktier
noterades pa Nasdaqg Stockholm den 25 maj 2021.

Extra bolagsstamma 5 januari 2021

Vid extra bolagsstamma valdes Jan Synnersten
in som styrelseledamot for tiden intill slutet

av nasta arsstamma. Barbro Forss avgick som
styrelseledamot.

Extra bolagsstamma 12 februari 2021

Vid denna extra bolagsstamma fattades beslut om
ny bolagsordning med bland annat avstamningsfor-
behall. Beslut fattades ocksad om att &ndra bolagska-
tegori for Arla Plast AB till ett publikt bolag. Stam-
man beslutade aven om styrelsearvoden, 400 000
SEK till styrelsens ordforande, 220 000 SEK till var
och av de 6vriga stammovalda ledamodterna samt
70 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och
40 000 SEK till var och en av de dvriga ledamoterna
i utskottet samt 40 000 SEK till ordféranden i ersatt-
ningsutskottet och 25 000 SEK till var och en av de
ovriga ledamoterna.

Arsstamma 27 april 2021

Vid arsstamman beslutades bland annat om omval
av Kenneth Synnersten, Sten Jakobsson, Leif
Nilsson, Ola Salmén, Jan Synnersten och Annelie
Arnback till styrelseledamoter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Kenneth Synnersten omval-
des till styrelseordférande. Arvoden till styrelsen
beslutades utga med 220 000 SEK till var och en av
de stammovalda ledamdterna som inte ar anstallda
i bolaget och 400 000 SEK till styrelsens ordforande.
Vidare beslutade stamman att arvode till ledamo6-
terna i revisiosutskottet ska utga med 40 000 SEK
och 70 000 SEK till revisionsutskottets ordférande.
Till ledamoterna i ersattningsutskottet ska 25 000
SEK utga och till dess ordférande 40 000 SEK.
Arsstamman beslutade dven att omvaélja revisions-
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bolaget Ernst & Young Aktiebolag till revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma och att Johan
Eklund ska vara huvudansvarig revisor.
Arsstamman fattade dven beslut om ett bemyn-
digande for styrelse att besluta om nyemission
av aktier. Det totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stdéd av bemyndigandet far inte
6verstiga 2 000 000 aktier. Arsstimman antog aven
riktlinger for ersattning till ledande befattningsha-
vare och principer for tillsattande av valberedning
och instruktioner for valberedningen.

Extra bolagsstamma 18 augusti 2021

Vid extra bolagsstamma beslutades att utoka
antalet bolagsstammovalda ledamoter fran sex till
sju. Att justera styrelsearvodet med att ytterligare
ett arligt styrelsearvode kommer att utga, dock att
sadant arligt arvode kommer att utbetalas pro rata
i forhallande till uppdragsperiodens langd. Stam-
man beslutade vidare om nyval av Ulf Hedlundh

till styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Mot bakgrund av att Arla Plasts forsta
valberedning, i enlighet med de principer for tillsat-
tande av valberedning som antogs vid arsstdmma
2021, inte kommer att konstitueras forran under
hosten 2021, har forslaget beretts av huvudagarna.
Bakom forslaget stod Synnersten Invest AB, Svolder
AB samt Nortal Investments AB.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla Plasts aktiea-
gare och har till uppgift att infor arsstamman fore-
sla styrelseordférande, styrelseledamoter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid arsstamman,
samt arvoden for styrelse- och utskottsarbete.
Darutover ska valberedningen lagga fram forslag pa
valberedningsinstruktionen om det ar pakallat.

Vid arsstamman den 27 april 2021 i Arla Plast
beslutades om principer for tillsattande av valbe-
redning och instruktioner avseende dess arbete,
att galla tills vidare intill dess att beslut om andring
fattas av bolagsstamma. Enligt dessa ska valbered-
ningen besta av en representant fran var och en av
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna baserat pa
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aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden per den
sista bankdagen i september aret fore arsstdmman
och ovrig tillforlitlig agarinformation som tillhan-
dahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedém-
ningen av vilka som utgor de till rostetalet storsta
agarna ska en grupp aktiedgare anses utgora en
agare om de agargrupperats i Euroclear Swedens
register eller offentliggjort och till bolaget med-
delat att de traffat en skriftlig 6verenskommelse
att genom samordnat utévande av rostratten inta
en langsiktig hallning i fraga om bolagets forvalt-
ning. Styrelsens ordférande har som uppdrag

att kontakta de storsta aktiedgarna och darmed
sammankalla valberedningen. Om nagon av aktie-
agarna valjer att avsta fran sin ratt att utse ledamot
till valberedningen, 6vergar ratten till den narmast
darefter till rostetalet storsta aktieagaren.

Ordférande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den rostmassigt storsta aktieagaren.
Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska dock inte vara valberedningens ordférande.
Styrelseledamoter kan inga i valberedningen, men
ska inte utgdra en majoritet av valberedningens
ledamoter. Majoriteten av valberedningens leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Verkstéallande direktoren eller
annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Minst en av valbered-
ningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren
eller grupp av aktieagare som samverkar om bola-
gets forvaltning.

Sammansattningen ska offentliggdras pa bola-
gets webbplats senast sex manader fore arsstam-
man. Om en ledamot utsetts av en viss agare ska
agarens namn anges. Pa webbplatsen ska dven
uppgift Amnas om hur aktiedgare kan lamna for-
slag till valberedningen. Valberedningens mandat-
period stacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ingen ersattning utgar till valberedningens
ledamoter. Valberedningen har dock ratt att belasta
bolaget med skaliga kostnader for uppdragets
utforande.
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Valberedningen infér arsstimman 2022
Valberedningen infor arsstamman 2022 ar saledes
den forsta i Arla Plasts historia och utgors av
representanter for bolagets tre storsta aktiea-
gare per den 30 september 2021. Da den storsta
aktieagarens representant tillika ar styrelsens
ordforande, Kenneth Synnersten representerande
Synnersten Invest AB har valberedningen enats
om att till ordférande for valberedningen utse den
nast storsta agarens representant, Lars Kvarnsund
som representerar Svolder AB. Dartill ingar Fredrik
Persson representerande Nortal Investments AB i
valberedningen.

Sedan valberedningen konstituerades hésten
2021 har den sammantratt fyra ganger. Pa valbered-
ningens mote den 2 december presenterade styrel-
sens ordforande den styrelseutvardering som han
latit genomféra med styrelseledamoterna under
november 2021. Arla Plast, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslag till styrelseledamoter. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de
stammovalda ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas. Infor arsstdmman 2022 har valbered-
ningen gjort en beddomning av om den nuvarande
styrelsens sammansattning uppfyller kraven enligt
Kodens mangfaldspolicy och har funnit att den
jamna konsfordelnigen inte uppfylls. Att uppna en
mer jadmn konsfordelning ar en prioriterad fraga i
kommande arbete for valberedningen.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar
Arla Plasts arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, styrelsens forslag till disposition av arets
vinst eller forlust samt avger revisionsberattelse.
Arsstamman viljer revisor for ett ar i taget.

Ernst & Young ar Arla Plasts revisorer och vid ars-
stamman 2021 omvaldes de och med Johan Eklund
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som ansvarig revisor. Johan Eklund deltog vid del
av revisionsutskottets mote samt i styrelsemaotet i
februari och mars 2022 och rapporterade da note-
ringarna fran 2021 ars revision. Granskningen av
koncernens bolag samordnas av Ernst & Young och
granskas av Ernst & Youngs néatverk.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr- och internkontroll-
system. Styrelsen foljer upp ledningens bedém-
ning av den interna kontrollen. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte inratta en sarskild
internrevision.
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Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter
bolagsstamman och det hdgsta verkstallande orga-
net. Enligt Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Arla Plasts organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Styrelsen beddémer
fortlépande Arla Plasts ekonomiska situation och
ser till att bolagets ekonomiska forhallanden kan
kontrolleras pa ett tillfredsstallande séatt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning
och organisation samt fattar beslut om vasentliga
forvarv, investeringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar lIopande vd:s och koncernledningens
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arbete. Infor varje arsstamma ska styrelsen, efter
forslag fran ersattningsutskottet ge forslag till
riktlinjer for ersattning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning
for sitt arbete, vilken arligen utvarderas, uppdateras
och faststélls pa nytt vid det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrel-
sepraxis, funktioner och férdelningen av arbete mel-
lan styrelseledamaoterna och vd. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen
ocksa instruktioner for finansiell rapportering och
instruktioner for verkstallande direktoren samt for
utskotten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och ett ersattningsutskott
enligt Koden. Styrelsen utser och tillsatter vd.

Vid arsstdamman den 27 april 2021 valdes sex leda-
moter varav en kvinna och fem man. Efter det att
bolaget noterats och nya agare kommitin i bolaget
valdes vid en extra bolagsstamma den 18 augusti
2021 ytterligare en ledamot in i styrelsen. Hartill
har IF Metall utsett en ledamot till styrelsen och
Unionen har magjlighet att utse en, varvid styrelsen
tillsammans med arbetstagarledamoter bestar av
for narvarande atta ledamoter och majlighet till
nio. Information om styrelsens ledamoter aterfinns
pa sidorna 53-54. Verkstallande direktoren deltar
i styrelsens sammantraden som foredragande.
Andra tjansteman i Arla Plast deltar i styrelsens
sammantraden som foredragande i sarskilda fragor.
Bolagets CFO fungerar som styrelsens sekreterare.

Ansvar och arbete

Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i
arbetsordningen faststéallt program som innehaller
vissa fasta beslutspunkter. Utdver dessa styrelse-
moten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett
ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemotena har
styrelseordféranden och vd en fortlopande dialog
rorande ledningen av bolaget. Under 2021 hélls 15
protokollforda styrelsemoten, varav fem var per cap-
sulam moten. Infor varje styrelsemote erhaller leda-
moterna en dagordning och beslutsunderlag. Vid
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varje mote gar styrelsen igenom aktuellt affarslage,
liksom koncernens resultat, finansiella stallning och
utsikter. Andra fragor som behandlas ar bland annat
tillgangen och prisutvecklingen for insatsmaterial
samt produktionskapaciteten. Under 2021 har aven
fragor relaterade till borsnoteringen behandlats,
uppséagning av tidigare vd Henrik Hakansson den

1 november och tillsattandet av Christian Krichau
som interim vd, samt utseendet av Christian Krichau
till permanent vd och koncernchef den 7 december.
Under november lat styrelsens ordférande genom-
fora en styrelseutvardering vilken utfordes av en
extern part.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott bestaende
av tre ledamoter: Ola Salmén, Jan Synnersten och
Leif Nilsson. Ola Salmén ar ordférande for utskottet.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering, 6ver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, halla sig informerat om revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen,
granska och 6vervaka revisors opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
an revisionstjanster, samt bitrada vid forberedelse
av upphandling av revisorstjanster och i samband
med bolagsstammans beslut om revisorsval. Under
aret har utskottet haft atta moten varav samtliga
med bolagets revisor. Vid dessa var alla ledamoter
narvarande.

Erséattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
bestaende av tva ledamoter, Sten Jakobsson och
Kenneth Synnersten. Sten Jakobsson ar ordférande
for utskottet. Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Utskottet har ocksa i
uppdrag att folja och utvardera bolagets program for
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rorlig ersattning till bolagsledningen samt folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som faststallts av ars-
stamman samt bolagets gallande ersattningsnivaer
och ersattningsstrukturer. Vidare ska ersattnings-
utskottet bland annat besluta om ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningsha-
vare som ar direktrapporterande till verkstallande
direktor. Under aret har utskottet haft fyra moéten. Vid
dessa har bagge ledamadterna varit narvarande.

Erséttning till styrelsen
Arvode och annan ersattning till styrelseleda-
moterna, inklusive ordféranden, faststalls av
bolagsstamman. Vid arsstamman den 27 april 2021
beslutades att arvode for tiden intill slutet av nasta
arsstamma ska utgd med 400 000 SEK till styrelsens
ordforande och med 220 000 SEK vardera till dvriga
bolagsstammovalda styrelseledamaoter som inte
ar anstallda i bolaget, 40 000 SEK till ordférande i
ersattningsutskottet och med 25 000 SEK vardera
till dvriga medlemmar i ersattningsutskottet, och
70 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och
med 40 000 SEK vardera till vriga medlemmar
i revisionsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare ska, om
styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning
utover styrelsearbetet, konsultarvode eller annan
ersattning for sadant arbete kunna utga. | tabellen
pa sidan 50 redovisas det arvode som utgar till
stammovalda styrelseledamoter for 2021.

Bolagets styrelseledamaoter har inte ratt till nagra
formaner efter det att de avgatt som ledamoter i
styrelsen.

Vd och koncernledning

Bolagets vd ar underordnad styrelsen och skoter
den I6pande forvaltningen i bolaget i enlighet med
Aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och vd anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for verkstallande direktoren. Atgarder
som med hansyn till omfattningen och arten av
bolagets verksamhet ar av osedvanligt slag eller
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stor betydelse faller utanfor den I6pande forvalt-
ningen. Vd ska ocksa vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktor 6vervakar att Arla Plasts
mal, policyer och strategiska planer som faststallts
av styrelse efterlevs och ansvarar for att styrelsen
informeras om Arla Plasts utveckling mellan styrel-
sens sammantraden.

CEO leder arbetet i koncernledningen som &r
ansvarig for den 6vergripande affarsutvecklingen.
Utover CEO bestar koncernledningen av CFO, che-
fen for den tjeckiska verksamheten, chefen for den
svenska verksamheten och marknadschefen. Kon-
cernledningen har moten en gang per manad for att
folja upp verksamheten och diskutera koncernover-
gripande fragor samt ta fram forslag till affarsplan
och budget.

Narmare information om den verkstallande
direktoren samt 6vriga ledande befattningshavare
aterfinns ovan i avsnitten “Styrelse” och “Ledning”,
sid 53-55. Under tiden fram till den 1 november
2021 var Henrik Hadkansson vd och koncernchef och
darefter Christian Krichau.

Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Vid arsstdamman den 27 april 2021 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
till verkstallande direktor, 6vriga medlemmar av
bolagets bolagsledning samt, i forekommande fall,
ersattning till styrelseledamaoter utover styrelsear-
vode. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig samt far utgoras av en fast 16n, kort-
fristig rorlig ersattning, ovriga formaner och pen-
sion. | den totala ersattningen far ocksa langsiktig
rorlig ersattning inga. Langsiktig rorlig ersattning
beslutas av bolagsstamman och omfattas darfor
inte av riktlinjerna.
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Fast I6n

Den fasta lI6nen ska besta av en fast arlig kontant

I6n. Den fasta Ionen ska vara marknadsanpassad

och faststallas med hansyn tagen till ansvar, kom-
petens och prestation. Den fasta |onen revideras

varje ar.

Kortfristig rorlig erséttning

Utover fast 16n ska kortfristiga rorliga ersattningar
kunna erbjudas. Den kortfristiga rorliga ersatt-
ningen ska vara kopplad till férutbestdmda och mat-
bara kriterier som kan vara finansiella eller icke-fi-
nansiella. De kan aven utgodras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
vara utformade pa ett sddant satt att de framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning far
under ett och samma rakenskapsar uppga till som
hogst 40 procent av den fasta arliga |6nen for den
verkstallande direktoren. For andra medlemmar av
Arla Plasts bolagsledning far den kortfristiga rorliga
ersattningen under ett och samma rakenskapsar
uppga till som hogst 30 procent av den fasta arliga
[6nen.

Pension

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska
vara formans- eller premiebestdmda och far inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga [6nen.

Ovriga férméner

Ovriga fédrméaner kan innefatta bland annat sjuk-
vardsforsakring, bilforman, bostadsforman och
friskvardsbidrag. Sadana féormaner ska dar de
forekommer vara marknadsmassiga och endast
utgora en begransad del avden sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana formaner far uppga till
sammanlagt maximalt 20 procent av den fasta
arliga I6nen.

Uppsédgningstid och avgdngsvederlag
Uppsagningstid for verkstallande direktor fran
bolagets sida far vara hogst tolv manader. Vid
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uppséagning fran verkstallande direktors sida far
uppséagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt
till avgangsvederlag. Uppséagningstiden for andra
ledande befattningshavare dr sex manader om
anstéallningen séags upp av bolaget och fyra mana-
der om anstallningen sags upp av den anstallde.
Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsve-
derlag, inklusive ersattning for eventuell konkur-
rensbegransning, far sammantaget inte 6verstiga ett
belopp motsvarande den fasta Idnen under tva ar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt
for att tillgodose Arla Plasts langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla
Arla Plasts ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nuvarande anstéllningsvillkor for den verkstéllande
direktéren och ovriga ledande befattningshavare
Nuvarande vd tilltradde sin befattning som perma-
nent vd den 7 december 2021. Den fasta manads-
I6nen uppgar till 170 KSEK. Under forutsattning att
vissa av styrelsen pa férhand faststallda mal upp-
nas kan den verkstéallande direktoren aven erhalla
arlig bonus. Bonusen for 2022 kan uppga till hogst
816 KSEK. Mellan den verkstallande direktdren och
bolaget galler en uppséagningstid om sex manader
vid uppsagning fran den verkstéllande direktérens
sida och en uppsagningstid om tolv manader vid
uppséagning fran bolagets sida.

For de 6vriga ledande befattningshavarna galler
en uppsagningstid om fyra manader vid uppséag-
ning fran den ledande befattningshavarens sida och
en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning
fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under for-
utsattning att sarskilt uppsatta mal uppnas,
mojlighet att erhalla arlig bonus.




Bolagsstyrning

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har avtal som berattigar till
forman efter det att uppdraget har avslutats (med
undantag fér normal uppsagningslon for verk-
stallande direktoren och de ledande befattnings-
havarna). Bolaget har inga avsatta eller upplupna
belopp for pensioner eller liknande formaner efter
styrelseledamots eller ledande befattningshavares
avtradande av tjanst eller uppdrag.

Incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets langsiktiga incita-
mentsprogram, se avsnittet “Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden”.

Intern kontroll och riskhantering

Allmént

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen — som
innehaller krav pa att information om de huvud-
sakliga dragen i bolagets system for intern kontroll
ska inga i bolagsstyrningsrapporten —samt Koden.
Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa
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ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal uppnas
med hansyn till verkningsfull och effektiv verksam-
het, tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar
och regler efterfoljs. Den interna kontrollen éver
finansiell rapportering ar avsedd att skapa en rimlig
forsakran om tillforlitligheten i extern finansiell
rapportering och att extern finansiell rapportering
upprattas i enlighet med lag, tillamplig redovis-
ningssed och andra krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets interna kontroll. Detta verkstalls formellt
genom en skriftlig arbetsordning som definierar
styrelsens ansvar och hur ansvaret fordelas mellan
styrelseledamater, styrelseutskott och verkstal-
lande direktor. For mer information avseende
styrelsens arbetsfordelning och revisionsutskottets
uppgifter, se avsnitten "Bolagsstyrning — Styrelse”
och "Bolagsstyrning — Revisionsutskott” ovan.

Bolaget har valt att strukturera arbetet med
riskhantering och intern kontroll i ett ramverk som
innefattar kontrollmiljo, riskhantering, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt 6ver-
vakning och uppfdljning.

Arvoden 2021, SEK
Oberoende

i forhal- Narvaro Arvode

lande till Narvaro Narvaro ersatt- Arvode ersatt-
Invald bolaget/ styrelse- revisions- nings- Styrelse- revisions- nings- Summa
Namn ar agarna moten utskott  utskott arvode utskott utskott arvode
Kenneth Synnersten 2004 Ja/nej 15/15 4/4 400 000 0 25000 425000
Anneli Arnback 2009 Ja/nej 15/15 220 000 0 0 220000
Ulf Hedlundh* 2021 Ja/nej 5/5 81 304 0 0 81304
Sten Jakobsson 2018 Ja/ja 15/15 4/4 220 000 0 40 000 260 000
Leif Nilsson 2014 Ja/ja 15/15 7/7 220 000 40 000 0 260000
Ola Salmén 2018 Ja/ja 15/15 7/7 220 000 70 000 0 290000
Jan Synnersten 2021 Ja/nej 15/15 717 220 000 40 000 0 260000

*Invald vid extra bolagsstdmma den 12 augusti 2021



Bolagsstyrning

Kontrollmiljo
Bolagets kontrollmiljo ar baserad pa arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelseutskotten och
den verkstallande direktoren samt de varderingar
som styrelsen och bolagsledningen kommunicerar
och arbetar utifran. For att bibehalla och utveckla
en val fungerande kontrollmiljo, for att efterleva
tillampliga lagar och regler och for att Koncernens
onskade satt att bedriva verksamheten ska efter-
levas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundlaggande
styrdokument och policyer som ar av betydelse for
riskhanteringen och internkontrollen.
Uppforandekoden The Arla Plast Way innehaller
det som alla anstallda maste kanna till gallande
styrdokumenten. Att den &r genomgangen och
forstadd ar ett obligatoriskt moment vid nyanstall-
ning och det sker kontinuerligt utbildning i inne-
hallet for samtliga medarbetare. Utover det sker
riktad utbildning av styrdokument efter funktion
och behov.

Riskhantering
Arla Plast har implementerat ett processorienterat
arbetssatt for riskhantering som innebar att vi

arligen genomfor en riskanalys och riskbedomning.

Enligt denna rutin identifieras och kategoriseras
riskerna i féljande fyra omraden:

e Strategiska risker

e QOperationella risker

¢ Regelefterlevnadsrisker

e Finansiella risker

Syftet med riskanalysen ar att identifiera de mest
vasentliga riskerna som kan hindra Arla Plast fran
att na sina verksamhetsmal. Riskerna utvarderas
baserat pa sannolikheten att de uppkommer inom
en trearsperiod samt i vilken man riskerna skulle

kunna paverka Arla Plasts mal om de skulle intraffa.

Att bedoma effektiviteten hos de motverkande

atgarderna ar aven ett syfte med riskanalysen.
Risker utvarderas och varderas, pa en skala

fran ett till fem, utifran sannolikheten for deras

forekomst och potentiella inverkan. Till de mest

vasentliga riskerna, med ett totalt riskvarde pa tolv
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eller hogre, finns en konkret handlingsplan for att
minska eller eliminera riskexponeringen. Risker
med ett riskvarde pa atta eller hogre kommer att
foljas upp under aret och vara inkluderade i nasta
ars riskutvardering.

Verkstéallande direktoren ansvarar for att arligen
presentera den Overgripande riskanalysen for sty-
relsen.

Férutom den arliga riskbedomningen, utvarderas
riskerna kontinuerligt som en del av den dagliga
verksamheten. Signifikanta forandringar i risklaget
eller storre riskexponeringar rapporterar verkstal-
lande direktoren till styrelsen omedelbart.

Kontrollaktiviteter

| syfte att sakerstalla en miniminiva pa intern-
kontroll har Arla Plast faststallt ett antal kontroll-
aktiviteter. Dessa kontrollaktiviteter fungerar som
utgangspunkt for vilken miniminiva av kontroll
som maste vara etablerad och fungera i Arla Plasts
overgripande signifikanta processer for koncernen.
Identifierade signifikanta processer med kontrol-
laktiviteter omfattar lager, tillverkning, inkop till
betalning, order till betalning, bokslut, konsolide-
ring, rapportering och budget. Kvalitativt bedomda
processer som omfattas ar IT-generella kontroller
och informationssakerhet.

For respektive process finns en forteckning,
kontrollmatris, over identifierade risker och de
kontrollaktiviteter som maste vara etablerade for
att motverka riskerna samt en beskrivning av hur
kontrolleraktiviteternas effektivitet foljs upp genom
sjalvutvarderingar.

Information och kommunikation

Intern information till anstallda sker via olika kana-
ler, daribland en intern portal som ocksa innehaller
policyer och instruktioner.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en
informationspolicy, vilken beskriver Arla Plasts
hantering och kommunikation av insiderinformation
och andra externa informationsskyldigheter. Styrel-
sen har, till CFO, delegerat ansvaret for att hantera
insiderrelaterade fragor.
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IR-funktionen leds och 6vervakas av verkstallande
direktor samt CFO. IR-funktionens huvudsakliga
ansvar ar att stodja verkstallande direktor och
ledande befattningshavare i forhallande till kapital-
marknaderna. IR-funktionen arbetar ocksa med vd
och CFO for att utarbeta bolagets finansiella rap-
porter, kapitalmarknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljining

Resultatet av koncernledningens riskutvardering
med tillhdrande atgardsplan och kontrollaktiviteter
rapporteras arligen i en riskrapport till revisions-
utskottet. Riskrapporten sammanfattar aven resul-
tatet av gjorda sjalvutvarderingar av internkontrol-
lens effektivitet och beskriver eventuella avvikelser
som behdver atgardas. Revisionsutskottet rapporte-
rar till styrelsen arligen.

Styrelsen far rapporter om koncernens intakter,
resultat och finansiella stallning varje manad.
Koncernens delarsrapporter, 6vriga finansiella
rapporter och arsredovisningen behandlas alltid
av styrelsen innan de offentliggors. Vidare ar
koncernens policyer foremal for arligt faststallande
av styrelsen.
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Styrelse

Styrelse

Kenneth Synnersten

Styrelseordférande
sedan 2004

Fodd: 1946

Utbildning: Civilingenjor

i Polymerkemi, Kungliga
Tekniska Hogskolan och fore-
tagsekonomi, Stockholms
universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Aros
Congress Center AB, Aros
Congress Center Holding AB,
Plaza i Vasteras AB samti
Vasteras Coworking AB.
Styrelseledamot i
Synnersten Invest AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd Arla Plast 1993
—2004. Vice vd ABB Sverige.
Styrelseordforande i City E
Hotel i Véasteras AB, Quick-
net AB och Hakonsgarden
Hotell & Konferens AB och
QuickNet Air AB. Ledamot i
Handelsbanken Region Ost.
Styrelsesuppleanti Plaza i
Vasteras AB.

Innehav aktier: 9 650 000
aktier genom Synnersten
Invest AB (ager 25% av
aktierna och 61% av rosterna
i Synnersten Invest).

Annelie Arnback
Ledamot sedan 2009

Fodd: 1981

Utbildning: Fil. Mag., Uppsala
universitet och Jur.kand,
Lunds universitet.

Andra pagaende
uppdrag: Styrelseledamot
i Aros Congress Center
Holding AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Produktchef Arla
Plast 2008-2012.

Innehav aktier:

9 650 000 aktier genom
Synnersten Invest AB

(ager 20% av aktierna och
11% av rosterna i Synnersten
Invest AB).

Arla Plast

Ulf Hedlundh
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan i
Stockholm.

Andra pagaende uppdrag:
Vd for Svolder AB (publ)
Styrelseledamot i GARO AB
(publ).

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Olika ledande
befattningar inom analys
och forvaltning, Alfred Berg-
gruppen.

Innehav aktier: 8 208 aktier
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Sten Jakobsson
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1949

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Styrelseordférande
i Bliekevare Nat AB,
Hedbodberget Salitradberget
Bliekevare Finans AB, PWP
Produktion AB, Hedbodberget
Sélitradberget Bliekevare
Holding AB, Bliekevare Vind
AB, Hedbodberget Vind AB,
Robergsfjallet Nat AB,
Salitradberget Vind AB,
Robergsfjallet Vind AB,
Brahehus Vind AB, EnBW
Sverige Vind AB, Granberget
Vind AB, Robergsfijallet
Finans AB, Sjisjka Brahehus
Finans AB, Sjisjka Brahehus
Holding AB och Luossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag.
Styrelseledamot i Stena
Metall Aktiebolag, SAAB
Aktiebolag och Xylem Inc.

Innehav aktier: 650 aktier



Styrelse

Styrelse, forts.

Leif Nilsson
Ledamot sedan 2014

Fodd: 1952

Utbildning: Civilingenjor i
Polymerkemi, Lunds Tekniska
Hogskola.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande och vd i
Cyclicor AB, RentUs AB,
RIN-pack AB och HP Fastig-
heter Finspang AB. Styrelse-
ordférande i CycleZyme AB.
Styrelseledamot i Bioextrax
AB (publ), S Qi Sverige AB
och T3 (EPZ) Ltd, Kenya.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd Arla Plast, vd
Trioplast Landskrona AB samt
i ett flertal bolag inom Akzo
Nobel. Styrelseordforande
och branschansvarig for
Svensk Plastindustriforening,
SPIF. Styrelseledamot i
Svensk Plastatervinning i
Motala AB.

Innehav aktier: 650 aktier

Ola Salmén
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1954

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms universitet.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Luossa-
vaara-Kiirunavaara Aktiebolag
och Hasseludden Konsult AB.
Styrelsesuppleant i Hassel-
udden Management AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vice vd och CFO
Sandvik AB, CFO for bla V&S
Vin & Sprit AB. Styrelseordfo-
rande, Teracom AB. Styrelse-
ledamot i Trade Invent AB,
Teracom Group AB, Lernia
AB, Eniro AB och Svevia AB.

Innehav aktier: 1 900 aktier

Arla Plast
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Jan Synnersten
Ledamot sedan 2021

Fodd: 1972

Utbildning: Eftergymnasial
ingenjorsutbildning.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordforande i Quicknet
AB.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Vd och styrelse-
ledamot i QuickNet Air AB.
Vd, Sunhill Ranch. Styrelse-
ledamot i Bromma Air Rental
AB, Bromma Air Maintenance
AB, BAM Intressenter AB,
Bromma Air Sales AB.
Kontorsstyrelse for Svenska
Handelsbanken AB.

Innehav aktier: 9 650 000
aktier genom Synnersten
Invest AB (ager 20% av
aktierna och 11% av rosterna
i Synnersten Invest AB).

Joacim Tornroth
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1986
Utbildning: -

Ovrig erfarenhet: Huvud-
skyddsombud och resurs
inom lager och logistik pa
Arla Plast.

Andra pagaende uppdrag:

Vice ordforande i IF Metall
fackklubb pa Arla Plast

Tidigare uppdrag: —

Innehav aktier: -
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Ledning

Ledning

Christian Krichau

Vd och koncernchef
sedan 2021

Fodd: 1976

Utbildning: Master i Executive
MBA, Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare upp-
drag: Bland annat inképschef
och produktionschef Arla
Plast Inkdpschef, Gbo Faste-
ning Systems AB och Biltema
Sweden AB.

Innehav: 80 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023.

Tomas Jon

Vd for Arla Plast s.r.o
sedan 2008

Fodd: 1972

Utbildning: Ingenjor och
ekonomi, Brno University
of Technology.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Platschef FTE
Automotive Czechia och
vice vd Schott Electronic
Packaging.

Innehav: 100 000 tecknings-

optioner av serie 2020/2023.

Arla Plast

Monica Ljung
CFO sedan 2005

Fodd: 1966

Utbildning: Civilekonom,
Orebro universitet.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Ekonomichef pa
Danagards Grafiska AB, con-
troller och redovisningschef
pa HDF-Bolagen AB, eko-
nomichef pa Zanda AB och
ansvarig for ekonomin pa ett
distributionsbolag inom Atlas
Copco.

Innehav: 100 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023.
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Peter Mikkonen

Commercial Director
sedan 2020

Fodd:1971

Utbildning: Bsc. i Kemiteknik.
Linképings Tekniska univer-
sitet.

Erfarenhet och tidigare
uppdrag: Forsaljningschef
pa Omya AB och chef pa
Senoplast Nordic AB med
ansvar for bolagets verksam-
heti Sverige, Finland, Norge,
Danmark och Baltikum.
Produktchef och utvecklings-
ingenjor pa Arla Plast.

Innehav: 100 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023
och 400 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Arla Plast
AB, organisationsnummer 556131-2611 med sate i
Borensberg, Motala kommun, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning fér verksamhetsaret
2021. Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
(SEK) och alla belopp anges i TSEK om inte annat
anges. Arla Plast AB har ett dotterbolag, Arla Plast
s.r.o, med tillverkning i Tjeckien.

Arla Plast ar en tillverkare och leverantor av extru-
derade skivor i tekniska plastmaterial. Plastskivorna
ar tillverkade i polykarbonat (PC), akrylnitrilbuta-
dienstyren (ABS) och glykolmodifierad polyetenter-
eftalat (PETG) med manga anvandningsomraden for
flera branscher.

Arla Plast ar en internationell aktor med forsalj-
ning till 6ver 45 lander med fokus framfor allt pa
den europeiska marknaden. Forsaljningen sker via
lokala saljrepresentanter samt centralt placerade
Key Account Managers. Koncernen har tre produk-
tionsanlaggningar som ar lokaliserade i Borensberg i
Sverige samt i Kadan och Pelhfimov i Tjeckien.
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e Forsaljningsvolymen minskade med 6 procent till
22 646 ton (23 992).

e Nettoomsattningen 6kade med 5 procent till 927,5
MSEK (884,7). Den organiska 6kningen var 5 pro-
cent.

e Rorelseresultatet minskade med 19 procent till
86,2 MSEK (105,9) och justerat rorelseresultat
minskade med 19 procent till 92,3 MSEK (113,5).

e Rorelsemarginalen minskade till 9,3 procent
(12,0) och justerad rorelsemarginal minskade till
10,0 procent (12,8).

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till
3,41 SEK (4,01) och efter utspadning till 3,25 SEK
(3,93).

e Nettoskulden uppgick till 44,5 MSEK (37,0) vid
periodens slut, vilket motsvarar 0,4 ganger (0,3)
EBITDA.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 SEK per
aktie motsvarande 44 procent av arets resultat.

e Arla Plast noterades pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap, i maj 2021.

e Christian Krichau utsags till ny CEO i december.

Koncernen i sammandrag* 2021 2020 A, %
Forsaljningsvolym, ton 22 646 23992 -6
Nettoomsattning, TSEK 927 494 884 680 5
EBITDA, TSEK 124 408 141 138 -12
Justerad EBITDA, TSEK 130 515 148 773 -12
Rorelseresultat, TSEK 86 215 105 920 -19
Justerat rorelseresultat, TSEK 92 322 113 555 -19
Roérelsemarginal, % 9,3 12,0 -22
Justerad rorelsemarginal, % 10,0 12,8 -22
Arets resultat, TSEK 68 112 80 163 -15
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,41 4,01 -15
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,25 3,93 -18
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,36 0,26 38
Nettoskuld, TSEK 44 512 37 037 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, TSEK 47 694 148 840 -68
Soliditet, % 72,6 67,6 7

*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 93.



Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning och rorelseresultat

Arla Plasts forsaljningsvolym minskade under 2021
med 6 procent till 22 646 ton (23 992) jamfort med
foregaende ar. Stora delar av jamforelsearet 2020
praglades av en hog efterfragan pa pandemirelate-
rade produkter, vilken nu har klingat ut. Nettoom-
sattningen 6kade med 5 procent till 927 494 TSEK
(884 680), organiskt var 6kningen 5 procent. Prisjus-
teringar for att mota hogre priser for insatsmaterial
tillsammans med forandrad produktmix paverkade
nettoomsattningen positivt. Nettoomsattningen
Okade saval i segment Sverige som i segment
Tjeckien.

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 86 215
TSEK (105 920), en minskning med 19 procent.
Rorelsemarginalen uppgick till 9,3 procent (12,0).
Det justerade rorelseresultatet uppgick till 92 322
TSEK (113 555) och den justerade rorelsemarginalen
till 10,0 procent (12,8). Rorelseresultatet har belas-
tats med kostnader for avgang av tidigare vd med
3 088 TSEK. Kostnaderna for insatsmaterial var
fortsatt hoga och paverkade bruttomarginalen
negativt.

Arets resultat och resultat per aktie

Resultat fore skatt uppgick till 85 512 TSEK (100 641).
Under perioden var nettot av finansiella intakter och
kostnader -703 TSEK (-5 279) och inkluderar ran-
tekostnader om -1 016 TSEK (-1 052). Skatten under
2021 uppgick till -17 400 TSEK (-20 478) vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om 20,3 procent (20,4 ).
Arets resultat var 68 112 TSEK (80 163). Resultat per
aktie fore utspadning var 3,41 SEK (4,01) och efter
utspadning 3,25 SEK (3,93).

Kassaflode

For helaret uppgick kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 47 694 TSEK (148 840). Minsk-
ningen ar en foljd av 6kad lagerbindning, hogre
rorelsefordringar samt lagre rorelseskulder. Hogre
lagerbindning och hogre rérelsefordringar beror
huvudsakligen pa 6kade priser pa insatsmaterial.
Dartill var rorelseresultatet lagre.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten under
2021 uppgick till -34 591 TSEK (-38 367) och avser i
huvudsak ny- och underhallsinvesteringar i de tre
produktionsanlaggningarna.

Fran finansieringsverksamheten uppgick kassa-
flodet till -19 152 TSEK (-157 877) for 2021. Forega-
ende ar paverkades av en utdelning om -100 000
TSEK till aktieagaren.

Investeringar

Arla Plast investerar kontinuerligt i produktions-
utrustningar samt i sina produktionsenheter. Kon-
cernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar under 2021 uppgick till 34 562 TSEK (40 998).
Den under 2019 pabdorjade investeringen i en ny
kapacitetshdjande produktionslinje i Borensberg
togs i bruk under forsta halvaret 2021. Investeringen
beraknas uppga till cirka 55 700 TSEK, varav maski-
ner med kringutrustning utgor cirka 42 800 TSEK
och 12 900 TSEK avser ombyggnad av produktions-
hallen och dar ca 1 100 TSEK aterstar att betala
under 2022. Arets totala avskrivningar uppgick till
-38 193 TSEK (-35 218).

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 646 639
TSEK per den 31 december 2021 (576 029).

Koncernens nettoskuld uppgick till 44 512 TSEK
per 31 december 2021 (37 037), vilket motsvarar
0,36 ganger EBITDA (0,26). Nettoskulden 6kade till
foljd av en forlangning av ett hyreskontrakt som
paverkat leasingsskulden om 16,3 MSEK i tredje
kvartalet, se not 19. Dessutom har en 6kad bindning
i rorelsekapital pa grund av hoga ramaterialpriser
paverkat negativt.

Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital
vid periodens slut i procent av balansomslutningen
uppgick till 72,6 procent (67,6).

Moderbolaget

Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen.
Moderbolagets verksamhet omfattar den svenska
operativa verksamheten samt aven koncern-
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gemensamma funktioner som ledning, ekonomi,
IT, inkdp och kommunikation. For helaret uppgick
nettoomsattningen i moderbolaget till 618 501
TSEK (614 077) och rorelseresultatet till 64 358
TSEK (86 700).

Likvida medel vid arets slut uppgick till 18 397
TSEK (23 126).

Segment

Koncernens verksamhet foljs upp genom de tva
rorelsesegmenten Sverige och Tjeckien. Koncern-
gemensamma funktioner aterfinns i sdval Sverige
som i Tjeckien och internfaktureras for att ett
rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive
segment. De jamforelsestorande kostnaderna vilka
avser forberedelsekostnader infor en eventuell
notering belastar koncerngemensamma kostnader
och har inte fordelats.

Sverige

Nyckeltal 2021 2020 A%
Forsaljningsvolym, ton 14 871 16 211 -8
Nettoomsattning, TSEK 618 501 614 077 1
Rorelseresultat, TSEK 70 490 94 378 -25
Rorelsemarginal, % 11,4 15,4 -26

For helaret 2021 minskade forsaljningsvolymen
med 8 procent. Efterfradgan var fortsatt avvaktande
fran vissa applikationsomraden samtidigt som
efterfragan fran pandemirelaterade barriarproduk-
ter har klingat av. Nettoomsattningen dkade med

1 procent till 618 501 TSEK (614 077). Priskonkur-
rensen hardnade mot slutet av aret och vi kunde da
ej fullt ut kompensera fér hogre ramaterialpriser.
Rorelseresultatet uppgick till 70 490 TSEK (94 378).
Resultatet belastades dven med kostnader om 3 088
TSEK vilka avsag avgang av tidigare vd. Rorelse-
marginalen minskade till 11,4 procent (15,4).
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Tjeckien

Nyckeltal 2021 2020 A%
Forsaljningsvolym, ton 8929 8642 3
Nettoomsattning, TSEK 343 622 314 138 9
Rorelseresultat, TSEK 20 608 18 742 10
Rorelsemarginal, % 6,0 6,0 -

For helaret 2021 6kade forsaljningsvolymen med 3
procent. Nettoomsattningen 6kade med 9 procent
till 343 622 TSEK (314 138) och med hansyn tagen till
valutakursforandring var den organiska okningen

11 procent. Nettoomséttningen 6kade pa grund av
en gynnsam forsaljning inom hem och tradgard,
hojda ramaterialpriser och forandrad produktmix.
Rorelseresultatet 6kade till 20 608 TSEK (18 742).
Rorelsemarginalen var oférandrad 6,0 procent (6,0
procent).

Séasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort
antal branscher. Efterfragan pa Arla Plasts produkter
har generellt sett inga stora sdsongsvariationer
forutom MWPC som normalt har en svagare vinter-
sdsong och starkare sommarsasong. Dock paver-
kas koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar
antal helgdagar samt semester- och julperioden
paverkar negativt.

Aktien

Den 25 maj 2021 noterades Arla Plast aktien pa
Nasdaq Stockholm Small Cap, ticker ARPL. Aktier
motsvarande 52 procent av antalet aktier och roster
saldes infor borsnoteringen av den séaljande aktiea-
garen, Synnersten Invest AB. Per den 31 december
2021 ager Synnersten Invest AB 48 procent, Svolder
AB 13 procent, Nortal Investments AB 10 procent,
Nordea Investment Funds 5 procent och Roosgrupen
AB 5 procent. Arla Plast AB har totalt cirka 1 900
aktiedgare. Ett incitamentsprogram 2020/2023
motsvarande totalt 980 000 teckningsoptioner ar
utfardat till nyckelpersoner, se not 9.
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Finansiella mal

Infor borsnoteringen pa Nasdaq Stockholm har
styrelsen antagit finansiella mal, vilka presenteras
nedan, som ar kopplade till Arla Plasts strategiska
initiativ.

Omsittningstillvéxt

Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska,
over en konjunkturcykel, uppga till 5 procent. Detta
mal forvantas inte uppnas for rakenskapsaret 2021
eftersom tillvaxten var ovantat hog under 2020 pa
grund av forsaljningen av barriarprodukter i borjan
av pandemin.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, 6éver en konjunkturcykel,
uppga till minst 10 procent.

Nettoskuldséttning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte dver-
stiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka
30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stallning, kassaflode och investeringsbehov.

Vasentliga handelser under rakenskapsperioden
Den 25 maj 2021 noterades Arla Plast aktien pa
Nasdaq Stockholm. Noteringen av aktien foregicks
av en forséljning av aktier fran saljaren Synnersten
Invest AB. Priset per aktie i erbjudandet var 46 SEK
och 52 procent av aktierna och rosterna avyttrades.
Bolaget fick genom erbjudandet knappt 2 000 nya
aktier, saval institutioner som privata investerare.
Den 1 november avgick tidigare Vd:n och koncern-
chefen Henrik Hakansson pa grund av bristande
samsyn kring fragor om ledningen av bolaget
mellan styrelse och Vd. Christian Krichau, som vid
tidpunkten var “Production and Technical Mana-
ger”, utsags forst som interim for att fran den 7
december bli permanent Vd och koncernchef.
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For Arla Plast innebar pandemin en ny efterfragan i
form av transparenta barriarprodukter, varvid pro-
duktionsanlaggningarna gick for hogtryck och stora
volymer levererades av dessa produkter under 2020
samt i borjan av 2021. | takt med att varlden och
marknaden successivt har atergatt till mer normala
beteenden har efterfragan av denna typ av produk-
ter klingat av samtidigt som andra applikationsom-
raden har kommit tillbaka eller 6kat i betydelse.

Under hela 2021 var ravarusituationen turbulent
med kraftigt stigande priser som nara pa fordubbla-
des under aret.

En storre kapacitetshojande investering i Borens-
berg paboérjades under 2019 och togs i bruk under
2021. Den nya extruderingslinjen har en arlig kapa-
citet om 3 500 ton.

Vasentliga handelser efter

rakenskapsperiodens utgang

Efter rakenskapsarets utgang kvarstar den tur-
bulenta situationen avseende ravarusituationen.
Ramaterialpriserna ar fortsatt hdga och inga tyd-
liga signaler pa att de ska sjunka hade noterats vid
avgivandet av denna arsredovisning.

Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari
2022 och eventuella foljder avseende bland annat
tillgang pa insatsmaterial, transporter, efterfragan
och valutor ar oklart vid avgivandet av denna ars-
redovisning.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfatt-
ning ar en del av affarsverksamheten. Arla Plasts risk-
hantering bestar av att identifiera, mata och forsoka
forhindra att dessa risker blir verklighet och standigt
gora forbattringar for att minska de potentiella ris-
kerna. Koncernens risker har delats in i fyra overgri-
pande riskomraden; Operativa risker, Strategiska ris-
ker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker. For varje
enskild risk bedoms sannolikhet och paverkan pa
Arla Plasts verksamhet med pafoljande atgardsplan.
Rapportering, uppféljning och kontroll sker genom
formellt etablerade rutiner och processer.
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Bland operativa risker ar tillgang och pris pa huvud-
ravaror en av de mest vasentliga. Den huvudsakliga
och viktigaste ravarukomponenten i produktionen
ar granulati PC, ABS och PETG och Arla Plast har
valt att koordinera alla inkdp av granulat centralt
for att utvinna skalférdelar och fa konkurrenskraf-
tiga priser och villkor gentemot leverantérerna.

En noggrann intern uppféljning sker dven for att
kunna reagera och anpassa priser gentemot kund.
En stor volatilitet i inképspris pa huvudravaror
medfor en viss risk for materialbrist och Il6nsam-
hetsrisk. Arla Plast kan av olika skal drabbas av
driftstorningar men har goda moéjligheter att flytta
produktionen mellan maskiner och enheter och

pa sa satt sakerstalla att atagna uppdrag slutfors.
Arla Plasts forsaljning riktar sig till ett stort antal
kunder, vilket medfor att koncernen ar begransat
exponerad vad galler enskilda kundférluster. For
att minimera risken for kundforluster har koncernen
till 6vervagande del forsakrat kundfordringar mot
kundforluster. Risk kopplad till tvister avser de
kostnader som kan uppsta till foljd av att koncernen
ar partiolika legala tvister. Koncernbolagen har
under aret inte varit inblandade i nagra storre
tvister av vasentlig karaktar.

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade
till makroekonomiska faktorer och geopolitiska
forhallanden. Arla Plast verkar pa en global mark-
nad och saljer produkter till flertalet lander runt
om i varlden. Av detta skal paverkas efterfragan
pa Arla Plasts produkter av bland annat allmanna
makroekonomiska faktorer, daribland den all-
maénna konjunkturen, den globala tillvaxttakten,
regionala trender samt osakerhet pa de finansiella
marknaderna. Alla osakerhetsfaktorer betraffande
ekonomiska framtidsutsikter som paverkar kun-
dernas inkdpsvanor skulle kunna ha en negativ
effekt pa efterfragan pa Arla Plasts produkter, och
kan paverka Arla Plasts verksamhet, finansiella
stallning och resultat negativt. Koncernen arbe-
tar aktivt med att bevaka dessa risker for att vid
behov anpassa verksamheten. Arla Plast moter
konkurrens pa de olika marknaderna av bade sma

Arla Plast Arsredovisning 2021 61

och relativt stora féretag och rationaliserar konti-
nuerligt produktion, distribution och organisation
for att bibehalla konkurrenskraften. Vidare arbetar
Arla Plast for att bygga langsiktiga relationer med
kunderna samt att skapa mervarde genom vara
beteenden. Under 2020 uppstod en ny risk genom
utbrottet av covid-19. Arla Plast har arbetat aktivt
for att motverka smittspridning och negativ paver-
kan pa koncernens resultat genom implementation
av tydliga instruktioner och planer pa vara anlagg-
ningar och for vara medarbetare. Till foljd av det
efter balansdagen pagaende kriget i Ukraina har
ett antal nya risker identifierats. Sanktionerna mot
Ryssland har an sa lange haft begransad paverkan
pa Arla Plasts verksamhet. Det instabila laget kan
dock komma att andras snabbt och pa kort sikt ge
upphov till Iagre tillgang och hégre priser pa insats-
material och transporter. Risker kopplat till efterfra-
gan och valutor pa grund av det instabila laget kan
komma att uppsta men ar oklara vid avgivandet av
denna arsredovisning.

Betraffande efterlevnadsrisker traffas Arla Plast
verksamhet av ett flertal lagar och regler bade
pa nationell och internationell niva. Av detta
skal anvands betydande resurser och kostnader
for att tillse att tillampliga regler efterlevs men
aven for att bevaka framtida regleringar. Arla
Plast arbetar aven med att utveckla och anpassa
rutiner for att identifiera risker pa skatteomradet
och for att kunna hantera dessa pa ett andamals-
enligt satt.

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, likvidi-
tetsrisk, kreditrisk och refinansieringsrisk. Valuta-
risken ar den mest vasentliga marknadsrisken dar
koncernen utsatts for saval transaktionsrisk som
omrakningsrisk. For beskrivning av finansiella risker
se not 3.

Hallbarhet och miljo

Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med de legala krav som stalls pa verksamheten
avseende miljopaverkan samt arbeta aktivt med att
minimera det miljoavtryck koncernens verksamhet
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och produkter ger upphov till. Inget av bolagen i
koncernen bedriver tillstands- eller anmalningsplik-
tig verksamhet.

Arla Plasts anseende ar vardefullt och Arla Plast
stravar efter att ta tillvara pa denna tillgang som
kan paverkas av foretagets agerande men ocksa
av externa intressenter. Arla Plast stravar efter att
vara en god samhallsmedborgare dar koncernen
ar verksam. En uppférandekod ar framtagen och
implementerad i koncernen for att sakerstalla att
samtliga anstéallda och agenter inom Arla Plast
foljer god affarssed.

En god och saker arbetsmiljo ar en strategiskt
viktig fraga i koncernen. Stor vikt laggs vid det
forebyggande arbetet som sker i samarbete mellan
ledning, medarbetare, skyddsorganisation och
foretagshalsovard.

Arla Plast har certifieringar for kvalitet, miljo och
arbetsmiljo enligt ISO standarderna ISO 9001, ISO
14001 och ISO 45001.

Under varen 2022 har vi for avsikt att paborja
en certifieringsprocess enligt standarden for

ISCC (International Sustainability Carbon Certifi-
cation).

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forskning och utveckling
ar att hitta nya applikationsomraden som skapar
mervarde for kunderna. Forsknings- och utveck-
lingsarbetet ar hogt prioriterat inom koncernen
och omfattar aven utveckling av produktionstek-
nik, produktionsprocesser och IT system dar sa
behovs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i
nara anslutning till produktionen och i nara sam-
verkan med kunderna. Det pagar ett omfattande
erfarenhetsutbyte mellan segmenten for att
skapa synergieffekter och nya idéer for framtiden
dar satsning pa produkter med lagre miljoavtryck
ar prioriterat. Arla Plast kostnadsfor [6pande
utvecklingen av nya produkter och produktions-
processer som ett led i den lI6pande verksamheten.
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Personal

For ar 2021 uppgick medelantalet heltidsanstallda
inom koncernen till 265 (258), vilket ar en 6kning
med 7 personer. Andelen kvinnor uppgick under
aret till 24 procent (24) av medarbetarna. For mer
information om anstallda, se not 9.

Arla Plast arbetar for att ha en enhetlig kultur
inom organisationen och verkar for ett profes-
sionellt arbetssatt genom koncerndvergripande
riktlinjer och principer, sasom exempelvis en
implementerad uppforandekod. Med syfte att
sakerstalla en solid plattform for verksamheten
samtidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas
pa basta mojliga satt har Arla Plast standardise-
rade processer och verktyg for medarbetarsamtal,
arbetsbeskrivningar, successionsplaneringar och
kompetensutveckling.

Forvantad framtida utveckling

Den nya situationen i omvarlden efter Rysslands
invasion i Ukraina skapar osakerhet och hur den
kommer att paverka vart foretag ar oklart.

Det vi dock vet, ar att vi ar ett starkt team, som
snabbt staller om och anpassar oss efter radande
marknadsforutsattningar, vilket ar var hogsta ambi-
tion att gora aven under 2022. Se vidare Handelser
efter rapportperiodens utgang.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncern-
balansrdakningen uppgar till 432 459 TSEK (364 347).

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel i SEK

Balanserad vinst och reserver 160 949 703
Totalresultat for aret 40 107 827
Summa 201 057 530
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1,50 per aktie 30 000 000
i ny rakning overfores 171 057 530
Summa 201 057 530
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Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna
utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anférs ABL 17 kap 3§ 2-3 st. Bolagets
soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget bedoms kunna uppratthallas
pa en likaledes betryggande niva.
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Flerarsoversikt
Koncernens utveckling i sammandrag*

2021 2020 2019 2018 2017
Forséljningsvolym, ton 22 646 23992 19120 18 794 20617
Nettoomsattning, TSEK 927 494 884 680 794 567 796 130 809 080
EBITDA, TSEK 124 408 141 138 100 976 47 070 116 149
Justerad EBITDA, TSEK 130 515 148 773 101 355 49 138 116 149
Rorelseresultat, TSEK 86 215 105 920 65 074 15 640 85 423
Justerat rorelseresultat, TSEK 92 322 113 555 65 453 17 708 85423
Rorelsemarginal, % 9,3 12,0 8,2 2,0 10,6
Justerad rérelsemarginal, % 10,0 12,8 8,2 2,2 10,6
Resultat fore skatt, TSEK 85512 100 641 65 820 13 023 83816
Arets resultat, TSEK 68 112 80 163 51 849 9703 61397
Nettoskuld, TSEK 44 512 37 037 44 062 106 635 154 495
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,36 0,26 0,44 2,27 1,33
Rorelsekapital/omséttning, % 276 21,2 277 29,7 31,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,8 22,9 12,6 3,4 16,6
Organisk tillvaxt, % 5 13 -1 -5 6
Soliditet, % 72,6 676 65,3 62,1 54,4
Medelantal heltidsanstéllda 265 258 256 262 287
*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 93.
Moderbolagets utveckling i sammandrag

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, TSEK 618 501 614 077 519 050 519 397 529 275
Roérelsemarginal, % 10,4 141 8,2 3,5 11,6
Resultat efter finansiella poster, TSEK 64 151 82 454 41723 16 378 60 490
Avkastning pa eget kapital, % 22,1 29,4 14,8 6,3 25,0
Balansomslutning, TSEK 417 915 396 624 468 637 432 705 433 185
Soliditet, % 75,5 66,6 63,5 61,4 58,6
Medelantal heltidsanstéllda 143 140 147 144 142
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 6 927 494 884 680
Kostnad for salda varor 8.9 -746 987 -675 631
Bruttovinst 180 507 209 049
Forsaljningskostnader 8,9 -57 629 -63 946
Administrationskostnader 8,9,36 -45 201 -41 568
Ovriga rérelseintékter 10,14 8 855 6 056
Ovriga rérelsekostnader 11,14 -317 -3 671
Rorelseresultat 86 215 105 920
Finansiella intakter 12,14 313 4
Finansiella kostnader 12,14 -1 016 -5 283
Resultat fore skatt 85512 100 641
Skattekostnad 13 -17 400 -20478
Arets resultat 68 112 80 163

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omforas till arets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

verksamheter 12 229 -12 769
Ovrigt totalresultat for aret 12 229 -12 769
Summa totalresultat for aret 80 341 67 394
Belopp i SEK

Resultat per aktie fore utspadning 15 3,41 4,01
Resultat per aktie efter utspadning 15 3,25 3,93

Arets resultat och summa totalresultat for aret ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.



Koncernen - finansiella tabeller Arla Plast  Arsredovisning 2021

Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 17 509 805
Materiella anlaggningstillgangar 18 280 836 275 253
Nyttjanderatter 19 21 941 8 593
Andra langfristiga fordringar 20 7 14
Summa anléggningstillgangar 303 293 284 665

Omsattningstillgangar

Varulager 22 184 306 160 769
Kundfordringar 20,21 126 229 93 109
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 11 136 10 788
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 3110 2 884
Likvida medel 20,25 18 565 23 814
Summa omsattningstillgangar 343 346 291 364

SUMMA TILLGANGAR 646 639 576 029
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL 26

Aktiekapital 2400 2400
Ovrigt tillskjutet kapital 1 666 1 666
Omréakningsreserv 33 263 21 034
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 432 459 364 347
Summa eget kapital hanforligt till 469 788 389 447
moderforetagets aktieagare

SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig del av leasingskuld 19 17 310 4 041
Uppskjutna skatteskulder 28 40 549 38 697
Summa langfristiga skulder 57 859 42 738
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,27 41 106 52 186
Kortfristig del av leasingskuld 19 4 661 4624
Leverantorsskulder 20 14 078 26 074
Aktuella skatteskulder 4771 6 609
Derivatinstrument 20 - 32
Ovriga skulder 20,29 28273 29 067
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 26 103 25 252
Summa kortfristiga skulder 118 992 143 844
Summa skulder 176 851 186 582
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 646 639 576 029
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Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital

Héanforligt till moderbolagets

aktieagare

) Balanserad
Ovrigt Om- vinst inklu- Summa
Aktie- tillskjutet raknings- sive arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 2400 1 666 21034 364 347 389 447
Arets resultat — - = 68 112 68 112
Ovrigt totalresultat for aret - — 12 229 = 12 229
Summa totalresultat for aret 2 400 1666 33 263 432 459 469 788

Transaktioner med aktieagare i
deras egenskap av agare

Utdelning = - - - _
Likvid for teckningsoptioner - = = - —

Utgaende balans per 2 400 1 666 33 263 432 459 469 788
31 december 2021

Ingaende balans per 1 januari 2020 2400 - 33 803 384 184 420 387
Arets resultat - - - 80 163 80 163
Ovrigt totalresultat for aret — — -12 769 — -12 769
Summa totalresultat for aret 2400 - 21 034 464 347 487 781

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

Utdelning - - - -100000 -100 000
Likvid for teckningsoptioner - 1 666 - - 1 666
Utgaende balans per 31 december 2400 1 666 21 034 364 347 389 447

2020
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 86 215 105 920
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 41 760 36 934
Erhallen ranta - 4
Betald ranta -765 -1 912
Betald inkomstskatt -16 732 -13 394
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 110 478 127 552

fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -18 451 5215
Okning/minskning av rérelsefordringar -28 223 -6 989
Okning/minskning av rérelseskulder -16 110 23 062
Summa férandring av rérelsekapital -62 784 21 288
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 694 148 840

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 17 -29 -498
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -34 562 -40 998
Avyttring langfristiga fordringar - 3129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 591 -38 367

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Derivatinstrument - -184
Utdelning - -100 000
Okat utnyttjande av checkrakningskredit 33 6 544 17 022
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 33 - -
Upptagande av skuld till kreditinstitut 33 - -
Amortering hanforlig till leasingskuld 33 -6 392 -5324
Amortering av skuld till kreditinstitut £e -19 304 -31 560
Amortering av skuld till koncernforetag e - -39 497
Likvid for teckningsoptioner 9 - 1 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 152 -157 877
Minskning/6kning av likvida medel -6 049 -47 404
Likvida medel vid arets borjan 23 814 77 430
Kursdifferenser i likvida medel 800 -6 212

Likvida medel vid arets slut 25 18 565 23 814
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Not 1 Allman information
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Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med séate i Borensberg.
Adressen till huvudkontoret ar Box 33, 591 06 Borensberg.
Moderbolaget och dess dotterbolag (sammmantaget koncer
nen) tillverkar och séljer extruderade skivor i plastmaterial.

Styrelsen har den 5 april 2022 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental
kronor (TSEK).

Not 2 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning éver de betydande redovis-
ningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning
har uppréattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovis-
ningen omfattar moderbolaget Arla Plast AB och dess dotter
bolag Arla Plast s.r.o.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Arla Plast AB koncernen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom finansiella instrument varderade till
verkligt varde (derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa antaganden
och beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar
sig ofta pé historisk erfarenhet men aven pé andra faktorer
inklusive forvantningar om framtida handelser. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Upp-
skattningar och beddémningar kan paverka saval rapport éver
totalresultat och rapport Over finansiell stallning som tillaggs-
information som lédmnas i de finansiella rapporterna. Séledes
kan forandringar i uppskattningar och bedémningar leda till
andring i den finansiella rapporteringen. Uppskattningar har
gjorts for nedskrivningsbehov i varulager, kundfordringar och
anlaggningstillgdngar. Dessa uppskattningar bedéms inte fa
nagon vasentlig paverkan i rapporterna Over totalresultat eller
finansiell stéllning i de fall dar utfallet inte exakt motsvarar
gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgéende avseende
redovisning av tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade
en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart
och dessa pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten ar
att gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende
intakter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
férvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv
maéanader efter balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-

fristiga skulder férvantas atervinnas eller forfalla till betalning
inom mindre an tolv manader efter balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper och standarder
Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovis-
ning for férsta gdngen de nya och andrade standarder och
tolkningsuttalanden som ska tilldmpas for rékenskapsar som
inleds den 1 januari 2021 eller senare. Inga nya eller andrade
standarder, och tolkningar av befintliga standarder, som ska
tillampas for rakenskapsar som borjar senare an

1 januari 2021 beddéms komma att paverka koncernens eller
moderbolagets finansiella rapportering.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast AB
och dess heldgda dotterbolag Arla Plast s.r.o. Dotterbolaget
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet éverfordes till koncernen. Koncernin-
terna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Segmentsrapportering

Arla Plasts verksamhet rapporteras per segment. Rorelse-
segmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Vd motsvarar den hogste verk-
stallande beslutsfattaren for Arla Plast koncernen och utvar
derar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar
strategiska beslut. Vd beddémer verksamheten utifran de tva
rérelsesegmenten Sverige och Tjeckien och anvénder framst
nettoomsattning samt justerat rorelseresultat i beddémning av
segmentens resultat.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av s&dana transaktioner och vid omrakning av mone-
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téra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas som Ovriga rorelseintakter och -kostnader i
rapporten Gver totalresultat. Valutakursvinster och -forluster
som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i rapporten
oOver totalresultat som finansiella intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for dotterbolaget, som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omraknas
fran dotterbolagets funktionella valuta till koncernens rappor-
teringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intdkter och kostnader omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheten redovisas

i Ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Koncernen tillverkar och saljer produkter i form av extruderade
skivor i plastmaterial till andra foéretag. Utdver de produkter
som Arla Plast erbjuder sina kunder kan en kund bestélla olika
"tilldggstjanster” sdsom transport, bearbetning, stallkostna-
der mm. De tillaggstjanster som Arla Plast erbjuder sina kun-
der ar kopplade till en produkt som kunden har bestéllt och ar
saledes inga tjanster som kunden kan kopa separat. Tillaggs-
tjdnsterna beddms inte vara distinkta utan utgdr tillsammans
med varan ett prestationsatagande. Nettoomséttningen avser
intakt fran leverans av varor och tillaggstjanster, efter avdrag
for rabatter och liknande, exklusive mervardesskatt och efter
eliminering av koncernintern forséaljning.

Intdkter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll dver de
produkter och tjanster som levererats Overgatt till motpart i
enlighet med avtal. Redovisade intékter avspeglar da forvan-
tad ersattning i samband med fullgoérandet av kontraktuella
dtaganden mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen beddéms vara beréttigad till. Tiden fran order till
levererad vara ar normalt kort.

Varje kundorder utgor ett avtal och varje separat produkt i
ordern anses utgora ett separat prestationsatagande. Trans-
aktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis
av fasta belopp men det férekommer att produkterna saljs
med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning over
en 12-manadersperiod. Intékten redovisas baserat pa priset i
avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska
data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde
och intékterna redovisas endast i den utstrackning som det
ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.
Forsaljningsprovisioner kan tillkomma pa betalda kundford-
ringar. Som kundavtal betraktas varje order och I6ptiden for
tillkommande utgifter for att erhalla ett kundavtal kostnads-
fors I6pande eftersom avtalen ar korta. En skuld, som ingar i
posten dvriga skulder, redovisas for forvantade volymrabatter
i forhallande till forséljningen till och med balansdagen. En
kundfordran redovisas néar varorna har levererats. Bolaget har
inga upplupna intdkter fran avtal med kunder. Ingen finansie-
ringskomponent beddéms foreligga vid forsaljningstidpunkten
da kredittiden ar maximalt 120 dagar.

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan forsaljning
som sker utéver den ordinarie verksamheten, sdsom netto-
vinst pa salda anlaggningstillgdngar, erhélina offentliga bidrag
och kursvinster av rorelsekaraktar. Offentliga bidrag redovisas
till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen
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kommer att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som éar forknippade med bidragen.

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter och kursvinster
hanforliga till finansiella tillgangar och skulder. Se &ven avsnitt
om redovisning av finansiella tillgangar respektive valutor.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
inkomstskatt. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvérv och som,
vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas
gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och néar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Leasing
Arla Plast har valt att tillampa de av IFRS delgivna lattnads-
regler, vilken innebar att koncernens rapport éver finansiell
stéllning inte inkluderar korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde
(5 TEUR enligt Arla Plasts tillampning). Leasingavgifterna fran
dessa exkluderade kontrakt redovisas i enlighet med tidigare
direkt som en rorelsekostnad linjart Gver leasingperioden.
Koncernen redovisar tillgdngar med nyttjanderétt respektive
leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgdngar med
nyttjanderatt varderas initialt till anskaffningsvarde bestaende
av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetal-
ningar gjorda vid eller fére startdatum med beaktande av even-
tuella rabatter, eventuella initiala direkta kostnader och &terstall-
ningskostnader och darefter till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar, justerade
for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Koncernen har
valt att inte separera leasing- och icke leasingkomponenter.
Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida
ej betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskon-
terat med antingen leasingavtalets implicita ranta eller om
detta inte kan faststéllas av koncernens marginella laneréanta.
Generellt anvander koncernen den marginella l&nerédntan som
diskonteringsranta.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar |6pande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgdngar, s& som balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for datasystem
som anpassats vasentligt, kan aktiveras.

| dagslaget beddmer koncernen att inga internt upparbe-
tade immateriella tillgangar uppfyller kriterierna for aktivering
och aktiverar darfor inga internt upparbetade immateriella
tillgédngar.

Licenser for programvaror som foérvarvats separat aktiveras
pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella program-
varan forvérvats och satts i drift. Dessa utgifter skrivs av under
den bedémda nyttjandeperioden 3-5 ar. Nyttjandeperioden
omprdévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar innefattar huvudsakligen
byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar, pdgdende nyanldggningar samt inventarier. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket
som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som é&r forknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fr&n rapport 6ver finan-
siell stéllning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapporten éver totalresultat under
den period de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgdngar. Det redovisade vardet for
en materiell anlaggningstillgang tas bort ur finansiella stall-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

e Byggnader 25-40 ar
e Markanlaggningar 20 ar
e Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar
* |nventarier 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och forluster
vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forsalj-
ningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i dvriga
rorelseintakter/dvriga rorelsekostnader netto i rapporten dver
totalresultat. Vid indikation pa vardenegang genomfors ned-
skrivningstest. For narvarande har koncernens samtliga enheter
god lénsamhet och produktionsbeldggning varvid ndgon indika-
tion pa nedskrivningsprovning inte beddéms foreligga.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende pa varden-
edgang narhelst hdandelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervin-
ningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed till-
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gangens redovisade vérde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). Vad som en utgor
en relevant kassagenererande enhet beror pa karaktéaren

pa den tillgang som ska nedskrivningsproévas och kan i Arla
Plasts verksamhet utgdra en enskild maskin, ett produktions-
avsnitt eller en fabrik. For tillgangar som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing
bor goras.

Finansiella instrument

Férsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop
och forsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pa affarsdagen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgadng eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfors i rapporten over
totalresultat.

Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar
i kategorierna upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument)
samt verkligt varde via resultatrékningen. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affadrsmo-
dell fér hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar varderas till
upplupet anskaffningsvarde forutom i forekommande fall
derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde Gver resultat-
rakningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tillgang, tas
bort fran finansiella stéllningen nar de avtalsréattsliga réattighe-
terna att erhalla kassafléden fran tillgdngarna har 16pt ut eller
overforts och antingen (i) koncernen overfor allt vasentligt alla
risker och férdelar som ar férknippade med agande eller (ii)
koncernen Overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker
och fordelar forknippade med dgandet och koncernen har inte
behallit kontrollen éver tillgdngen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivatinstrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av valutatermin-
skontrakt samt valutaoptioner och koncernen tillampar inte
sakringsredovisning.

Bortbokning finansiella skulder
Finansiella skulder tas bort fran finansiella stallningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
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upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finan-
siell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller
overforts till en annan part och den erséattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgdngar som inte ar kontanter eller
patagna skulder, redovisas i rapporten Over totalresultat.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med

ett nettobelopp i finansiell stallningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara ratts-
ligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insol-
vens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for forvan-
tade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Vardering
av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla

ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sédga, reserven motsvarar den
forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslangd.
For att méata de forvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper vilket for
koncernen innebér forsékrad del samt oférsakrad del och
forfallna dagar. Koncernen avsatter samtliga kundfordringar
av oforsakrad del som har varit forfallna 60 dagar eller mer
till kreditforlustreserv. Koncernen skriver bort en fordran néar
det inte langre finns nagon forvantan pa att erhélla betalning
och da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport over
totalresultat i posten 6vriga rorelsekostnader.

Varulager

Varulagret bestar av ravaror, produkter i arbete och egen-
producerade fardigvaror. Varulagret redovisas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet. Netto-
forsaljiningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i
den l6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstéllande och uppskattade kostnader
som &r nédvandiga for att dstadkomma en forséljning. |
egenproducerade fardigvaror bestar anskaffningsvérdet av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserat pa normal tillverkningskapaci-
tet). Anskaffningsvardet for varulagret fordelas utifran vagda
genomsnittskostnader.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval rapport 6ver finansiell stallning
som i rapport 6ver kassafloden, kassa och banktillgodo-
havanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och erséattningar, inklusive icke-monetara
férmaner och betald franvaro, som forvéntas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som foérvan-
tas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
rapporten Over totalresultat i takt med att tjansterna utfors
av de anstallda. Skulden redovisas som upplupen kostnad i
koncernens rapport ¢ver finansiell stéllning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestdamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstall-
das tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten over
totalresultat nar de forfaller till betalning.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryg-
gade genom forsakring i Alecta redovisas som en avgifts-
bestamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP
2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rékenskapsaret 2021 har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit maojlig att redovisa som en
formansbestamd plan och redovisar darfor pensionsplanen
ITP 2 som en avgiftsbestamd plan.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar
det pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller dverstiger 175 procent ska atgéarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgéard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara
att infora premiereduktioner. Vid utgadngen av rékenskapsaret
2021 uppgick Alectas oOverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172 procent (148 procent).

Bonusplaner

Koncernen redovisar en upplupen kostnad och en kostnad for
bonus till anstallda, baserat pa en formel som beaktar den
vinst som kan hanforas till bolagets aktiedgare efter vissa
justeringar.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktiedgare.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att divi-

dera:

e resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare,

e med ett genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, (se not 15).

Bolagsstdmman beslutade under 2020 inféra ett incitaments-
program under vilket 980 000 teckningsoptioner emitterades

Not 3 Finansiell riskhantering
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till nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ger ratten, men inte
skyldigheten att delta i en nyemission av aktier i bolaget vid
en forutbestamd period, till forutbestamda villkor. Utfardandet
av teckningsoptioner innebar darfor att foretaget kommer

att emittera nya aktier, vilket leder till en utspadningseffekt

for de existerande aktiedgarna. Vid fullt utnyttjande av teck-
ningsoptionerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst
117 600 SEK genom att 980 000 aktier emitteras, vilket mot-
svarar en utspadning om 4,67 procent (se not 9 samt 15).

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika

finansiella risker framfor allt relaterade till kundfordringar,

leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut: marknads-

risk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk,

likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens

finansiella resultat. Méalsattningen med koncernens finans-

verksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsa-
taganden,

e hantera finansiella risker,

e sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt enligt policys som
faststallts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras,
utvarderas och sékras i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter. Ansvaret for hantering av koncernens
finansiella transaktioner och risker ar centraliserat till moder
bolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utséatts
for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner och redovisade tillgangar och
skulder i en valuta som inte ar bolagets funktionella valuta, sa
kallad transaktionsexponering. Vidare ar koncernen expone-
rad for valutarisk, s kallad omréakningsrisk, vid omrakning av
det utlandska dotterforetaget i Tjeckiens intéakter, kostnader,
tillgangar och skulder till koncernens rapportvaluta som ar
svenska kronor (SEK).

| Arla Plast uppstar valutarisk framfor allt av granséverskri-
dande handel, dér prissattning och fakturering sker i EUR.
Kéanslighet i resultatet avseende forandringar i valutakurser
uppstar darfor i EUR. Vasentliga balansposter i EUR aterfinns
inom kundfordringar, leverantdrsskulder. Kundfordringar i EUR
uppgar till 94 558 TSEK (72 870) och leverantérsskulder i EUR
uppgar till 26 956 TSEK (20 296). Vidare tar koncernen upp lan
i samma valuta som handelsvalutan (EUR) samt kan teckna
valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt
sakra framtida floden i utléandsk valuta. Koncernens uppléning
i utlandska valutor uppgar till 3 263 TEUR (3 400 TEUR). Kon-
cernen har lan i EUR som medfor valutaeffekter vid omrékning
till respektive bolags funktionella valuta. For mer information
om valutaderivat, se not 20.

Kéanslighetsanalys — transaktionsexponering

Koncernen &r framst exponerad for forandringar i vaxelkur
sen for EUR. Kanslighet i resultatet avseende féréandringar

i vaxelkurser uppstéar framst genom transaktioner i EUR

inom koncernen. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 10 procent i forhallande till euron, med alla
andra variabler konstanta, skulle det omraknade é&rets resultat
och egna kapitalet for rakenskapséaret 2021 varit 6 465 TSEK
(4 170 TSEK) hogre/lagre, till storsta delen som en foljd av
vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar och leveran-
torsskulder samt lan i EUR.

Kéanslighetsanalys — omréakningsexponering

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med

5 procent i férhallande till CZK, med alla andra variabler
konstanta, hade arets resultat och eget kapital per den 31
december 2021 ha varit 9 477 TSEK (8 060 TSEK) hogre/lagre
pa grund av omrakning av det tjeckiska dotterbolagets resulta-
trakning och balansrakning.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstér genom upplaning. Skulder till
kreditinstitut utgors av banklan i SEK, CZK och EUR som utgér
med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Per 2021-12-31 uppgick genomsnittlig rantebind-
ningstid till 2,0 manader (8,3 manader). For ytterligare informa-
tion om koncernens uppléning se not 27 Upplaning.

Om réantorna pa upplaning per den 31 december 2021 varit 50
baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den éarets resultat och det egna kapitalet for rakenskapsaret varit
185 TSEK lagre/hdgre (238), huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgéngar i form av
kundfordringar. | den I6pande verksamheten hanteras kund-
kreditrisken av varje enskilt koncernféretag och detta sker
utifran av koncernen etablerade rutiner och kontroller. Indivi-
duella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer
och stallningstagande av limit gors utifran bedémd riskprofil.
Det kan aven noteras att Arla Plast i vissa kundrelaterade
transaktioner arbetar med férskottsregleringar fran motpart,
vilket kan ha sin grund i s& val kassaflédesoptimering som
kreditriskhantering. Arla Plast arbetar aktivt med att bevaka
och sakerstélla regleringen av utestdende kundfordringar.
Arla Plast forsékrar majoriteten av sina kundfordringar for att
minska sin kreditrisk. Av de kundfordringar som ar férsakrade
uppgar den forsakrade andelen av kundfordringen normalt till
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90 procent exkl. moms av fakturabeloppet. Kreditrisk uppstar
genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker. | de
fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gors dven

en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

For att minska kreditrisken i likvida medel anvander sig
koncernen av valetablerade och langsiktiga finansiella motpar
ter med en rating om lagst AA enligt Standard & Poor's eller
liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 2 214 SEK per den 31
december 2021 (1 261 TSEK), se not 21. Konstaterade kredit-
forluster har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas
av Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likvidi-
tetsriskerna begransas genom att man pa koncernniva noga
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for
att sékerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel
for att mota behovet i den l6pande verksamheten. Detta gors
genom att kassaflodesprognoser upprattas. Betalningsbered-
skap halls genom banktillgodohavanden, checkrakningskredit
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och outnyttjad bekraftad del i laneavtal. Koncernen foljer dven
upp likviditetsmatt baserade pa koncernens rapport éver
finansiell stéllning mot interna och externa krav samt upprattar
skuldfinansieringsplaner.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarig-
heter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken
begréansas genom att koncernen alltid har bekraftade out-
nyttjade kreditutrymmen som beddms som tillrackligt stora
samt genom att refinansiering alltid paborjas i god tid innan
laneforfall.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke-derivata
finansiella skulder och derivatinstrument som utgér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena. For
derivatinstrument anges de verkliga vardena da de avtalsen-
liga kassaflodena inte ar vasentliga for utvardering av likvidi-
tetsrisken. Framtida kassafléden i utléndsk valuta och avse-
ende rorliga rantor har beraknats med utgdngspunkt fran den
valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Mindre Mellan 3 Summa

an 3 manader Mellan Mellan Mer an avtalsenliga  Redovisat
Per 31 december 2021 manader och1ar 1och2ar 2och5ar 5 ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 1011 3650 4 081 10 296 2 933 21 971 21971
Skulder till kreditinstitut 815 28 630 3177 9 368 - 41 990 41 106
Leverantdrsskulder 14 078 - - - - 14 078 14 078
Ovriga skulder 19 222 = = = = 19 222 19 222
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Summa 35 126 32 280 7 258 19 664 2933 97 261 96 377

Mindre Mellan 3 Summa

an 3 manader Mellan Mellan Mer @n avtalsenliga  Redovisat
Per 31 december 2020 manader och1ar 1och2ar 2och5ar 5 ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 987 3636 3728 313 - 8 664 8 664
Skulder till kreditinstitut - 52 550 - - - 52 550 52 186
Leverantorsskulder 26 074 - - - - 26 074 26 074
Ovriga skulder 20 497 - - - - 20 497 20 497
Valutaterminskontrakt 19 13 - - - 32 32
Summa 47 577 56 199 3728 313 0 107 817 107 453



Koncernen — noter

Forts. not 3

Hantering av kapital

Koncernens maél avseende kapitalstruktur ar att trygga kon-
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsétta att generera avkastning till aktiedgaren och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen beddmer sitt kapital pa basis av nyckeltalet net-
toskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste
12 ménaderna. Nyckeltalet &r relevant foér bedémning av bola-
gets mojlighet att genomfora strategiska investeringar och att
leva upp till sina finansiella &taganden. Det representerar det
antal ar det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA halls konstant, utan hdnsyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld berdknas
som rantebarande skulder minus rdntebarande tillgdngar.
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Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som
foljer:
2021-12-31 2020-12-31

Réntebarande skulder (TSEK) 63 077 60 851
Minus rantebarande tillgdngar

(TSEK) -18 565 -23 814
Nettoskuld (TSEK) 44 512 37 037
EBITDA (TSEK) 124 408 141 138
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,36 0,26

Okningen 2021 var en foljd av 6kad leasingskuld i samband
med ett forlangt hyreskontrakt samt en 6kad bindning i rorel-
sekapital pa grund av hoga rdmaterialpriser, se not 19.

Not 4 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av Arla Plasts koncernredovisning i dverens-
stémmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att
ledningen gor vissa antaganden och beddémningar vid till-
[dmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer inklusive foérvantningar
om framtida handelser.

Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka
saval rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stéllning som tilldaggsinformation som lamnas i de finansiella
rapporterna. Saledes kan forandringar i uppskattningar och
beddémningar leda till &ndring i den finansiella rapporteringen.
Andringar av uppskattningar och bedémningar redovisas i den
period da andringen gors och i framtida perioder om dessa
perioder paverkas.

Uppskattningar och beddmningar har gjorts vid berakning
av inkurans i varulager, forlustrisk i kundfordringar, forsalj-
ningsprovisioner, bonusar till kunder och fran leverantérer
samt materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstill-
gangar. Dessa uppskattningar bedéms inte fa nagon vasent-
lig paverkan i rapporterna over totalresultat eller finansiell
stallning i de fall dar utfallet inte exakt motsvarar gjorda
uppskattningar.

Varulager

Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningsmodeller, baserat pa aktuella priser och kostnadsnivaer,
dar direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader han-
fors till tillverkade produkter. For beddmning av inkurans gors
antagande och beddmningar utifran omsattningshastighet och
hur saljbart lagret ar.

Forsaljningsprovisioner

Forsaljiningsprovisioner utgar pa vissa marknader enligt avtal
med en procentsats pa betalda kundfordringar. Utgiften for
forsaljningsprovision kostnadsfors I6pande eftersom avtalen
ar korta. Vid utgangen av 2021 var det forvantade beloppet
avseende forsaljiningsprovisioner 2 006 TSEK (5 343).

Kundbonus

Respektive avtal med kund utgdrs vanligtvis av fasta belopp
men det forekommer att produkterna saljs med volymrabatter
baserade pa ackumulerad forséljning 6ver en 12-manaders-
period. Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas
forvantade vérde. Vid utgdngen av 2021 var det foérvantade
beloppet avseende kundbonus 12 590 TSEK (10 159).

Leverantdorsbonus

Koncernen har ett fatal inképsavtal dar volymrabatt erhalls pa
ackumulerade inkdp Over en 12-manadersperiod. Historiska
data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde
och redovisas endast i den utstrackning som det ar mycket
sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar. Vid utgdngen
av 2021 var det férvantade beloppet avseende leverantdrs-
bonus 7 372 TSEK (3 395).

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar sker éver kom-
ponenternas beddémda nyttjandeperioder och nedskrivnings-
provas om indikation pa vardenedgang foreligger. Forand-
ringar i antaganden avseende atervinningsvarde, uppskattad
nyttjandeperiod eller koncernens forvantade resultatutveckling
kan leda till vardeforandringar. Avskrivningar paborjas nar
nyanlédggningarna tas i bruk och balanspostens vardering och
redovisning ar beroende av att tidsplaner och investeringskal-
kyl foljs.

Nyttjanderattstillgangar

Redovisade varden for nyttjanderéttstillgangar och leasings-
kulder baseras pa& nuvédrdesberaknade betalningsfléden under
forvantade kontraktsperioder. Diskonteringsranta satts utifran
antaganden kring rantesats for lan under motsvarande period
och med motsvarande sakerhet. Nyttjanderéatter skrivs av fran
kontraktets startdatum och féljer den avskrivningstid som &r
kortast av den ekonomiska livsingden eller avtalsperioden. Vid
ingangen av ett nytt leasingavtal gérs bedmaoning kring utnytt-
jande av eventuella forlangningsoptioner eller utnyttjande av
mojlighet att kbpa de underliggande tillgangarna, eller utnyttja
fortidsuppsagning. Det innebar att Arla Plast som leasetagare
sjalv faststaller vilken kontraktslangd som anses rimlig istéllet
for att ta hdansyn till uppsagningsklausulen i avtalen.
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Verksamheten i koncernen foljs huvudsakligen upp per verk-
samhetsland, vilket Gverensstdmmer med rapporteringen till
vd och styrelse. Baserat pa den information som behandlas
av verkstéllande direktéren och som anvands som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat ar koncernens
verksamhet delats i de tva rérelsesegmenten Sverige och
Tjeckien.

Koncerngemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige
som i Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande resul-
tat ska kunna féljas i respektive segment. Jamférelsestdrande
poster, vilka avser forberedelsekostnader infor borsnoteringen
under 2021, belastar koncerngemensamma kostnader och har
inte fordelats. | koncernens rapport Over totalresultat aterfinns
de jamforelsestorande posterna bland administrationskost-
nader. Forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. Vd anvéander framst nettoomsattning samt justerat
rorelseresultat i bedémning av koncernens resultat.

Sverige

Segment Sverige ar koncernens storsta segment. Segmentet
motsvarar cirka 66 procent (69) av koncernens totala nettoom-
sattning under 20271 och omfattar all verksamhet som bedrivs
och utgar fran Borensberg. De huvudsakliga ravarorna i

segmentet ar polykarbonat och ABS. De produktomraden seg-
mentet verkar i ar TPC, OPC samt ABS. Av nettoomséttningen
for det gemensamma produktomrédet OPC harrér cirka 61
procent (48 procent) frdn segment Sverige.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 34 procent (31) av koncer
nens totala nettoomsattning under 2021 men forvantas vaxa.
Segmentet omfattar all verksamhet som bedrivs och utgéar
fran Tjeckien. Produktionen sker i Kadan och Pelhfimov. De
huvudsakliga rédvarorna i segmentet ar polykarbonat och PETG.
De produktomréden segmentet verkar i ar MWPC, OPC samt
PETG. Av det gemensamma produktomradet OPC utgor cirka
39 procent (52) nettoomséttning frdn segment Tjeckien.

Intakter

Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmaéssiga villkor.

De intakter fran externa parter som rapporteras till vd varderas

pa samma satt som i koncernens rapport Over totalresultat.
Nedan visas nettoomséttning och resultat per segment,

nettoomsattning per geografisk marknad och segment samt

vasentliga tillgdngar och skulder per segment:

Gemen- Gemen-

Sverige Tjeckien samt Elim Koncern Sverige Tjeckien samt Elim Koncern
Nettoomsattning jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och resultat 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Forséljningsvolym, ton 14 871 8929 - 1154 22646 1621 8 642 - -861 23992
Nettoomsattning extern,
TSEK 610 186 317 308 - — 927494 591920 292 760 - — 884680
Nettoomsaéttning intern,
TSEK 8315 26314 - -34629 - 22157 21378 - -43535 -
Summa nettoomséttning 618 501 343 622 - -34629 927494 614077 314138 - -43535 884680
Justerat rorelseresultat,
TSEK 70490 20608 - 1224 92322 94378 18742 - 435 113 555
Jamforelsestérande
poster, TSEK - - 6 107 - 6 107 - - 7 635 - 7 635
Rorelseresultat, TSEK 70490 20608 -6 107 1224 86215 94378 18742 -7635 435 105920
Netto finansiella poster,
TSEK -234 -469 - - -703  -4279  -1000 - - 5279
Resultat fore skatt, TSEK 70256 20139 -6 107 1224 85512 90099 17742 -7635 435 100 641
Rorelsemarginal, % 11,4 6,0 - - 9,3 15,4 6,0 - - 12,0
Justerad rorelse-
marginal, % 11,4 6,0 - - 10,0 15,4 6,0 - - 12,8
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Nettoomsatt-

Sverige Tjeckien ning, intern Koncernen
Nettoomsattning per geografisk marknad jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och segment, TSEK 2021 2021 2021 2021
Sverige 109 859 38 260 -26 314 121 805
Tyskland 120 541 54 231 - 174772
Tjeckien 49514 95 325 -8 315 136 524
Polen 71140 35 383 = 106 523
Ovriga Europa 234 587 103 239 - 337 826
Ovriga Varlden 32 860 17 184 - 50 044
Summa 618 501 343 622 -34 629 927 494

Nettoomsatt-

Sverige Tjeckien ning, intern Koncernen
Nettoomsattning per geografisk marknad jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
och segment, TSEK 2020 2020 2020 2020
Sverige 101 400 31750 -21 378 1M1 772
Tyskland 152 096 82 402 - 234 498
Tjeckien 72 200 38319 -22 157 88 362
Polen 38 205 46 005 - 84 210
Ovriga Europa 225 158 104 672 - 329 830
Ovriga Varlden 25018 10 990 - 36 008
Summa 614 077 314 138 -43535 884 680
* Se dven not 6 Intdkternas fordelning.
Vasentliga tillgangar och skulder per segment, TSEK 2021 2020
Sverige
Materiella anlaggningstillgdngar 173 124 167 735
Varulager 103 712 96 578
Skulder 73 295 105 330
Tjeckien
Materiella anlaggningstillgangar 113 347 114 375
Varulager 80 594 64 191
Skulder 56 687 49 590
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Not 6 Intakternas fordelning Not 7 Ersattning till revisorerna
Nedan redovisas intakternas fordelning fran avtal med kund

. ; . . 2021 2020
pa Arla Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist E &Y AB
samt for Arla Plasts produktomraden. Ingen enskild kund stér st & Young
for 10 procent eller mer av omséttningen vilket innebér att — Revisionsuppdraget 1761 647
Arla Plast har ett begrénsat beroende av enskilda kunder. - Ovriga tjanster 358 42

Summa 2119 689
Extern netto-
omsattning per
geograﬁsk AptuS audit S.I.O.
marknad, TSEK 2021 % 2020 % - Revisionsuppdraget 84 -
Sverige 121 805 13 1M 772 13 _ oVriga tjénster = —
Tyskland 174 772 19 234498 26 Summa 84 -
Tjeckien 136 523 15 88 362 10
Polen 106 524 12 84210 10 Summa koncernen 2203 689
Ovriga Europa 337 826 36 329830 37
Ovriga Varlden 50 044 5 36008 4 .
Summa 927 494 100 884 680 100 Not8 K?stnader fordelade
pa kostnadsslag
Extern netto-
omsaéttning per 2021 2020
produktomrade, Kostnader for ersattningar
TSEK 2021 % 2020 % till anstallda (not 9) 132 713 119 391
TPC 427 358 46 450 768 51 Avskrivningar materiella
OPC 124 148 13 106 815 12 anlaggningstillgangar (not 34) 38 193 35218
MWPC 211 353 23 155808 18 Ovriga kostnader 678 911 626 536
ABS 98 889 1 87 422 10 Summa kostnader for 849 817 781 145
21d forsalini h

PETG 65 746 7 83867 9 salda varor, forséaljning oc

Summa 927 494 100 884680 100

administration
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Not 9 Ersattningar till anstallda m.m.
2021 2020
Loner och andra ersattningar 95 030 84 861
Sociala avgifter 31279 28 628
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 6 404 5902
Summa ersattningar till anstallda 132 713 119 391
2021 2020
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoéter, verkstallande direktorer 10 544 4440 9507 3433
och andra ledande befattningshavare - (2 102) - (1434)
Ovriga anstéllda 84 486 33242 75 354 31097
= (4 302) - (4 468)
Summa koncernen 95 030 37 682 84 861 34 530
2021 2020
Medelantal Medelantal
anstallda Varav méan anstallda Varav méan
Sverige 138 106 138 104
Tyskland 8 3 - -
Belgien 2 2 2 2
Tjeckien 122 90 118 89
Summa koncernen 265 201 258 195
2021 2020
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 9 8 8 6
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 4 3 6 5
Summa koncernen 13 1 14 11

* | koncernledningen ingick 2020 1 man som ersattes via konsultarvode, se not 32 Narstdendetransaktioner.
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Forts. not 9

Grundlon/ 5
Ersattningar och 6vriga Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
formaner 2021 arvode ersattning foérmaner kostnad arvode Summa
Styrelseordférande — Kenneth Synnersten 425 425
Styrelseledamot — Leif Nilsson 260 - - - - 260
Styrelseledamot — Jan Synnersten 260 260
Styrelseledamot — Ulf Hedlundh 81 81
Styrelseledamot — Sten Jakobsson 260 - - - - 260
Styrelseledamot — Anneli Arnback 220 - - - - 220
Styrelseledamot — Ola Salmén 290 - - - - 290
Verkstéllande direktér — Henrik Hakansson 2379 840 - 881 - 4100
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) 4781 741 = 1221 = 6 743
Summa 8 956 1581 - 2 102 - 12 639

Henrik Hakansson avgick som vd 1 november 2021 och efter
trdddes av Christian Krichau interimt och sedan tills vidare fran
7 december 2021. | tablan visas avgaende vds ersattningar.

Styrelseledamoter som ej erhallit ersattning under 2021 ar
inte med i tablan ovan.

Grundlon/ 5

Ersattningar och 6vriga Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Konsult-

formaner 2020 arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelseordférande — Kenneth Synnersten 6 6
Styrelseledamot — Leif Nilsson 125 - - - - 125
Styrelseledamot — Sten Jakobsson 210 - - - - 210
Styrelseledamot — Barbro Forss 125 - - - - 125
Styrelseledamot — Ola Salmén 218 - - - - 218
Verkstéllande direktér — Henrik Hakansson 2100 816 30 837 - 3783
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 3254 460 - 597 2 163 6 474
Summa 6 038 1276 30 1434 2163 10 941

Styrelseledamoéter som ej erhallit ersattning under 2020 ar
inte med i tablan ovan.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2021 (2020)
kostnadsford bonus, vilken utbetalats under 2022 (2021).
Kostnadsford bonus 2021 uppgar till 2 018 TSEK och utbetalas
2022 (3 149) och ar inte med i tablan ovan. For upplysning om
hur bonus beréknats, se vidare nedan.

Ovriga férmaner avser bilfdrman och forman for privat sjuk-
vardsforsakring.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledamaoter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut 2021-04-27. For dvriga styrelseleda-
moter som uppbér 16n i form av anstallning i nagot koncern-
féretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktéren och
andra ledande befattningshavare ar beslutade av bolagsstam-
man 2021-04-27. Ersattningen utgors av fast 16n, kortfristig
rorlig ersattning, ovriga formaner, pension m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med verkstallande direktdren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i

proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktéren ar den rorliga ersattningen maximerad
till 40 procent av grundlénen. Fér andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till 30 procent
av grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
forhallande till uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala erséattningen.

Bonus

For verkstallande direktoren baseras bonus pa koncernens
rorelseresultat. Bonusbeloppet for avgaende vd utgjorde for
2021 553 TSEK. Beloppet utbetalas 2022 (840 TSEK som
utbetalades 2021) och redovisas i posten "Upplupna kostna-
der och forutbetalda intakter” i rapport 6ver finansiell stall-
ning.

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa kon-
cernens resultat fore skatt. Bonusbeloppet for andra ledande
befattningshavare utgar fér 2021 med motsvarande 12-18
procent av grundlonen (15-30).
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Forts. not 9

Incitamentsprogram

Vid extra bolagsstémma den 13 augusti 2020 beslutades

att introducera ett incitamentsprogram, varigenom 980 000
teckningsoptioner av serie 2020/2023 emitterades till tio nyck-
elpersoner i koncernen. Syftet med incitamentsprogrammet
ar att ett personligt dgarengagemang forvantas leda till okad
motivation och samhorighetskdnsla med bolaget samt till

ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen.
Varje (1) teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i
bolaget till en kurs om 22,90 SEK per aktie (plus en arlig rénta
om 9,14 procent (berdknat fran och med 1 september 2020
fram till och med 1 september 2023 baserat pa faktiskt antal
dagar under perioden dividerat med faktiskt antal dagar per ar
(ackumuleras dagligen och kapitaliseras arligen vid utgangen
av den sista kalenderdagen for varje ar, forsta gangen per

31 december 2020). Vid fullt utnyttjande av teckningsoptio-
nerna kan aktiekapitalet komma att 6kas med hogst 117 600
SEK genom att 980 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en
utspadning om 4,67 procent. Nyteckning av aktier med stdd
av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
1 augusti 2023 till och med 1 september 2023. Vid sarskilda
foretagshandelser, i form av aktiedverlatelse motsvarande
mer an 50 procent av résterna i bolaget eller inkramsover-
latelse genom vilken alla eller vasentligen alla bolagets eller
koncernens tillgdngar séljs, kan nyteckning av aktier med stod
av teckningsoptionerna ske i samband med sadana fore-
tagshandelser. | 6vrigt innehaller teckningsoptionsvillkoren
sedvanliga omrakningsvillkor. Optionerna ar tecknade till mark-
nadsvarde enligt Black Scholes modell sa inget formansvérde
ar forknippat med optionerna och det féreligger inget intjanan-
devillkor.

Pension

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resul-
tat. Pensionspremien far maximalt uppga till 30 procent av
den pensionsgrundande I6nen. Avsattning till pensioner foljer
lagstadgad avséattning samt avsattning enligt kollektivavtal.
Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter som
ej har fast anstallning i nagot koncernbolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestdamd plan. Premien for den
férmansbestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt
beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Foreta-
gets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta ar 0,00636
procent och féretagets andel av totalt antal aktiva forsakrade i
ITP 2 &r 0,00659 procent. Forvantade avgifter nasta rapportpe-
riod for ITP 2-férsdkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
1 923 TSEK.

Uppsagningstider

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en upp-
sdgningstid om 6 manader vid anstélldes uppséagning och
12 manader vid bolagets uppsagning. Mellan bolaget och
andra ledande befattningshavare géller en uppségningstid
om 4 manader vid anstalldes uppsédgning och 6 manader vid
bolagets uppsagning.
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Not 10 Ovriga rérelseintakter

2021 2020
Erhéllna I6nebidrag 638 818
Erhéllna bidrag for sjuklonekost-
nader 500 1080
Erhéllina bidrag for anstallda med
bekraftad covid-19 - 33
Vinst vid avyttring av inventarier 52 188
Forsakringsersattningar 1567 750
Ovrigt 6 098 3187
Summa 8 855 6 056

Erhalina bidrag relaterade till covid-19 utgdrs av posterna
erhallna bidrag for sjuklénekostnader samt erhélina bidrag
for anstéllda med konstaterad covid-19. Posten Ovrigt bestar
av hyresintakter vid uthyrning av verkstadslokaler till foretag,
intékter fran uthyrning av en privatbostad och andra intakter
som inte ar forknippade med den ordinarie verksamheten.

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

2021 2020
Valutakursforluster -104 -3184
Ovrigt 213 -487
Summa -317 -3671

Valutakursforlusten ar hanforlig till operationella rérelseford-
ringar och rorelseskulder.
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Not 12 Finansiella intakter och
finansiella kostnader

2021 2020
Rénteintakter - 4
Valutakursvinster 313 -
Summa finansiella intakter 313 4
Ranta skuld till kreditinstitut -765 -829
Ranta leasingskuld -251 -223
Vardeforandring valutaterminskon-
trakt - -1 909
Valutakursforluster - -2 322
Summa finansiella kostnader -1016 -5 283
Finansiella poster — netto -703 -5 279

Koncernen hade vid arsskiftet inga éppna valutatermins-

kontrakt.
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Not 13 Inkomstskatt
2021 2020
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -17 400 -20 478
Summa aktuell skatt -17 400 -20 478
Uppskjuten skatt (not 28)
Uppskjuten skatt som hanfor sig
till uppkomst och aterféring av
temporara skillnader - -
Summa uppskjuten skatt - -
Summa inkomstskatt -17 400 -20 478
2021 2020
Resultat fore skatt 85512 100 641
Inkomstskatt berdknad enligt
skattesats i Sverige (20,6 %) -17 615 -21 537
Skatteeffekter av:
Skillnad i utlandska skattesatser 598 515
Ej skattepliktiga intakter 1 -
Ej avdragsgilla kostnader -490 -57
Skatteeffekt andring av skattesats/
aterféring p-fond -133 -
Schablonintakt ranta periodi-
seringsfond -80 -114
Temporara skillnader 354 715
Ovriga bokslutsdispositioner = -
Inkomstskatt -17 400 -20 478
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Not 14 Valutakursdifferenser — netto Not 15 Resultat per aktie
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 400 000 kronor. Vid
totalresultat enligt féljande: extra bolagsstdmma den 3 juli 2020 beslutades om samman-
2021 2020 ldggning av aktier samt om uppdelning av aktier. Efter dessa
T - beslut uppgar antal aktier i bolaget till 20 000 000 med ett
Ovriga rdrelsekostnader (not 11) -104 -3184  kvotvarde om 0,12 kronor. Resultat per aktie fére utspadning
Finansiella poster — netto (not 12) 313 -4 231 for samtliga perioder har baserats p& 20 000 000 aktier. Resul-
Summa 209 7415 tat per aktie efter utspadning ar berdknat genom att justera

genomsnittligt antal aktier till att omfatta all potentiell utspad-
ning av aktier. Bolaget har vid bolagsstamma 13 augusti 2020

Valutakursdifferenser fran ovriga rorelseintakter och évriga > . !
9 9 utfardat totalt 980 000 teckningsoptioner.

rorelsekostnader ar hanforliga till operationella rorelseford-
ringar och rorelseskulder och inkluderar savél orealiserade

som realiserade valutakursdifferenser. Valutakursdifferenser Resultat per aktie fére

frén finansiella poster ar hanférliga till finansiella tillgdngar och ~ och efter utspédning 2021 2020

skulder inkluderar saval orealiserade som realiserade valuta- Resultat som ar hanforligt till

kursdifferenser. moderbolagets aktieagare, TSEK 68 112 80 163
Vagt antal aktier fore
utspadning, antal 20 000 000 20 000 000
Vagt antal aktier efter
utspadning, antal 20980 000 20 377 541
Resultat per aktie fore 3,41 4,01
utspadning, SEK
Resultat per aktie efter 3,25 3,93

utspadning, SEK

Not 16 Investeringar i dotterforetag

Kapitalandel direkt Kapitalandel
Registrerings- och agd av moder- direkt agd av
Namn verksamhetsland Verksamhet foretaget (%) koncernen (%)

Arla Plast s.r.o. Tjeckien Tillverkande industri 100 100
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Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga Ovriga
immateriella immateriella
Réakenskapsaret anlagg- Rakenskapsaret anlagg-
2021 Licenser ningar Summa 2020 Licenser ningar Summa
Ingaende redovisat Ingaende redovisat
varde 666 139 805 varde 570 - 570
Arets anskaffningar 29 - 29 Omdklassificeringar -6 - -6
Avskrivningar -318 7/ -325 Arets anskaffningar 363 144 497
Utgaende redovisat 377 132 509 Avskrivningar -251 -5 -256
varde Utgaende redovisat 666 139 805
Per 31 december varde
2021 Per 31 december
Anskaffningsvarde 981 144 1126 2020
Ackumulerade Anskaffningsvarde 939 144 1083
avskrivningar -604 -12 -617 Ackumulerade
Redovisat varde 377 132 509 avskrivningar -273 -5 -278
Redovisat varde 666 139 805
Not 18 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Rakenskapsaret 2021 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde 113 072 118 351 12 485 31345 275 253
Valutaomrékningsdifferenser 3214 4928 37 8179
Omklassificeringar 1656 44 682 -46 488 -150
Arets anskaffningar 1922 10 000 2024 20 616 34 562
Avyttringar och utrangeringar - - -3 459 -3 476
Arets avskrivningar -6 246 -24.172 -3 114 - -33 532
Utgaende redovisat varde 113 618 153 789 11 378 2 051 280 836
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 189 777 489 713 36 147 2 051 717 688
Ackumulerade avskrivningar -76 159 -335 925 -24 769 - -436 853
Redovisat varde 113 618 153 789 11 378 2 051 280 836
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Forts. not 18

Maskiner och Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Rakenskapsaret 2020 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 110 724 126 147 13 620 22 082 272 571
Valutaomrékningsdifferenser -3 221 -5 362 - -153 -8 736
Omklassificeringar - - - -17 986 -17 986
Arets anskaffningar 11 225 18 255 1 966 27 402 58 848
Avyttringar och utrangeringar - - -12 - -112
Arets avskrivningar -5 656 -20 689 -2 989 - -29 334
Utgaende redovisat varde 113 072 118 351 12 485 31 345 275 253
Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 181 724 424 881 35901 31 345 673 851
Ackumulerade avskrivningar -68 652 -306 530 -23 416 - -398 598
Redovisat varde 113 072 118 351 12 485 31345 275 253

Not 19 Nyttjanderatter

nadsmassig avgift. Skyldigheten att betala leasingavgifter att
redovisas i rapporten éver finansiell stédlining pa separata rader
(Ildng och kortfristig). Det totala kassaflodet fran leasingavtal
2021 uppgar till -6 392 TSEK (-5 324). Rantekostnaden for
leasingskulden 2021 uppgar till 251 TSEK (223).

Koncernen leasar byggnader, fordon samt en container
komprimator. Dessa redovisas som nyttjanderatter med en
motsvarande skuld. Leasingavtalen varierar mellan 1 och 10 ar
och de flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som Gverensstammer med en mark-

Fordon Fordon

samt andra samt andra
Nyttjanderatts- tekniska Nyttjanderatts- tekniska
tillgangar Byggnad anléaggningar Summa tillgangar Byggnad anlaggningar Summa
Rékenskapsaret Rakenskapsaret
2021 2020
IB anskaffningsvarde 6 565 2028 8593 IB anskaffningsvarde 10 148 2773 12 921
Arets anskaffningar 15 089 1730 16 819 Arets anskaffningar 785 836 1621
Valutajustering 1119 571 1690 Valutajustering -523 -74 -697
Avyttringar -144 - -144 Avyttringar -170 -124 -294
Avskrivningar -3 564 -1 453 -5 017 Avskrivningar -3675 -1 383 -5 058
Utgaende redovisat 19 065 2 876 21941 Utgaende redovisat 6 565 2028 8593
vérde véarde
Per 31 december Per 31 december
2021 2020
Anskaffningsvarde 29 832 6 493 36 325 Anskaffningsvarde 13 551 4 244 17 795
Ackumulerade Ackumulerade
avskrivningar -10 767 -3617 -14 384 avskrivningar -6 986 -2 216 -9 202
Redovisat varde 19 065 2 876 21941 Redovisat varde 6 565 2028 8593
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Forts. not 19

Leasingskulder 2021 2020
Inom 6 manader 2 021 1975
Mellan 6 och12 méanader 2640 2 648
Summa kortfristig leasingskuld 4 661 4623
Mellan 1 och 2 &r 4081 3728
Mellan 2 och 5 ér 13 229 313
Summa langfristig leasingskuld 17 310 4 041

Not 20 Finansiella instrument per kategori
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Avgifter for de avtal dar lattnadsregeln tillampats uppgick till
342 TSEK (115).

Arla Plast har inga vdsentliga avtal som avviker fran praxis
eller med exponering for eventuella framtida kassafloden som
inte aterspeglas i leasingskulden. Det finns inga leasingavtal
som koncernen ar férbunden till men som annu inte paborjats.
Se dven not 3 for uppgift om totala leasingskulder. Arla Plast
AB har en korttidsleasing av truckar, for denna leasing anvands
lattnadsregeln och leasingkostnaden har darmed inte tagits
med i IFRS 16 berakningen. Arets anskaffning och 6kning av
leasingskuld &r hanforlig till en forldngning av hyreskontrakt for
produktionslokal i Tjeckien.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgors av
posterna; ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga
fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, skulder till
koncernforetag, leverantdrsskulder, 6vriga skulder samt deri-
vatinstrument. For de finansiella instrument som redovisas

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

till upplupet anskaffningsvarde anses det redovisade vardet
utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga vardet. Samtliga
derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt niva
2, vilket innebar att all vasentlig indata som krévs for vardering
ar observerbar.

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

2021-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport éver
finansiell stallning
Andra langfristiga fordringar - 7 7
Kundfordringar - 126 229 126 229
Ovriga kortfristiga fordringar - 8483 8 483
Likvida medel - 18 565 18 565
Summa - 153 284 153 284
Finansiella skulder Finansiella skulder

varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2021-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport over
finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 41106 41 106
Leverantorsskulder - 14 078 14 078
Ovriga kortfristiga skulder - 19 222 19 222
Summa - 74 406 74 406
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Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2020-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver
finansiell stallning
Andra langfristiga fordringar - 14 14
Kundfordringar - 93 109 93 109
Derivatinstrument 32 - 32
Ovriga kortfristiga fordringar - 6024 6 024
Likvida medel - 23 814 23814
Summa 32 122 961 122 961
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2020-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport over
finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 52 186 52 186
Leverantorsskulder - 26 074 26 074
Skulder till koncernféretag 32 - 32
Ovriga kortfristiga skulder - 20 497 20 497
Summa 32 98 757 98 789
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Not 21 Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar brutto férsakrad del 111 252 80 605
Kundfordringar brutto oftrsakrad del 17 191 13 765
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -2214 -1 261
Kundfordringar — netto 126 229 93 109
EUR 94 558 72 870
GBP 6422 4016
Ush 2 459 1660
NOK - -
SEK 19 903 14 498
CzK 2887 64
Summa 126 229 93 109
Forandring kreditforlustreserv
Ingdende kreditforlustreserv 1261 312
Reservering for forvantade kreditforluster 2214 1178
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara -1 261 -87
Aterforda outnyttjade belopp = -142
Utgaende kreditforlustreserv 2214 1261

Arla Plast kreditforsékrar majoriteten av sina kundfordringar
vilket innebér ett skydd mot forluster som uppstar till foljd
av bristande betalning frédn véra kunder. Av de kundford-
ringar som ar forsakrade uppgar den forsakrade andelen

av kundfordringen normalt till 90 procent exkl. moms av
fakturabeloppet. Den maximala exponeringen for kreditrisk

med beaktande av kreditférsdkringen for kundfordringar ar
per balansdagen 13,95 procent (14,7). Det verkliga vérdet péa
kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte ar vasentlig. Inga kundfordringar

har stéllts som sédkerhet for nagon skuld.

Kundfordringarnas Brutto Férvéantad Brutto Férvéantad
forfallostruktur, TSEK 2021-12-31 kreditforlust 2020-12-31 kreditforlust
Ej forfallet 117 464 - 82 260 -
1-30 dagar 8 364 - 9870 -
31-60 341 - 958 -
> 61 dagar 2274 -2214 1282 -1 261
Summa kundfordringar 128 443 -2 214 94 370 -1 261
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Not 26 Aktiekapital

Under rakenskapséaret 2021 har varukostnader redovisats

i rapporten over totalresultat om 580 526 TSEK (504 767).

De redovisades som kostnader for sélda varor. Det bokférda
vardet pé koncernens lager per 2021-12-31 uppgar till 184 306
TSEK (160 769) och férdelas enligt foljande:

2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och handelsvaror 97 654 88 855
Egenproducerade fardigvaror 80 100 68 869
Produkter i arbete 6 552 3045
Summa 184 306 160 769
Not 23 Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga forskott 401 602
Avrakning skattekonto 9 721
Moms 2 192 3441
Bonus fran leverantor 7 372 3395
Ovriga kortfristiga fordringar 112 2629
Summa 11 136 10 788
Not 24 Forutbetalda kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 440 434
Forutbetalda licenskostnader 1660 392
Ovriga poster 1010 2 058
Summa 3110 2 884
Not 25 Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31
Kassa 3 3
Banktillgodohavanden 18 562 2381
Summa 18 565 23 814

Alla likvida medel finns tillgangliga vid begaran. Banktillgodo-
havandet utgdrs av bankmedel i SEK, CZK, EUR och GBP var-
vid en viss valutariskexponering foreligger. Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per 2021-12-31
till 106 631 TSEK (115 154).

Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 400 000 kronor. Vid
extra bolagsstdmma den 3 juli 2020 beslutades om samman-
ldggning av aktier samt om uppdelning av aktier. Efter dessa
beslut uppgar antal aktier i bolaget till 20 000 000 med ett
kvotvarde om 0,12 kronor. Bolaget har vid bolagsstdmma 13
augusti 2020 utfardat totalt 980 000 teckningsoptioner. Se not
9 for villkor rérande teckningsoptioner.

Not 27 Upplaning

2021-12-31 2020-12-31

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut 15 340 34 136
Checkrakningskredit 25 766 18 050
Summa upplaning 41 106 52 186

Kortfristig upplaning
For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stallts i form av
féretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett véarde
av 59 900 TSEK. For ytterligare upplysningar se not 31 Stallda
sakerheter. Vidare ar skulder till kreditinstitut belagda med
utfastelse om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. | moder
bolaget far inte soliditeten understiga 30 procent. | dotterbo-
laget far soliditeten inte understiga 35 procent, genomsnittlig
betalningstid for kundfordringar far inte éverstiga 120 dagar
och lageromsattningshastigheten far inte dverstiga 120 dagar.
Samtliga koventater har varit uppfyllda. Det verkliga vardet pa
bade kortfristig och l&ngfristig upplaning beddéms motsvara
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Inga vasentliga transaktionskostnader férekommer.
For upplysning om forandringar i skulder hanférliga till finan-
sieringsverksamhet, se not 33 och for I6ptidsanalys se not 3.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna
SEK och EUR om 113 835 TSEK. Av beviljad checkraknings-
kredit har 25 766 TSEK utnyttjats per den 31 december 2021
(18 050). Férutom ovan checkkredit finns inga ej utnyttjade
kreditfaciliteter inom koncernen.
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Not 28 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skattefordringar:
— uppskjutna skattefordringar som férvéantas nyttjas inom 12 ménader = -
Uppskjutna skatteskulder:
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras efter mer dn 12 manader 40 549 38 697
— uppskjutna skatteskulder som férvantas realiseras inom 12 ménader - -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 40 549 38 697
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2021 2020
Ingaende balans 38 697 38072
Redovisning i rapporten éver totalresultat 1852 625
Utgaende balans 40 549 38 697
Obeskattade )
Uppskjutna skatteskulder reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 23 850 14 244 38 072
Redovisat i rapporten Over totalresultat 3295 -2 692 625
Per 31 december 2020 27 145 11 552 38 697
Per 1 januari 2021 27 145 11 552 38 697
Redovisat i rapporten over totalresultat 2572 -720 1852
Per 31 december 2021 29 717 10 832 40 549
Underskotts- )

Uppskjutna skattefordringar avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 - 23 23
Redovisat i rapporten Over totalresultat - -23 -23

Per 31 december 2020

Per 1 januari 2021
Redovisat i rapporten Over totalresultat

Per 31 december 2021

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det ar

sannolikt att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster.



Koncernen — noter

Not 29 Ovriga skulder

Arla Plast  Arsredovisning 2021 92

Not 32 Transaktioner med narstaende

2021-12-31 2020-12-31

Personalens kallskatt 3179 3249
Lagstadgade sociala avgifter 2 483 2 382
Kundbonus 12 590 10 159
Forskott fran kunder 3389 2939
Forsaljningsprovisioner 2 006 5343
Reklamationer 2288 2003
Ovriga poster 2 338 2 992
Summa 28 273 29 067
Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personrelaterade
kostnader 20 869 15424
Upplupna réantekostnader 19 113
Ovriga upplupna kostnader 5215 9715
Summa 26 103 25 252
Not 31 Stallda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 8 950 8 950
Foretagsinteckningar 50 950 50 950
Summa 59 900 59 900

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags
finansiella resultat och stallning. Information maste déarfor lam-
nas om de som kan betraktas som narstdende till Arla Plast
koncernen. Narstdendekretsen bestér av styrelseledamoter,
samt koncernledningen, med sina respektive narstaendekret-
sar. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med nérstaende:

2021 2020

Kop av varor och tjanster:

Bolag kontrollerade av styrelse-
ledamot 21 87

Bolag kontrollerade av andra

ledande befattningshavare - 2163

2 250

Summa 21

Forséljning av varor och
tjanster:

Bolag kontrollerade av styrelse-
ledamot

Bolag kontrollerade av andra
ledande befattningshavare - -

Summa 19 -

Vid érets slut fanns inga fordringar och skulder till foljd av
férsaljning och kop av varor och tjdnster.

Koncernen har inte ndgra avséattningar fér osakra fodringar
hanforliga till nédrstdende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende
under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.
Fordringar pa narstadende harror till storsta delen fran foérsalj-
ningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter férsaljnings-
dagen. Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran
inképstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.
Ytterligare information om skuld till koncernfoéretag framgar
av not 27

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
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Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodes-
paverkande poster

Valutakurs- )
2021-01-01 Kassaflode differenser Ovrigt 2021-12-31
Leasingskuld 8 663 -6 392 2 240 17 460 21 971
Skulder till kreditinstitut 34 136 -19 304 508 - 15 340
Checkraknings-kredit 18 050 6 544 1173 - 25 767
Summa 60 849 -19 152 3921 17 460 63 078
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2020-01-01 Kassaflode differenser Ovrigt 2020-12-31
Leasingskuld 13 037 -5 325 -601 1552 8 663
Skulder till kreditinstitut 66 752 -31 560 -1 056 - 34 136
Skuld till koncernfoéretag 40 097 -39 497 0 -600 -
Checkrakninskredit 1606 17 022 -578 - 18 050
Summa 121 492 -59 360 -2 235 952 60 849

Not 34 Justering for poster som inte

ingar i kassaflodet

Not 35 Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och

beddms ge relevant information till aktiedgarna och dvriga

intressenter samtidigt som jamforbarhet med andra féretag
35218 uppnas. Utover de finansiella nyckeltal som upprattats i enlig-
het med IFRS, presenterar Arla Plast finansiella nyckeltal som

12 inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad
rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
1604 resultat och prestationsindikationer for investerare och andra

2021 2020
Avskrivningar 38 193
Realisationsresultat forséljning
anlaggningstillgangar 3475
Ovrigt 92
Summa 41 760

36 934 anvandare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska
ses som ett komplement till, men inte en erséattning for, den
finansiella information som uppréttats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte
definieras enligt IFRS beskrivs i denna not.
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Syfte

Bruttomarginal, %

Bruttoresultatet i procent av netto-
omsattningen under perioden.

Bruttomarginalen anvéands for att mata
|6nsamheten efter kostnad for salda varor.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av netto-
omsaéttning under perioden.

Rorelsemarginalen anvands for att mata
operativ Idnsamhet.

EBITDA, TSEK

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar.

EBITDA anvands for att mata rorelsens
resultat rensat fran effekten fran av- och
nedskrivningar och ger darmed ett jamfor
bart resultatmatt dver tid.

Jamforelsestorande poster, TSEK

Vasentliga poster som inte ingar i den
ordinarie verksamheten sdsom kostna-
der for forberedelse infér en notering,
omstruktureringar och paverkan fran
forvarv eller avyttringar.

Att ta hansyn till jamforelsestérande
poster Okar jamforbarheten och darmed
férstaelsen av koncernens finansiella
utveckling.

Justerat rorelseresultat, TSEK

Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster.

Rorelseresultat, justerat okar jamforbar-
heten av rorelseresultatet. Anvands for
uppfoljning av koncernens rorelse-
segment.

Justerad rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av
nettoomsattning under perioden.

Roérelsemarginal justerad, exkluderar
effekten av jamforelsestorande poster,
vilket mojliggor en jamforelse av den
underliggande operativa Idnsamheten.

Justerad EBITDA, TSEK

EBITDA justerat for jamforelsestérande
poster.

EBITDA, justerat Okar jamforbarheten av
EBITDA.

Rantebarande tillgangar, TSEK

Kassa och bank.

Rantebarande tillgdngar anvands for
berdkning av nettoskuld.

Rantebarande skulder, TSEK

Korta och langa skulder till kreditinstitut,
korta och langa leasingskulder.

Rantebarande skulder anvands for berak-
ning av nettoskuld.

Nettoskuld, TSEK

Rantebarande skulder minus rante-
barande tillgangar.

Nettoskulden anvdnds som ett matt pa
férméagan att med tillgangliga likvida
medel betala av samtliga skulder om
dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr

Nettoskuld vid periodens slut i
forhallande till EBITDA de senaste
12 manaderna.

Nettoskuld/ EBITDA ger en uppskattning
av foretagets formaga att minska sin
skuld. Den representerar det antal ar det
skulle ta att betala tillbaka skulden om
nettoskuld och EBITDA halls konstant,
utan hansyn tagen till kassafloden avse-
ende ranta, skatt och investeringar.

Organisk tillvaxt, %

Organisk tillvaxt avser nettoomsatt-
ningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig
till férvarv och avyttringar samt tillvaxt
hanforlig till fluktuationer i valutakurser.

Organisk tillvaxt anvands for att folja den
underliggande intdktsutvecklingen mellan
olika perioder vid konstanta valutor och
exklusive paverkan fran eventuella forvarv
och/eller avyttringar.

Rorelsekapital, TSEK

Rorelsefordringar bestéar av summa
omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel. Rérelseskulder bestar av summa
kortfristiga skulder exklusive skuld till
kreditinstitut, leasingskuld och skat-
teskuld. Rorelsekapitalet ar rorelse-
fordrinagr minskat med rérelseskulder.

Mattet anvands for att analysera foreta-
gets kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital/omséttning, %

Rorelsefordringar minus rérelseskulder
i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet anvands for att folja rorelse-
kapitalets utveckling i férhéallande till
nettoomsattningen.
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Syfte

Sysselsatt kapital, TSEK:

Balansomslutning minskat med icke
rantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatt). Icke réntebarande skulder
ar samtliga skulder exklusive skulder till
kreditinstitut samt leasingskuld.

Sysselsatt kapital mater foretagets for-
maga att, utdver kassa och likvida medel,
tillgodose rorelsens behov.

Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital berédknas
genom att summera sysselsatt kapital
vid periodens slut och sysselsatt kapital
vid periodens slut for jdmforelseperioden
féregaende ar och dividera med tva.

ROCE ér ett langsiktigt Idnsamhetsmatt
som mater hur effektivt féretaget anvan-
der sitt kapital.

Forséljningsvolym, ton

Sald volym angivet i ton.

Forséaljningsvolym éar ett nyckeltal for att
beddma foretagets forséljning i forhal-
lande till total sald volym pa bolagets
slutmarknader.

Operativt kassaflode, TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde fréan investerings-
verksamheten.

Mattet visar det samlade kassaflodet i
den operativa verksamheten.

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens slut i procent
av balansomslutning.

Soliditet anger hur stor andel av foreta-
gets tillgangar som finansieras med eget
kapital. Nyckeltalet gor det mojligt att
analysera ett foretags langsiktiga betal-
ningsférmaga.

Berakning av nyckeltal:

2021 2020
Bruttomarginal, %:
Bruttovinst, TSEK 180 507 209 049
Nettoomsattning, TSEK 927 494 884 680
Bruttomarginal, % 19,5 23,6
Rorelsemarginal, %, Sverige:
Nettoomsattning TSEK 618 501 614 077
Rorelseresultat TSEK 70 490 94 378
Rorelsemarginal, %, Sverige 14 15,4
Rorelsemarginal, %, Tjeckien:
Nettoomsattning TSEK 343 622 314138
Rorelseresultat TSEK 20 608 18 742
Rorelsemarginal, %, Tjeckien 6,0 6,0
Justerad EBITDA, TSEK:
Rorelseresultat 86 215 105 920
Minus avskrivning anldggningstillgangar 38 193 35218
Minus nedskrivning anlaggningstillgangar = -
EBITDA 124 408 141138
Minus jamforelsestérande poster 6 107 7 635
Justerad EBITDA, TSEK 130 515 148 773
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2021 2020
Organisk tillvaxt, %
Nettoomsattning, TSEK 927 494 884 680
Nettoomsattning motsvarande period féregdende ar, TSEK 884 680 794 567
Nettoomsattning forandring 42 814 90 113
Minus valutakursforandring, TSEK 3554 11 282
Organisk tillvaxt, % 5,3 12,9
Rorelsekapital/omsattning, %
Rorelsefordringar, TSEK 324 781 267 550
Rorelseskulder, TSEK 68 454 80 425
Rorelsekapital netto, TSEK 256 327 187 125
Nettoomsattning, TSEK 927 494 884 680
Rorelsekapital/omsattning, % 27,6 21,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Sysselsatt kapital, TSEK 532 865 450 298
Genomsnittligt sysselsatt kapital, TSEK 491 582 496 089
Justerat rorelseresultat, TSEK 92 322 113 555
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 18,8 22,9
Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Nettoskuld, TSEK 44 512 37 037
EBITDA 124 408 141138
Nettoskuld/ EBITDA, ggr 0,36 0,26
Soliditet, %
Eget kapital, TSEK 469 788 389 447
Totalt kapital, TSEK 646 639 576 029
Soliditet, % 72,6 67,6

Not 36 Jamforelsestorande poster

2021
PO kostnader 6 107
Summa 6 107

| syfte att forbereda Arla Plast for en borsnotering pa Nasdaq
Stockholm har ett antal olika atgarder vidtagits med extern
hjalp. Noteringen skedde i maj 2021 och kostnaderna i sam-
band med férberedelserna uppgar for helaret till 6,1 MSEK
(76 MSEK). De jamforelsestérande posterna belastar koncern-
gemensamma kostnader och har inte fordelats per segment.

| koncernens rapport Over totalresultat aterfinns de jamforel-
sestdrande posterna bland administrationskostnader.

Not 37 Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Efter rakenskapsarets utgang kvarstar den turbulenta situatio-
nen avseende ravarusituationen. Ramaterialpriserna ar fortsatt
hoga och inga tydliga signaler pa att de ska sjunka hade note-

rats vid avgivandet av denna arsredovisning.

Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari 2022 och even-
tuella féljder avseende bland annat tillgdng pa insatsmaterial,
transporter, efterfragan och valutor ar oklart vid avgivandet av

denna &rsredovisning.
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 618 501 614 077
Kostnader for salda varor 3,4 -481 805 -449 211
Bruttoresultat 136 696 164 866
Forséljningskostnader 3,4 -46 702 -49 337
Administrationskostnader 3,4 -34 500 -30 638
Ovriga rorelseintakter 5 8 882 4 992
Ovriga rérelsekostnader 6 -18 -3183
Rorelseresultat 64 358 86 700
Ranteintakter och liknande intakter 7 313 4
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -520 -4 250
Resultat efter finansiella poster 64 151 82 454
Bokslutsdispositioner 8 -13 218 -18 942
Skatt pa arets resultat 9 -10 825 -13 639
Arets resultat 40 108 49 873

Moderbolagets rapport over totalresultatet
| sammandrag

Belopp i TSEK jan-dec 2021 jan-dec 2020

Periodens resultat 40 108 49 873

Poster som kan komma att omfdras till periodens resultat - -

Ovrigt totalresultat for perioden - -

Summa totalresultat for perioden 40 108 49 873
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2021 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Licenser 12 509 803
Summa immateriella anlaggningstillgangar 509 803
Byggnader och mark 13 65 970 68 145
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 94 502 56 267
Inventarier och verktyg 13 11 378 12 485
Pagéende nyanlaggningar 13 1274 30 838
Summa materiella anlaggningstillgangar 173 124 167 735
Andelar i koncernféretag 10 28 986 28 986
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 28 986 28 986
Summa anlaggningstillgangar 202 619 197 524

Omsattningstillgangar

Varulager 15 103 712 96 578
Kundfordringar 14 76 569 65 603
Fordringar hos koncernforetag 5995 4 113
Ovriga fordringar 16 7791 7 353
Aktuell skattefordran - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2 832 2 327
Kassa och bank 18 18 397 23 126
Summa omsattningstillgangar 215 296 199 100

SUMMA TILLGANGAR 417 915 396 624
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i TSEK Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 2 400 2 400
Reservfond 480 480
Summa bundet eget kapital 2 880 2 880
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 201 058 160 950
Summa fritt eget kapital 201 058 160 950
Summa eget kapital 203 938 163 830
Obeskattade reserver 20 140 682 127 464
Skulder till kreditinstitut 21 21937 38 366
Leverantorsskulder 5673 19 805
Skulder till koncernféretag 1270 -
Aktuella skatteskulder 4 553 4112
Ovriga skulder 22 18 000 18 890
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 21 862 24 157
Summa skulder 73 295 105 330

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 417 915 396 624
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Moderbolagets rapport over forandringar
| eget kapital

Balanserad Summa

Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget

Belopp i TSEK kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 2400 480 180 204 29 207 212 291

Overforing resultat féregaende ar - 29 207 -29 207 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 49 873 49 873

Transaktioner med aktieagare i
deras egenskap av agare

Utdelning -100 000 -100 000
Likvid for teckningsoptioner 1 666 1 666
Utgaende balans per 2400 480 111 077 49 873 163 830

31 december 2020

Ingaende balans per 1 januari 2021 2400 480 111 077 49 873 163 830
Overforing resultat foregaende ar - - 49 873 -49 873 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 40 108 40 108

Transaktioner med aktieagare
i deras egenskap av agare

Utdelning = = - - —
Likvid for teckningsoptioner - = - - _

Utgaende balans per 2400 480 160 950 40 108 203 938
31 december 2021

Noterna pa sidorna 102 till 110 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 64 358 86 704
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 28 18 890 15 554
Erhéllen rénta - -
Betald ranta -520 -779
Valutakursdifferenser och vardeforandring derivat 92 -3 471
Betalda inkomstskatter -10 384 -9 527
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 72 436 88 481

forandring i rorelsekapitalet

Okning/minskning varulager -7 134 12 345
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -13 792 -4 354
Forandring kortfristiga rorelseskulder -16 046 21 876
Summa férandring av rérelsekapital - 36 972 29 867
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 35 464 118 348

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 12 - -497
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 13 -23 985 -37 067
Aterbetalning villkorat aktiedgartillskott - 37 170
Avyttring langfristiga fordringar - 3129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 985 2735

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkrakningskredit 21 2 367 4 230
Amortering av lan till kreditinstitut 21 -19 304 -32 616
Amortering av lan till koncernforetag 21 - -40 097
Utbetald utdelning - -100 000
Likvid for teckningsoptioner - 1 666
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 937 -166 817
Minskning/6kning av kassa och bank -5 458 -45 734
Kassa och bank vid arets borjan 23 126 68 859
Kursdifferens i likvida medel 729 -

Kassa och bank vid arets slut 18 18 397 23 126
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Moderbolagets noter

Not 1 Moderbolagets

redovisningsprinciper

Betydande redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
arsredovisning har uppréattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad
i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstéammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tilldmpningen av moderbolagets redovisningsprin-
ciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning,
som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen
anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potenti-
ella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hanvisas till koncern-
redovisningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an kon-
cernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i koncern-
redovisningen, i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstéllningsform men innehéller de kolumner
som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i bendmningar,
jamfort med koncernredovisningen, fraimst avseende finan-
siella intakter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som
finansiell intdkt. Lamnade koncernbidrag fran moderbolag till
dotterbolag redovisas som dkning av andelar i koncernbolag.
Koncernbidrag som dotterbolag erhéller frdn moderbolag
redovisas i dotterbolaget i eget kapital. Koncernbidrag som
dotterbolag lamnar till moderbolag redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som é&r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatin-
strument med negativt verkligt varde redovisas till detta varde.
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Vid berédkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9. For
en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den princip for forlustriskreser-
vering som anvands i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven
ska tas upp i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserven.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget &r leasetagare redovi-
sas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Moderbolaget
har valt att ej tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar
from 1januari 2019 de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16
Leasingavtal, p. 2-12).

Intakt fran licens

Den produktionsmetod som anvands av dotterbolaget Arla
Plast s.r.o. utvecklades i samband med produktionsoverforing
fran Sverige till Tjeckien. For tillgang till den produktionstekni-
ken betalar dotterbolaget en licensavgift relaterat till procentu-
ell andel av dotterbolagets omséttning. | moderbolaget intakts-
fors licensavgiften i den period déd motsvarande omsattning
for dotterbolaget infaller.

Not 2 Nettoomsattning

2021 2020
Extruderade skivor i plastmaterial 597 903 595 793
Licensintakter 20 598 18 284
Summa intakter 618 501 614 077
Nettoomsattning per
geografisk marknad: 2021 2020
Norden 154 560 151 509
Europa, exklusive Norden 430 915 437 448
Nordamerika 16 657 10 100
Ovriga marknader 16 369 15 020
Summa 618 501 614 077
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Not 3 Ersattning till revisorerna
Ersattningar till revisorerna 2021 2020
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 1245 350
Summa 1245 350
Ovriga revisorer Ernst & Young AB
- Ovriga tjanster 358 42
Total summa 1603 392
Not 4 Ersattningar till anstallda m.m
2021 2020
Loner och andra erséattningar 70 595 63 089
Sociala avgifter 23 149 21418
Pensionskostnader — avgiftsbestéamda planer 5458 4512
Summa ersattningar till anstallda 99 202 89 019
2021 2020
Sociala Sociala
Loner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelseledamoter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 9134 4549 (1 679) 7 483 3947 (1 595)
Ovriga anstéllda 61 461 24058 (3 779) 55606 21983 (2 916)
Summa moderbolaget 70 595 28 607 63 089 25930
2021 2020
Antal Varav man Antal Varav méan
Sverige 138 106 138 104
Belgien 2 2 2 2
Tyskland 3 8 - -
Summa moderbolaget 143 1M1 140 106
2021 2020
Antal Varav man Antal Varav méan
Styrelseledamoter 9 8 8 6
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 6 ® 6 5
Summa moderbolaget 15 13 14 1"

For upplysning om erséttningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.
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Not5 Ovriga rorelseintakter Not 8 Bokslutsdispositioner
2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 263 564  Aterforing periodiseringsfond 10 780 7 200
Valutakursdifferenser 1554 - Avsattning till periodiseringsfond -17 000 -21 155
Erhallna bidrag 1138 1898 Skillnad mellan bokférd och
Vinst vid avyttring av anldggnings- planenlig avskrivning -6 998 -4 987
tillgangar 19 188 Summa -13 218 -18 942
Forsakringsersattningar 1567 -
Ovriga rérelseintakter 4 341 2342 . o
N k rets resul
Summa 2 882 4992 ot9 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i rapport
o . over totalresultat 2021 2020
Not 6 Ovriga rorelsekostnader
Aktuell skatt
2021 2020 Aktuell skatt pa arets resultat -10 825 -13 763
Valutakursdifferenser _ 3183 Justeringar avseende tidigare ar - 124
a Summa aktuell skatt -10 825 -13 639
Ovriga -18 -
Summa -18 -3183
Summa redovisad skatt -10 825 -13 639
Not 7 Ranteintakter och I|krlande 2021 2020
resull_tI:(:ltposter sar:mt rantekostnader Resultat fore skatt 50 933 63 512
och liknande resultatposter Inkomstskatt beraknad enligt
skattesats i Sverige (20,6 %) -10 490 -13 592
2021 2020
Ranteintakter externa 0 4  Skatteeffekter av:
Valutakursdifferenser 313 _ Skatteeffekt av e avdragsgilla
Totala ranteintakter och 313 4  Kostnader _ 120 o7
liknande resultatposter Skatteeffekt andring av skattesats/
aterforing p-fond -135
Rantekostnader Banklan - -779 Schablonintékt ranta periodi-
Rantekostnader, externa -520 _  seringsfond -80 -114
Valutakursdifferenser 0 3471 Summa redovisad skatt -10 825 -13 763
Totala rantekostnader och -520 -4 250
liknande resultatposter
Summa finansiella poster -207 -4 246

- netto
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Not 10 Andelar i dotterbolag
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Séte samt
registrerings-
och verksam-

Bokfort varde

Bokfort varde

Namn Org-nr hetsland Andelar % 2021-12-31 2020-12-31
Direkt agda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996  Kadan, Tjeckien 100 28 986 28 986
Not 11 Andra langfristiga fordringar
Agentlan 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden - 3129
Valutakursforandringar - -9
Amortering - -3 120
Utgaende redovisat varde - -
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga

immateriella
Rékenskapsaret 2021 Licenser anlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 664 139 803
Arets anskaffningar - - -
Avskrivningar -287 -7 -294
Utgaende redovisat varde 377 132 509
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 937 144 1081
Ackumulerade avskrivningar -560 -12 -672
Redovisat varde 377 132 509

Ovriga

immateriella
Rakenskapsaret 2020 Licenser anlaggningar Summa
Ingédende redovisat varde 562 - 562
Arets anskaffningar 353 144 497
Avskrivningar -251 -5 -256
Utgaende redovisat varde 664 139 803
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 937 144 1081
Ackumulerade avskrivningar -273 -5 -278
Redovisat varde 664 139 803
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Réakenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde 68 145 56 267 12 485 30 838 167 735
Arets anskaffningar 1922 10 000 2024 10 191 24 137
Avyttringar och utrangeringar - - -17 - -17
Omklassificeringar 513 39 091 - -39 755 -151
Avskrivningar -4 610 -10 856 -3 114 - -18 580
Utgaende redovisat varde 65 970 94 502 11 378 1274 173 124
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 121 589 271 289 36 147 1274 430 299
Ackumulerade avskrivningar -55 619 -176 787 -24 769 - -257 175
Redovisat varde 65 970 94 502 11 378 1274 173 124

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlédggningar Summa
Réakenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 61288 51 330 13 620 19728 145 966
Arets anskaffningar 11 000 12 991 1 966 24 273 50 230
Avyttringar och utrangeringar - - -12 - -112
Omklassificeringar - - - -13 164 -13 164
Avskrivningar -4143 -8 054 -2 989 - -15 186
Utgaende redovisat varde 68 145 56 267 12 485 30 838 167 735
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 119 154 224 157 35900 30838 410 928
Ackumulerade avskrivningar -51 009 -167 890 -23 415 - -243 193
Redovisat varde 68 145 56 267 12 485 30 838 167 735
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Not 14 Kundfordringar
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Not 15 Varulager

2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 76 757 65 657
Minus: reservering for
kreditforluster -188 -64
Kundfordringar - netto 76 569 65 603
2021-12-31 2020-12-31
EUR 49710 46 727
GBP 6 130 3931
usSD 2 048 1319
NOK - -
SEK 18 681 13 626
Summa 76 569 65 603
Forandring kreditforlustreserv:
Ingaende kreditforlustreserv 54 175
Reservering for kreditforluster 188 54
Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara -54 -175
Utgaende kreditforlustreserv 188 54

Arla Plast kreditférsakrar majoriteten av sina kundfordringar
vilket innebér ett skydd mot forluster som uppstar till foljd av
bristande betalning fran vara kunder. Av de kundfordringar
som ar forsakrade uppgar den forsdkrade andelen av kund-
fordringen till 90 procent exkl. moms enligt fakturabelopp.
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar &r 9,51 procent (10,85).

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess
redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon
skuld.

2021-12-31 2020-12-31

Ej forfallna kundfordringar 72 597 58 904
1-30 dagar 3664 6 486
31-60 2 159
> 61 dagar 306 54
Summa forfallna kundfordringar 76 569 65 603

Révaror och handelsvaror 57 457 58 383
Egenproducerade fardigvaror 39703 35 149
Produkter i arbete 6 552 3 046
Summa 103 712 96 578

Under rakenskapsaret 2021 har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om 369 297 TSEK (342 458), de redovisades
som kostnader for salda varor.

Not 16 Ovriga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ovriga forskott 7 3
Avrakning skattekonto 59 261
Moms 1940 3441
Bonus fran leverantor 4922 3039
Ovriga kortfristiga fordringar 863 609
Summa 7 791 7 353
Not 17 Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringskostnader 336 219
Forutbetalda licenskostnader 1660 369
Ovriga poster 836 1739
Summa 2 832 2 327

Not18 Kassa och bank

I likvida medel i kassaflddesanalysen ingar féljande:

2021-12-31 2020-12-31

Kassa 3 3
Banktillgodohavanden 18 394 23123
Summa 18 397 23 126

Not 19 Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets
aktiekapital.
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Not 20 Obeskattade reserver
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Not 22 Ovriga skulder

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2015 - 10 780 Personalens kallskatt 1448 1551
Periodiseringsfond avsatt 2016 16 150 16 150 Lagstadgade sociala avgifter 1570 1559
Periodiseringsfond avsatt 2017 10 000 10 000 Kundbonus 6 253 6 433
Periodiseringsfond avsatt 2018 7 600 7 600 Forskott fran kunder 3389 2939
Periodiseringsfond avsatt 2019 12 000 12 000 Provisionskostnader 1531 1516
Periodiseringsfond avsatt 2020 21 000 211565 Reklamationskostnader 736 1901
Periodiseringsfond avsatt 2021 17 000 - Ovriga kortfristiga skulder 3073 2991
Ackumulerade Gveravskrivningar 56 932 49779 Summa 18 000 18 890
Summa 140 682 127 464

Not 23 Upplupna kostnader
Not 21 Upplaning
2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31  Upplupna personalkostnader 18 519 15 371
Kortfristig 6 597 4 230 Upplupna rantekostnader 19 13
Skulder till kreditinstitut 15 340 34136 Ovriga upplupna kostnader 3324 8673
Skulder till koncernféretag - - Summa 21 862 24 157
Summa upplaning 21937 38 366
Skulder till kreditinstitut Not 24 Stallda sakerheter
Bankldn om 1 500 TEUR forfaller 2022-05-09 och 16per med
en fast rdnta om 0,85 procent per ar. Foretaget har tva 2021-12-31 2020-12-31
checkréknings-krediter varav den en |6per med rorlig rénta ] i i
med utgangspunkt i STIBOR plus 1 procent och den andra Fastighetsinteckningar 8950 8950
|6per med rorlig ranta med utgangspunkt i EURIBOR plus 0,9 Foretagsinteckningar 50 950 50 950
procent. Skulderna till kreditinstitut har klassificerats som kort-  gumma 59 900 59 900

fristiga da moderbolaget inte har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter rap-
portperiodens slut. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringsef-
fekten inte ar vasentlig.

Om réantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2021 varit 50 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den berdknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 118 TSEK lagre/hogre (206),
huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader
fér upplaning med rorlig rénta.

| summa upplaning ingar banklan och annan upplaning mot
sékerhet pa 59 900 TSEK (59 900).

Moderbolagets upplaning ar till bade fast och rorlig ranta
varfor det finns en exponering, avseende upplaning, for for
andringar i ranta.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har beviljade checkrakningskrediter i valutorna
SEK om 15 400 TSEK och EUR om 2 400 TEUR. Av beviljad
checkréakningskredit i SEK har 6 596 TSEK utnyttjats per den
31 december 2021 (1 091). Av beviljad checkrakningskredit

i EUR har O TEUR utnyttjats per den 31 december 2021
(OTEUR).

Stallda sdkerheter avser i sin helhet skulder till kreditinstitut.

Not 25 Leasing och hyra

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra tek-
niska anlaggningar enligt ej uppsagningsbara operationella lea-
singavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 ar och de
flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut férldangas
till en avgift som Gverensstdmmer med en marknadsmassig
avgift. Arets leasingkostnader uppgick till 2 026 TSEK (1 232)
avseende leasing av bilar, lokaler och maskiner ingar i rapport
Over totaltotalresultat.

Det sammanlagda odiskonterade beloppet vid rapportpe-
riodens slut av framtida leasingavgifter, exklusive variabla
leasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
fordelade pa lampliga forfallotidpunkter:

2021 2020
Inom 1 &r 912 978
Mellan 1 och 5 ar 873 489
Summa 1785 1468
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Not 26 Transaktioner med narstaende
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Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags
finansiella resultat och stallning. Information maste darfor
l&mnas om de som kan betraktas som narstaende till Arla
Plast koncernen. Moderbolaget har bestdmmande inflytande
Over dotterbolaget darfoér visas moderbolagets transaktioner
och mellanhavanden med dotterbolaget nedan. Nérstadende-
kretsen bestér av styrelseledamaoter, samt koncernledningen,
med sina respektive narstdendekretsar. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med nérstadende:

2021 2020
(a) Forsaljning av varor
och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelse-
ledamot 19 -
Dotterbolag 33 254 22 157
Summa 33273 22 157
(b) Kop av varor och tjanster
Dotterbolag 27 695 21384

Bolag kontrollerade av styrelse-
ledamot 21 87

Bolag kontrollerade av andra

ledande befattningshavare - 1643

Summa 27 716 23 114
2021 2020

Fordringar och skulder vid arets

slut till f6ljd av forséljning och

kop av varor och tjanster

Fordringar pa narstaende:

Dotterbolag 5 995 4140

Skulder till narstdende:

Dotterbolag -1 270 -27

Vid arets slut 4725 4113

Moderbolaget har inte nagra forvantade kreditforluster hanfor
liga till narstdende da dessa beddms vara ovasentliga. Moder-
bolaget har inte heller redovisat négra kostnader avseende
kreditforluster pa narstdende under perioden. Ingen sékerhet
ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran
férsaljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsalj-
ningsdagen.

Skulderna till narstdende harror till stérsta delen frén
inképstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lanen mellan moder och dotterbolag har en 16ptid p& maxi-
malt 1 &r med en arsranta baserat pa extern upplaningsranta.
Lanen é&r inte pantsatta och betalas kontant.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgér av not 4.
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Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2021-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut 34 136 30 157 -49 461 508 - 15 340
Checkrakningskredit 4230 294 455 -292 088 0 - 6 597
Summa 38 366 324 612 -341 549 508 - 21937
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2020-01-01 Kassainflode Kassautfléde differenser Ovrigt 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 66 752 - -31 560 -1 056 - 34 136
Skuld till koncernbolag 40 097 - -40 097 - -
Checkrakningskredit 0 419 143 -419 143 0 - 4230
Summa 106 849 419 143 -486 570 -1 056 - 38 366

Not 28 Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

Not 30 Vasentliga handelser efter
balansdagen

2021 2020
Avskrivningar 18 873 15 442
Realisationsresultat - forsalj-
ning anldggningstillgangar 17 112
Summa 18 890 15 554
Not 29 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

2021 2020
Balanserat resultat 160 950 100 077
Arets resultat 40 108 49 873
kronor 201 058 160 950
Styrelsen foreslar att vinst-
medlen disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas, 1,50 kr
per aktie (0) 30 000 0
i ny rakning 6verfors 171 058 160 950
kronor 201 058 160 950

Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver finan-
siell stallning kommer att foreldggas arsstamman 2022-05-19
for faststéllelse.

Efter rakenskapsarets utgang kvarstar den turbulenta situatio-
nen avseende ravarusituationen. Radmaterialpriserna ar fortsatt
hoéga och inga tydliga signaler pa att de ska sjunka hade note-
rats vid avgivandet av denna arsredovisning.

Rysslands invasion i Ukraina den 24 februari 2022 och even-
tuella foljder avseende bland annat tillgdng pa insatsmaterial,
transporter, efterfrdgan och valutor ar oklart vid avgivandet av
denna arsredovisning.
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern- Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moder-
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo- bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Borensberg den 5 april 2022

Christian Krichau Kenneth Synnersten
Verkstallande direktor Styrelseordférande

Annelie Arnbéack
Styrelseledamot

Sten Jakobsson
Styrelseledamot

Ola Salmén
Styrelseledamot

JoacimTornroth
Arbetstagarrepresentant

UIf Hedlundh
Styrelseledamot

Leif Nilsson
Styrelseledamot

Jan Synnersten
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 6 april 2022

Ernst & Young AB

Johan Eklund



Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arla Plast AB, org nr 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Arla Plast AB for ar
2021-01-01-2021-12-31 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-52 respektive 27-41. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57-111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-52 respektive 27-41. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget samt koncernens rapport over totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.
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Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata utta-
landen om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomfordes inom dessa omraden
ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ockséa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-
let av var granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgor grunden for var revisionsbe-
rattelse.
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Viérdering av firdigvarulager
Beskrivning av omradet

Som framgar av not 22 i arsredovisning sa redo-
visas lager av fardiga produkter till 184 306 TSEK

i rapport 6ver finansiell stallning foér koncernen

per den 31 december 2021. Varulagret varderas

till det lagsta av anskaffningsvarde och nettofor-
sdljningsvarde. Redovisning av fardigvarulagrets
anskaffningsvarde sker till produktionskostnad
med hjalp av berakningsmodeller dar direkta och
indirekta produktionsrelaterade kostnader hanforts
till tillverkade produkter. En felaktig berakning av
produktionskostnaden skulle paverka varderingen
av lagret och den redovisade kostnaden for salda
produkter under rakenskapsaret. Vid faststallande
om nettoforsaljningsvarde understiger anskaff-
ningsvarde behover Arla Plast gora bedomningar
om de prisnivaer som de redovisade lagret kommer
kunna saljas for. Utifran detta har vi bedomt att
varderingen av fardigvarulagret ar ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat om bolaget principer
for redovisning av lager 6verensstammer med
gallande regelverk. Vi har vidare granskat bolagets
berakningsmodeller och bedomt rimligheten i
anvanda priser, atgangstal samt antaganden vid
utférdelning av indirekta produktionskostnader.

Vi har aven utvarderat Arla Plasts bedémningar
rorande fardigvarulagrets nettoforsaljningsvarde
genom jamforelse med gallande marknadspriser.
Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-56. Aven erséattnings-
rapporten for rakenskapsaret 2021 utgor annan
information. Det ar styrelsen och verkstallande
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direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar noédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
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likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller &sidoséattande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
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avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avse-
ende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Arla Plast AB for ar 2021-
01-01-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
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att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
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Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Arla Plast AB for ar 2021-01-01-2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#4549349c63eb831cab3cd5640a30452569394f0a82
090012c846d3d69e2feeb4 upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Arla Plast AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om var-
depappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
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inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissio-
nens delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedém-
ning av huruvida Esef-rapporten har markts med
iXBRL som majliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodes-
analysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 42-52 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision



Revisionsberattelse

enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara utta-
landen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt i 6verensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 27-41 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
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inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdacklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm
utsags till Arla Plast ABs revisor av bolagsstamman
den 27 april 2021 och har varit bolagets revisor
sedan 29 september 2016.

Stockholm den 6 april 2022
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Aktieagarinformation

Arsstamma
Arla Plasts arsstamma halls den 19 maj 2022 klockan 15:00, pa
bolagets kontor, Vastanavagen 2, Borensberg. Aktiedgarna har
aven mojlighet att utdva sin rostratt genom férhandsrostning
innan arsstdamman. Information om ratt att delta och anmalan,
om hur aktieagare kan utova sin rostratt, samt om ombud och
bitraden framgar av kallelsen till arsstamman.

Information om arsstamman finns dven pa Arla Plasts
hemsida www.arlaplastgroup.com

Utdelning

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 1,50 kr per aktie
for rakenskapsaret 2021. Utdelningen foreslas att utbetalas med
avstamningsdag den 23 maj 2022. Om arsstamman beslutar i
enlighet med forslaget beraknas utdelningen sandas ut genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg den 27 maj 2022.

Finansiell kalender

Delarsrapport januari—mars 2022 11 maj 2022
Arsstamma 2022 19 maj 2022
Delarsrapport januari—juni 2022 18 augusti 2022
Delarsrapport januari—-september 2022 10 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 17 februari 2023

Kontakt investerarrelationer
Christian Krichau, CEO
Monica Ljung, CFO
ir@Qarlaplast.com

Produktion: Arla Plast i samarbete med Sthim Kommunikation & IR
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Arla Plast AB

Box 33, 591 06 Borensberg
+46 141 20 38 00
www.arlaplastgroup.com
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