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DET HAR AR ARLA PLAST

Ledande tillverkare av
extruderade plastskivor

Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantor av
extruderade skivor i tekniska plastmaterial. Vara plast-
skivor har ett stort antal anvandningsomraden som
exempelvis personskydd, maskinskydd, ishockeyrinkar,
fordonsdetaljer, ljudbarriarer och vaxthus.

Sortimentet omfattar produkter inom sex huvudkategorier
vilka presenteras narmare pa sidan 10. Arla Plasts verk-
samhet bygger pa vara fyra hornstenar; kvalitet, snabbhet,
service och flexibilitet. Hornstenarna genomsyrar dven var

kultur och vara varderingar gentemot varandra, kund och
leverantér. Med lang erfarenhet, integrerat hallbarhets-
téank, hog investeringstakt och finjusterad extruderings-
teknik ar Arla Plast val positionerat pa marknaden.

Bolaget grundades 1969 och har idag tre produktions-
anlaggningar placerade i Sverige och Tjeckien samt en
distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast har cirka 250 med-
arbetare och mer &n 700 kunder i 6ver 45 lander. Huvud-
kontoret ar beldaget i Borensberg och aktien dr sedan 2021
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Marknader

Aktiv marknad
® Produktionsanldggning och huvudkontor Borensberg, Sverige
O Produktionsanlaggningar, Tjeckien
® Distributionsenhet, Tyskland

Grundat
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ARET | KORTHET 2023

e Okade volymer
- vandning i marknaden

¢ Positiv marginalutveckling

e Sankta ramaterialpriser och
god tillgang till ravaror

e Starkt kassaflode och
lag skuldsattning

Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Forsaliningsvolym, ton 19232 18 657 22 646 23992 19120
Nettoomséttning 10151 957,8 927,5 884,7 794.,6
Rorelseresultat, MSEK 91,6 47,0 86,2 105,9 65,1
Rérelsemarginal, procent 9,0 4,9 9,3 12,0 8,2
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 3,29 1,72 3,41 4,01 2,59
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 3,19 1,64 8,25 3,93 2,59
Nettoskuld, MSEK -81,3 76,7 44,5 37,0 441
Soliditet, procent 72,4 67,9 72,6 67,6 65,3
Utdelning per aktie, SEK 1,25’ 1,00 1,50 - -
Medelantal anstéllda 256 253 265 258 256
Utslapp CO,e ton/tillverkat ton 3,64 3,60 3,60 3,83 -

1 Styrelsens forslag.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Rekordomsattning och
starkt lonsamhet

Arla Plast levererade for helaret sin hogsta omsattning
och ett av de basta finansiella resultaten nagonsin. Vi har
starkt foretaget och gjort det mer hallbart. Aret 2023 ar
vi stolta over.

Trots utmanande marknadsforhallanden kan jag gladjande
konstatera att 2023 var ett framgangsrikt ar for Arla Plast.
Nettoomsaéttningen passerade miljardgransen och rorelse-
resultatet nast intill fordubblades jamfért med 2022.

Positiv marknadsutveckling under andra halvaret
Efter en lang period av volymnedgang i branschen kunde
vi efter sommaren antligen se en vandning och ett dkat
trycki efterfragan till en niva likt den fore pandemin. Efter-
fragan i byggbranschen har 6verlag varit svag medan
efterfragan fran industrin och industriella projekt varit
mer gynnsam, vilket tydligt framgar genom en 6kad andel
forsaljning av OPC.

Priserna pa ramaterial, som i hég grad paverkar netto-
omsaéttningen, borjade rora sig nedat redan i slutet av
2022. Priserna fortsatte att sjunka under hela aret for
att vid arets slut plana ut. Den globala efterfragan pa
ramaterial har varit svag och var bransch har darfor
upplevt en god tillgang. Mot slutet av 2023 noterade vi
tendenser till kapacitetsminskning i leverantdrsleden vilka
tillsammans med stoérningar i logistikkedjan kan medfora
att rdmaterialprisutvecklingen vander uppét igen.

For helaret 6kade vara forsaljningsvolymer med tre pro-
cent. Nettoomsattningen 6kade med sex procent, positivt
paverkad av forvarv och gynnsam produktmix trots att
laga ramaterialpriser paverkade i motsatt riktning.

Starkt resultat och kassaflode
Genom malmedvetet forsaljningsarbete, tydlig lager-
strategi i en fallande prisbild och effektiviserad verksamhet
med Okat materialutnyttjande forstarktes bruttomarginal-
en under aret, vilket ocksa forklarar den fina resultat-
utvecklingen. Rorelseresultatet fordubblades nastan jam-
fort med forra aret och rérelsemarginalen uppgick till
9,0 procent (4,9).

Det operativa kassaflodet var starkt under aret som ett
direkt resultat av det forbattrade rorelseresultatet samt
vara atgarder for att optimera kapitalbindningen, framfor-

allt i termer av varulager. Investeringarna har varit ater-
hallsamma da vi kommande ar planerar for modernise-
ring av var anlaggning i Kadarn samt byggnation av nytt
lager i Borensberg. Det starka kassaflodet har mojliggjort
att bolagets skuldsattning numera utgors av en netto-
kassa om 81,3 MSEK.

Goda framsteg inom hallbarhet

Hallbarhet ar centralt for Arla Plast. Sedan féretaget grun-
dades for 6ver 50 ar sedan har var strdvan och ambition
varit att kontinuerligt utvecklas och ta ansvar for resurs-
anvandningen. Framstallningen av vart framsta insatsma-
terial, granulatet, utgor den storsta delen av vart koldioxid-
avtryck och det ar darfor av yttersta vikt att materialet
anvands sa effektivt som mojligt. Under aret har vi gjort
goda framsteg genom ett antal aktiviteter riktade mot
6kad medvetenhet och atervinningsgrad i leveransked-
jan. Vi har minskat var generering av spill i produktionen,
Okat atertag av material fran vara kunder och genomfort
genomgripande livscykelanalyser for vara produkter.

Val forberedda framat

Det ar positivt att marknadens efterfragan har boérjat
stabiliserats och ar starkare nu an foregaende ar. Vi
har bibehallit var marknadsposition och stravar efter
fortsatt tillvaxt i en marknad dar vi forutser konsolide-
ring pa lang sikt. Vi har ingatt en avsiktsforklaring med
aktiedgarna i Nudec S.A., Spanien, avseende forvarv av
100 procent av aktierna. Om forvarvet genomfors starks
Arla Plast koncernens geografiska position i Europa
och produktportféljen breddas ytterligare. Vart tillvaga-
gangssatt 2024 kommer fortsatt att innebara fokus pa
var langsiktiga strategi samtidigt som vi pa ett flexibelt
satt moter kortsiktiga utmaningar.

Jag vill slutligen uttrycka min tacksamhet till vara kunder
over hela varlden for ert fortroende och till vara engage-
rade medarbetare. Utan er hade vi inte kunnat leverera
det starka 2023 som vi nu kan se tillbaka pa med stolthet.

Christian Krichau, CEO
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VAR AFFARSIDE OCH VISION

Hornstenar som grund och
extrudering som karna

Arla Plasts kultur och verksamhet praglas av varderingar Med lang erfarenhet, hallbarhet i fokus, en hég investe-
som grundar sig i kvalitet, snabbhet, service och flexi- ringstakt och avancerad extruderingsteknik ar Arla Plast
bilitet, vilka vi sammanfattar som vara fyra hérnstenar. val positionerat inom branschen.

Affarsidé Visi

Med vara hornstenar som grund och extrudering Arla Plasts vision ar att vara kundernas val for

som karnkompetens erbjuder vi vara kunder extruderade plastskivor for avancerade andamal.

plastskivor anpassade for deras behov.

Fyra hornstenar

Arla Plasts verksamhet genomsyras av
fyra hornstenar som ligger till grund for Kvalitet

var foretagskultur. Att vara valkand fér hag
kvalitet, djupgdende
branschkunskap och stark
varumarkesmedvetenhet.

Flexibilitet

Bred kompetens mojliggor

for kundanpassade I6sningar
med en férmaga att snabbt
tillgodose forédndrade krav
avseende exempelvis volymer
och specifikationer.

Service

Att med starkt kundfokus
motsvara eller dvertraffa
kundernas forvantningar
pa service genom hela
organisationen.

Snabbhet

Snabbhet innefattar korta
ledtider fran order till leverans,
snabb problemlésning och
shabbt beslutsfattande.
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FINANSIELLA MAL

Finansiella mal
och utfall

Foretagets langa historik av stabil forsaljningsutveck-
ling och god I6nsamhet utgor en solid grund fér framtida
utveckling. Infér noteringen 2021 antog styrelsen finan-
siella mal.

Till f6ljd av de senaste arens volymnedgang pa markna-
den och den laga prisbilden 2023 har malet for omsatt-

Omsattningstillvaxt

Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska,
over en konjunkturcykel, uppga till 5 procent.
Utfall

Procent .. Mal

Ar 17 18 19 20 21 22 23

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel,
uppga till minst 10 procent.

Utfall

Procent e MBI

Ar 17 18 19 20 21 22 23

ningstillvaxt inte uppnatt 5 procent. Av samma anledning
har rérelsemarginalen bara tangerat malet om minst 10
procent. Var bedémning ar att det finns goda forutsatt-
ningar att uppna malen 6ver en konjunkturcykel. Mal for
nettoskuldsattning och utdelning har uppfyllits.

Nettoskuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte over-
stiga 2,5 ganger.

Utfall
Ggr Max
2,3x
0,9x
0,4x 0,3x 0,4x
-0,6x
Ar 17 18 19 20 21 22 23
Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka
30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om
utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stallning, kassafléde och investeringsbehov.
Utfall

Procent

Ar 17 18 19 20 21 22 23*
* Foreslagen utdelning.
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SEX PRODUKTGRUPPER

Huvudkategorier och
anvandningsomraden

Arla Plast erbjuder produkter i fyra tekniska plastma-
terial; PC, ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produkt-
egenskaper delas materialet PC upp i transparent och
hégoptisk (TPC), fargad eller opak (OPC) och kanalplast
(MWPC). Det ger kunden sex olika produktomraden att
valja pa; TPC, OPC, MWPC, ABS, PETG och PMMA. Arla

TPC

TPC (transparent polykarbonat)
anvands framst for att tillverka

maskinskydd, bullerskydd och

optiska produkter.

Andel av netto-
omsattningen

43,
MWPC

MWPC (multiwall polykarbonat)
anvands framst for att tillverka
pooltak, vaxthus och olika typer
av tak till bland annat sportarenor
och tagstationer.

Andel av netto-
omsattningen

16+
PETG

PETG (glykolmodifierad polyeten-
tereftalat) anvands bland annat
for att tillverka butiksinredningar,
vaggbekladnader och livsmedels-
nara produkter.

Andel av netto-
omsattningen

59

10

Plast erbjuder stora anpassningsmadjligheter inom samt-
liga produktomraden och en rad olika specifikationer sa-
som tjocklek, dimension, kulérer, designeffekter, struk-
turer och UV-skydd. Ett urval av applikationsméjligheter
finns nedan.

OPC

OPC (opak polykarbonat)
anvands framst till skydd och
detaljer for industri, resvaskor
och paketeringslosningar.

Andel av netto-
omsattningen

21
ABS

ABS (akrylinitril-butadien-styren)
anvands framst for att tillverka
interiéra och exteriora fordons-
detaljer samt emballage.

Andel av netto-
omsattningen

11
PMMA

PMMA (polymetylmetakrylat)
anvands framst till utomhus-
applikationer och butiks-
inredningar.

Andel av netto-
omsattningen

4.,
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TILLVAXTSTRATEGI

Kundfokus, expansion och
effektiv produktion

Vi arbetar nara vara kunder och har en god forstaelse
fér kundens behov och applikationsomraden. Vi ser till-
vaxtmojligheter genom utveckling av produktportféljen,
geografisk expansion samt operationell effektivitet. Vi
avser aven att vaxa genom forvarv.

Produktportfolj

Vi arbetar med langsiktig utveckling av en finansiellt hall-
bar produktportfolj saval genom nya produktgrupper
som genom utveckling av vara befintliga produkter. Dartill
haller vi en hog serviceniva gentemot vara kunder.

Geografisk expansion

Expansion kan ta sikte pa tillvaxt inom nya geografiska
omraden och Okad narvaro pa befintliga marknader. Det
kan aven ske genom vardeskapande kring befintliga pro-
dukter samt introduktion av nya produkter for omradet.

Operationell effektivitet
Vi har idag valinvesterade produktionsanlaggningar.
Vi fortsatter att effektivisera genom tekniska férbattring-
ar, tydligt ledarskap och forbattrad kvalitet.

Den outnyttjade produktionskapaciteten aridag mer an
30 procent. Vi har ddrmed mojlighet att 6ka produktionen
och vaxa utan ytterligare nyinvesteringar.

Forvarv

Var expansionsstrategi innefattar dven forvarv. Vi arbetar
I6pande med att utvardera framtida mojliga forvarv for att
ytterligare starka koncernen.

Tillvaxtstrategi

Fortsatt
utveckling

Forvarv

Finansiella
mal:
Geografisk

expansion Organisk

omsatt-
ningstillvaxt:

Okad av produkt- 5%
portféljen

operationell
Signifikant effektivitet
produktions-
2017-2023 kapacitet

genomsnitt:

Omsétt-
ningstillvaxt:
3,9%'

Rorelse-
marginal:
8.0%

1) 2017-2023 CAGR.

Rorelse-
marginal:
>10%
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VARDEKEDJA

VI har en central roll
| vardekedjan

Vi kombinerar hog teknisk kompetens nar det galler
att producera hogkvalitativa produkter med en lokal
forsaljningsorganisation.

De huvudsakliga insatsmaterialen som anvands vid extru-
dering av plastskivor i PC ar olika plastgranulat, som i sin
tur tillverkas genom en vardekedja i flera steg och ar en
fraktion fran framstallning av raolja. Vara insatsmaterial
inkluderar aven tillsatsmaterial, farger, skyddsfolie, pallar
och emballeringsmaterial. Tillverkningen sker genom en
extruderingsprocess som vi beskriver nedan.

De huvudsakliga kdoparna av extruderade plastskivor ar
konverterare, vakuumformare, OEMs samt distributorer.
Majoriteten av Arla Plasts forsaljning sker till féretag som
bearbetar materialet vidare, genom vakuumformning
eller genom andra konverteringsmetoder, samt i vissa fall
till foretag som producerar fardiga produkter som till
exempel resvaskor, pooltak eller maskinskydd. Distri-
butorer ar direktkunder som ofta kdper storre kvantite-
ter och séljer vidare.

Vardekedja

Arla Plasts vardekedja bestar framst av leverantorer av plast-
granulat och andra insatsmaterial, kunder samt slutanvandare.

Ramaterial

Allt material fram-
stalls fran raolja,
som blir omvandlad
i flera steg for att bli
granulat.

Granulatpriser har
en lag korrelation
med réoljepriset.

Granulat-
tillverkare

Plastgranulat produ-
ceras genom en
polymerisations-
process.

Marknaden domine-
ras av ett fatal stora
globala foretag.

Extrudering

Plastgranulat
anvands for att
extrudera plast-
skivor.

12

Kunder

Konverterare,
distributorer,
vakumformare,
OEMs.

Prisfluktuationer

i ramaterial reflekter-
as direkt i priser mot
kunder.

Anvandnings-
omraden

Vaggbekladnader,
ishockeyrinkar,
maskinskydd, optiska
produkter, pakete-
ring, butiksinred-
ningar, bullerskydd,
resvaskor, pooltak.
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Genom investeringar och ar av erfaren-
het har Arla Plast optimerat processen att
effektivt producera plastskivor som méter
kundernas specifikationer och 6nskemal.
Produktionsprocessen borjar med inkop
av olika plastgranulat, huvudsakligen PC,
ABS eller PETG. Granulatet kompletteras
med atervunnet material, fargtillsatser,
UV-skydd och andra tillsatsmaterial for
att uppna onskade egenskaper. Extrude-
ringsprocessen stélls in pa olika satt av-
seende bland annat dosering, temperatur
och hastighet. Foretagets tekniker och
erfarna operatorer tillsammans med
gedigna systematiska kvalitetskontroller
bidrar till den jamna och héga kvalitet Arla
Plasts produkter har.

Kvalitetskontroll av
tillverkningsprocessen

VARDEKEDJA, ronrs.

Extruderingsprocessen

Varmezoner Skruv

Filter

Lopp Dysa Vals

Plastgranulat doseras in i borjan av extrude-
ringsprocessen som via friktion och tillsatt
varme overgar till plastsmalta. Smaéltan skru-
vas fram i ett lopp till ett brett munstycke och
formas till skivformat. Efter nedkylning app-
liceras en skyddsfilm och skarning till kund-
specifika matt gors.

)

2

TPC

ABS

PETG

)

OPC

MWPC

I— EXTRUDERING

13
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MARKNAD

Drivkrafterna ar hallbara
material och sakerhet

Arla Plasts primara marknad ar Europa men vi tillverkar
och saljer aven extruderade plastskivor till manga kunder
utanfor Europa. Totalt saljer vi till mer an 45 lander.

PC

Arla Plast har i dagslaget en stark position pa den europe-
iska marknaden for plastskivor i PC, dar vara produktkate-
gorier TPC, OPC samt MWPC ingar. Vi &r en av de storre
aktorerna i fraga om forsaljningsvolym och ar starkt posi-
tionerade med anpassade produkter, kvalitet och service.

ABS, PETG och PMMA

Arla Plast har en stark regional stallning inom plastskivor for
ABS i Nordeuropa och mindre positioner inom PETG samt
PMMA i Europa. PMMA distribueras till storsta del fran
Alphaplex i Tyskland till bade Central- samt Nordeuropa.

Generella trender och drivkrafter

Héllbarhet

Ett 6kat fokus pa langa produktlivslangder paverkar mark-
naden langsiktigt och positivt. PC ar ett lattviktsmaterial,
vilket till exempel medfér minskad bransle- och energi-
forbrukning néar tyngre, traditionella, material ersatts med
PC i fordon. Det blir allt viktigare da vikt ar en av de vikti-
gaste faktorerna i nya effektivare fordon. Vidare har PC en
bra isoleringsformaga och goda atervinningsmajligheter
med en teoretisk atervinningsgrad pa 100 procent.

Kantspill redo for malning och ateranvandning

Sékerhet

Med Okade spanningar i stora delar av varlden samt fler
och kraftigare naturfenomen 6kar kraven pa talighet och
motstandskrafti allt fran byggnader till personlig sékerhet.
Plastskivor i PC ersatter allt oftare traditionella material pa
grund av dess egenskap att vara i stort sett oforstorbar fran
slag och projektiler. Egenskaperna hos PC lampar sig val
nar man ska skydda manniskor vid till exempel dversvam-
ningar, stormar eller kravaller. Det 6kade sakerhetsfokuset
leder till global efterfragan pa skyddsprodukter av PC i
exempelvis byggnader, fordon och sakerhetsutrustning.

Specifika drivkrafter

Industriella maskinskydd

Automatisering och robotisering inom industrin leder till
att efterfrdgan pa industriella stéttaliga maskinskydd av
PC o6kar. PC lampar sig val som maskinskydd pa grund av
den hdga taligheten tillsammans med nastan perfekt sikt
och utmarkta brandegenskaper.

Ljud- och bullerskdrmar

Medvetenheten har 6kat géllande de halsoeffekter som
langvarig exponering for hdga ljudnivaer kan resultera i.
EUs reglering for att minska effekterna av ljudférorening-
ar forvantas fortsatta bidra till en véaxande efterfragan pa
bullerbarriarer av PC eller PMMA. Dessa tva produkter
lampar sig bra pa grund av hog ljustransmission, lang
bestandighet och montagemojligheter.

Konkurrenssituation

Konkurrenslandskapet for tillverkare av PC-skivor i Europa
bestar framst av medelstora internationella aktorer. En
storre aktor finns som ocksa ar aktiv inom ravarufram-
stallning och produktion av plastgranulat.

Marknadens aktorer har utvecklat olika styrkor avse-
ende produktbredd, geografisk tonvikt och internationa-
lisering. Uppskattningsvis star de sju storsta aktorerna,
dar Arla Plast ingar, for nastan 90 procent av forséljning-
en pa den europeiska marknaden for skivor av PC. Mark-
naden for plastskivor inom Ovriga produktomraden ar
fragmenterad. Den europeiska marknaden for extrude-
rade plastskivor dr sedan nagra ar tillbaka under konsoli-
dering genom att nagra aktérer genomfort forvarv. Trots
konsolidering under de senaste aren finns fortfarande ett
antal konkurrenter av medelstor och mindre storlek.

Arla Plasts konkurrensfordel kannetecknas av vara
fyra hérnstenar, formagan att tillhandahalla plastskivor
av hog kvalitet med flexibel produktion, specifika kund-
I6sningar och hog service.
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Beskrivning av ramaterialens egenskaper

Rep- UV- Eld- Form- Slag- Kommentar
talighet resistens resistens barhet talighet

PC Transparent plast med den hogsta slagtaligheten av alla
transparenta material. Bra resistens mot hoga temperaturer
och goda brandklassningsegenskaper. Bra UV-resistans och
kompatibel med additativ for att forbattra egenskaper.

ABS Slagtalig plast med goda egenskaper for formning.

Endast i opaka féarger (ej transparenta) med olika texturer.
Egenskaperna kan forbattras genom inblandning med PC.

PETG Transparent plast med bra slagtalighet och brandklassificering.
En lattformad plast med begransad temperaturresistens.
Tillganglig i alla farger och kan férbattras med UV-additiv.

PMMA Mycket transparent plast, dven i tjockare skivor. Har dven
hég UV-resistens. Mindre lamplig dér krav stélls pa brand-
klassificeringar eller vid hoga temperaturer.

lllustration 6ver konkurrenslandskap gallande extruderad PC i Europa*
Konkurrenter ar markerade utifran lage och storlek pa cirkel ar en grov uppfattning om storlek

Differentierad och stark marknadsposition
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KUNDRELATIONER OCH FORSALJNING

Stark foretagskultur
med fokus pa kunden

Arla Plast har en diversifierad kundbas och langvariga
kundrelationer. Var starka foretagskultur satter kunden
i centrum.

Arla Plasts hornstenar, kvalitet, flexibilitet, service och
snabbhet, ligger till grund for foretagskulturen. Vi haller
alltid en nara kontakt med kunderna for att utveckla ratt
produkter och for att leverera enligt deras dnskemal. Vi
har ocksa en omfattande teknisk expertis inom polymer-
kemi och extruderingsteknik.

Forsaljning och distribution

Forséaljningen sker via regionala saljkontor runt om i
Europa. Séljarna har ett Overgripande ansvar for han-
teringen av befintliga kunder och initiering av kon-
takt med nya kunder. Sjalva orderlaggningen sker via
kundservicefunktioner inom koncernen. Plastskivor-
na distribueras genom ett natverk av speditorer for att

sakerstalla effektiva leveranserinom faststallda tidsramar.
lllustrationen nedan visar bolagets olika kundkategorier
samt deras andel av omsattningen.

Prissattningsstrategi

Forsaljningspriset pa plastskivorna justeras utifran
radande marknadspriser. Den faktor som huvudsakligen
paverkar ar priset pa ramaterialet.

Grafen nedan visar rérelserna i ramaterialpris for PC
for perioden 2017-2023 och avser Arla Plasts storsta kost-
nad. Priserna ror sig oftast i cykler och paverkas av en rad
faktorer som utvecklas vidare i avsnittet operativa risker
pa sidan 51. Grafen utgar fran priset per januari 2017 som
startpunkt men det ska inte ses som en normalniva, utan
priserna under storre delen av 2018 kan i ett historiskt
perspektiv klassas som hdga och priserna under 2022
som mycket hdga. Rorelserna framgent ar darmed mycket
svara att forutspa.

Kundkategorier och andel av omsattningen

Cirka
26%

Cirka
20%

vvvv
o smmss

Kaélla: Bolagsinformation baserad pa indikativa forséljningssiffror och kunddata samt kundklassificering (2023).
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Forandring av ramaterialpris PC 2017-2023
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SEGMENT

Vara rorelsesegment
Sverige, Tjeckien

och Tyskland

Koncernens verksamhet foljs upp genom vara tre rérelse-
segment Sverige, Tjeckien och Tyskland. For nyckeltal

se sidan 49-50.

Sverige

Segment Sverige omfattarden
forsaljning som sker fran den
operativa enheten i Sverige.
Produktionen sker till over-
vagande del i Borensberg och
omfattar produktgrupperna
TPC, ABS och OPC. Viss pro-
duktion inom OPC sker i Tjeck-
ien. Aven om forsaljning av
segmentets produkter sker av
Arla Plasts samtliga saljare,
sa ligger en tyngdpunkt i for-
saljning mot marknaderna
i Nord- och Centraleuropa.
Arla Plasts forsaljning utanfor
Europa harror i huvudsak till
segment Sverige.

Produktionsanlaggning
Borensberg, Sverige

Total kapacitet:
Cirka 19 500 ton

Huvudsakliga produkter
som produceras:
TPC, OPC och ABS

Andel av Producerad volym
nettoomsattningen KTon
15,0
13,5
12,4 TR
57 %
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Tjeckien Andel av

nettoomsattningen

Segment Tjeckien omfattar den férséaljning som sker fran den opera-

tiva enheten i Tjeckien. Produktionen i Tjeckien sker i Kadan eller

Pelhfimov och omfattar produktgrupperna MWPC, PETG och OPC.

Aven om forsiljning av segmentets produkter sker av Arla Plasts 32 %
samtliga séljare, sa ligger en tyngdpunkt i forsaljning mot marknad-

erna i Benelux och Centraleuropa. MWPC ar en skrymmande

produkt vars konkurrenskraft ar starkare pa marknader som ar

narliggande till produktionsenheten i Kadar.

Produktions- Producerad volym Produktionsanlagg- Producerad volym
anlaggning Kadan, kTon ning Pelhfimoyv, kTon
Tjeckien 75 Tjeckien 2.3

Total kapacitet:
Cirka 8 100 ton

Total kapacitet:
Cirka 3400 ton

Huvudsakliga produkter Huvudsakliga produkter
som produceras: som produceras:
MWPC, PETG 19 20 21 22 23 OPC 19 20 21 22 23

TyS kland Forsaljning, lagerhall- Andel av

ning och efterbearbet- nettoomsattningen
Segment Tyskland omfattar den ning Hillhorst, Tyskland
forsaljning som sker fran den .
operativa enheten i Hullhorst i

Tyskland och verkar inom samt-

liga produktomraden. | Hullhorst 11 %
finns en lager- och distribu-

tionsenhet med viss tillpassning

av skivor enligt kundspecifika

onskemal.
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KUNDCASE

Arla Plast
moderniserar Prag

Under de senaste aren har en omfattande renovering
pagatt av en av de aldsta tag- och tunnelbanestationerna
i Prag, Masarycka. Byggnaden har bade restaure-
rats och kompletterats med ett nytt hotell och tva nya
kontorsbyggnader med prisvinnande design. Arla Plast
har genom huvudleverantéren for fasadmaterial, Sipral,
haft dran att tillhandahalla vara skivor i TPC till projektet.

Skivorna tillverkades i Borensberg enligt kundens
specifika onskemal for att skapa skréddarsydda fasad-
skivor i ovanlig langd. Att erbjuda hog service och stalla
om produktionen ar en naturlig del av vardagen hos oss.
TPC som material lampar sig val for andamalet da det ar
i princip helt transparent och hégoptiskt med valdigt bra
eldbestandighetsegenskaper. Det ar genom valet av TPC
som man kunnat forma fasadskivorna till denna fram-
staende design. Produkterna vi levererade var dven UV-
bestdndiga och uppfyller hog standard avseende kvalitet
och livslangd.

Den framsta anledningen till att Arla Plast valdes som
leverantor var snabbheten och flexibiliteten, dven om
en god langvarig relation med kunden naturligtvis var
det som gjorde att vi blev tillfragade. Vi kunde snabbt
besvara kundens forfragan och anpassa produktionen till
specialmatt med en ledtid pa endast 10 dagar fran order
till leverans. Vi ar mycket néjda med samarbetet och glada
Over att ha bidragit till att modernisera en central del av en
klassisk europeisk huvudstad.
https://www.masarycka.com
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PC Clear UV 6 mm applicerad som
fasadbekladnad i centrala Prag
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Aktie- och
aktieagarinformation

Arla Plasts aktie ar sedan den 25 maj 2021 noterad pa
Nasdaq Stockholm och tillhér Small Cap-segmentet.

Under aret har bolaget fatt 670 antal nya dgare och antalet
agare uppgar per sista december till 2 150.

Aktiepriset har fran ingangen pa aret gatt fran 35,70
kronor per aktie till 36,90 kronor per aktie per den sista
handelsdagen under 2023.

Det motsvarar en avkastning pa 3 procent och Arla Plast
har ett marknadsvarde per sista december 2023 om
774 MSEK.

Teckningsoptioner

Pa en extra bolagsstdmma under 2020 beslutades om
ett incitamentsprogram, varigenom 980 000 tecknings-
optioner av serie 2020/2023 emitterades till tio nyckel-
personer i koncernen. Teckningsoptionerna utnyttjades
till fullo under aret varmed 980 000 nya aktier emitterades
och det egna kapitalet 6kade med 29,2 MSEK (29,80 kro-
nor per aktie). Antalet roster och aktier i bolaget uppgar
darmed till 20 980 000. Det finns inga ytterligare options-
program utfardade.

Utdelning

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 pro-
cent av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn
tas till bolagets finansiella stallning, kassafléde och inves-
teringsbehov. For rakenskapsaret 2023 foreslar styrelsen
en utdelning om 1,25 kronor, motsvarande 39 procent av
nettoresultatet. For rakenskapsaret 2022 var utdelningen
1,00 kronor per aktie, motsvarande 58 procent av netto-
resultatet.

Avkastning pa aktien
under 2023

6,2%*
1,25 kr

Foreslagen utdelning
for 2023

* Inklusive betalad utdelning.

Kursutveckling, 2023

Antal aktier
SEK i 1000-tal
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37 _A A A 1200
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Kélla: Euroclear.
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Data per aktie*

2023 2022
Resultat per aktie, SEK 3,29 1,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 8,14 4,34
Eget kapital per aktie, SEK 27,96 25,00
Antal aktier vid periodens slut, tusental 20980 20000
*Fore utspadning.
De tio storsta aktiedagarna per den 31 december 2023

Antal  Aktiekapital

aktier och roster, %
1. Svolder AB 3040 267 14,5
2. Mats Synnersten AB 2997 500 14,3
3. K Synnersten Holding AB 2 688 500 12,8
4. Jan Synnersten AB 2219500 10,6
5. Ranzom AB 2219500 10,6
6. Swedia Invest AB 2 041 000 9,7
7. Nordea Funds Sverige 1727 563 8,2
8. RoosGruppen AB 940 000 4,5
9. Spiltan Fonder AB 535 000 2,6
10. Engstrom Gerald 339077 1,6
Ovriga 2232 093 10,6
Totalt 20980 000 100,0
Kélla: Euroclear.
Storleksklasser aktieagare per den 31 december 2023

Antal Innehav,%

aktiedgare

1-500 1812 0,9
501-1 000 153 0,6
1001-5 000 134 1,4
5001-10 000 19 0,7
10 001-15 000 3 0,2
15 001-20 000 1 0,1
20 001- 28 96,1
Totalt 2150 100,0
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Var hallbarhetsutveckling

Arla Plasts hallbarhetsarbete fokuserar pa tre viktiga
ESG-omraden; miljéavtryck, socialt ansvar och affars-
etik och uppférandekod.

For att sdkerstalla en hallbar utveckling ar det avgoérande
att integrera dessa hallbarhetsaspekter i samtliga fore-
tagsaktiviteter och beslut. Riktningen i vart arbete byg-
ger pa var vision och var strategi, Agenda 2030 samt vart
engagemang i FN:s Global Compact. Hallbarhetsinforma-
tionen i denna rapport avser rakenskapsaret 2023 och om-
fattar alla heldgda verksamheter vid ingdngen av 2023.

Hallbarhet - en tradition

Arla Plasts atagande inom hallbar utveckling har en
lang tradition. Redan pa 1970-talet borjade vi atervinna
eget material och idag atervinner vi nastan allt spill som
genereras i verksamheten samt delar av det spill som ge-
nereras av flertalet av vara kunder. Arla Plast inférde tidigt
certifierade ledningssystem for miljo (ISO 14001), kvalitet
(1ISO 9001) och arbetsmiljo (ISO 45001) vid produktionsan-
laggningarna. Aven ledningssystem for energi (ISO 5001)
ar infort vid tva av tre anlaggningar.

Var ambition &r att driva Arla Plast pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt. Det ska pragla var kultur och hur vi be-
moter vara intressenter oavsett om det ar kunder, arbets-
tagare, leverantorer, det lokala samhallet eller aktieagare.

GRIPHEN® i PETG
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Miljoavtryck

Att minska vart miljéoavtryck ar var storsta hallbarhetsut-
maning. Vi arbetar for att minska klimatpaverkan genom
hela vardekedjan och ur ett produktlivscykelperspektiv.
Framstallningen av plastgranulatet, vart framsta insats-
material vid tillverkningen av extruderade plastskivor, ar
den enskilt storsta delen av vart koldioxidavtryck.

Vi fortsatter att samarbeta med externa parter, framst
ramaterialleverantorer, avseende utveckling av icke-
fossila eller delvis fossilfria material och fortsatter att
aktivt arbeta med atervinning och atertag.

Arla Plasts malsattning och strategi for att minska miljo-
avtrycket utgar fran fokusomradena effektiv materialan-
vandning, hallbart kunderbjudande och hallbar produktion.

Framstallningen av ramaterialet, som ar vart insatsmate-
rial vid tillverkningen av extruderade plastskivor, svarar
for den absolut storsta delen av var verksamhets koldi-

oxidavtryck. Darfor ar det av yttersta vikt att materialet
anvands sa effektivt som mojligt.

Effektiv
materialanvandning

Viktiga fragor inom effektivt materialutnyttjande:
e Oka atertag av material fran kunder

e Oka ateranvandningen av spill i produktionen

* Minska generering av spill

Vid tillverkningen av extruderade plastskivor anvander
vi plastgranulat framst av PC, ABS eller PETG. Dessa
huvudrédmaterial ar cirkuldra material som kan atervinnas
oandligt manga ganger utan att forlora sina ursprungliga
egenskaper som latthet, formbarhet och slagtélighet. Vid
tillverkningen genereras spillmaterial. Det mesta av spillet
atervinns till nya skivor genom att blandas tillsammans
med nytt ramaterial eller helt ersatta anvandningen av
nytt ramaterial. Hur stor andel ateranvant spill man kan
anvanda i plastskivorna beror till stor del pa inom vilket
applikationsomrade skivorna ska anvandas.

Vara huvudleverantorer finns inom EU och ramaterialet
skeppas sjovagen till nadgon av de storre hamnarna i Europa.
Darifran transporteras det med lastbil till vara anlaggningar.
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Utveckling under 2023

Under aret har vi gjort stora framsteg genom att effektivi-
sera vart materialutnyttjande. Vi har minskat var genere-
ring av spill med 7 procent. Vi har dven Okat vara atertag
av material fran kunder aven om vi totalt minskat minskat
ateranvandningen med 11 procent. Minskningen totalt
beror pa att vi under aret producerat en hog andel pro-
dukter till applikationer dar ateranvandning inte ar moj-
ligt. Vi har 6kat ateranvandningen i de produkter och app-
likationer dar det ar mojligt men har inte data for att kunna
presentera det i dagslaget.

Hallbart
kunderbjudande

Arla Plasts ambition ar att kunderna ska vardera bolagets
erbjudande som ett av de mest hallbara i branschen.

Viktiga fragor inom hallbart kunderbjudande:

* Oka andelen produkter med lagre CO, avtryck

¢ Oka anvandningen av atervunnet material

» Oka andelen investeringar som mojliggor
cirkularitet

¢ Hallbara transportsatt

Arla Plast stravar standigt efter att forbattra vardekedjan
for att 6ka hallbarheten i kunderbjudandet och vara en
partner som hjalpervarakunder att na sina hallbarhetsmal.

Viarbetar exempelvis fram produktlivscykelanalyser sa
att vara kunder enkelt ska kunna forutse vara produkters
klimatpaverkan. Vi genomfor ocksa ISCC-certifieringar
som ett led i att kunna erbjuda produkter baserat pa cirku-
lart ramaterial. Vi erbjuder atertag av material fran kunder
for att 6ka ateranvandningen och cirkulariteten.

Vara produkter saljs till hela varlden och transporteras
huvudsakligen till kund med lastbil eller container. For att
minska paverkan fran transporter arbetar vi med konsoli-
derade transporter och att erbjuda hallbara transportsatt.

Utveckling under 2023

Under aret har vi arbetat med en genomgripande livs-
cykelanalys for produkter producerade i Sverige. Den ar
i sin slutfas och tredjepartsgranskning pagar. Liknande
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analyser har paboérjats eller kommer att paborjas i vara
tjeckiska anlaggningar.

Biocirkular ISCC-certifiering ar genomford for PC i
Sverige och en anlaggning i Tjeckien. Vart arbete med
biocirkuldr och cirkular ISCC-certifiering fortsatter.

Under det gangna aret har Arla Plast upplevt ett okat
intresse for vart hallbara kunderbjudande. Detta intresse
har kommit fran bade befintliga och potentiella kunder.
Dessutom har aven leverantorer visat 6kat engagemang
for vara hallbarhetsinitiativ.

D
Hallbar %
produktion

Arla Plasts stravan ar att standigt utveckla vara produk-
tionsanlaggningar for att ligga i framkant gallande hallbar
produktion. Genom var langa branscherfarenhet har vi
skapat en unik kompetens inom att utveckla egna produk-
tionsprocesser och produkter med mindre negativ paver-
kan pa miljon och klimatet.

Viktiga fragor inom hallbar produktion:

» Oka inkdp av och anvéndningen av férnybar energi
e Minska mangden miljofarligt avfall

* Minska anvandning av farskvatten

¢ Halsa och séakerhet

| hela produktionsprocessen anvands el, extruderingen
och malningen i kvarnar svarar for den storsta andelen av
energikonsumtionen.

Vid anldggningen i Borensberg i Sverige anvands for-
nybar el, producerad av vattenkraft, som ar miljovaru-
deklarerad med EDP. Vid anlaggningen i Kadan, Tjeckien,
anvands miljodeklarerad el. Bdde Kadari och Pelhfimov ar
certifierade i enlighet med ISO 5001.

Inom Arla Plast bestar det primara avfallet av brann-
bart, tra, wellpapp, skrot, kontorspapper, elektronik, spill-
olja, emulsion, batterier och lysrér. Restmaterial i form
av igangsattningsklumpar, skyddsfolie och material med
speciella pigment séljs i stallet for att atervinnas i den
egna produktionen.
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Aven om var ambition ar hog finns det alltid en liten andel
som ar miljofarligt avfall och som inte gar att atervinna.
Malet ar att denna andel kontinuerligt ska minska.

Utveckling under 2023

Under aret har vi arbetat med ytterligare effektivisering av
vara produktionsprocesser vilket resulterat i att elanvand-
ningen per producerat ton minskat med 4 procent. Ande-
len energi fran fornybara kéallor har 6kat med 32 procent.

Procent 2023 2022 2021
Fornybar 87 66 b5
Andra kéllor 13 34 45

En viktig ambition for Arla Plast &r att ingen ska skadas pa
arbetsplatsen. Ett av de viktigaste matetalen ar Lost Time

Injury Rate (LTIR) som mater antal arbetsrelaterade olyckor
som resulterar i sjukskrivning per 200 000 arbetade timmar.

2023 2022 2021
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Lost Time Injury Rate (LTIR) 12 24
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Socialt ansvar

Medarbetarna i fokus

Att vara en arbetsplats dar manniskor trivs och har méj-
lighet att vaxa och utvecklas ar inte bara ett foretags-
mal, det ar en central del av var identitet och hur vi vill
vara som organisation. Vi ar 6vertygade om att genom
att investera i vara medarbetare skapar vi inte bara en
positiv arbetsmiljé utan ocksa en stark grund fér var hall-
bara framtid.

Kulturen i Arla Plast

Var foretagskultur ar praglad av fundamentala principer;
kvalitet, snabbhet, service och flexibilitet. Dessa grund-
laggande varden praglar vart satt att mota och samverka
med vara kunder och varandra inom organisationen.

Medarbetarna

Var personalpolicy utgar ifran att vi ska ta tillvara vara
medarbetares kunskaper och kompetenser, strava efter
en jamn fordelning mellan man och kvinnor, ha en hog
etik och en 6ppen och arlig kommunikation vilken majlig-
gor utbyte av idéer. Arla Plast ar byggt pa en vardegrund
dar vi verkar for ett arbetsklimat dar alla ar lika mycket
varda. Det innebar att alla inom Arla Plast ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och mojligheter.

Halsa och sakerhet

Vara medarbetare ska kadnna sig trygga och vi verkar for
en hédlsosam arbetsmiljo. Eftersom Arla Plast har pro-
duktionsanlaggningar ar det viktigt att arbeta med att
begransa risken for arbetsplatsolyckor och arbetsrelate-
rade skador. Samtliga produktionsanlaggningar har cer-
tifierade ledningssystem for arbetsmiljoarbetet och alla
nyanstallda utbildas i saker arbetsmiljo. Var langsiktiga
strévan ar att inte ha nagra olyckor eller skador som leder
till franvaro.

Utbildning och kompetensutveckling
En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att
erbjuda mojligheter till utveckling och karriarval. Genom
en planerad och systematisk introduktion far alla nya
medarbetare mojlighet att pa ett familjart satt kommain i
organisationen och borja utfora sina arbetsuppgifter.
Behov av utbildning eller andra kompetenshojande
aktiviteter identifieras vid medarbetarsamtalen. Det finns
ett flertal olika exempel pd medarbetare som under sin
anstallning vaxlat mellan olika arbetsuppgifter eller vidare-
utbildat sig och darmed fatt nya arbetsuppgifter och 6kat
ansvar.
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Arbetsforhallanden

Arla Plast stravar efter att vara medarbetare ska vara
friska, engagerade och motiverade. Var uppfattning ar
att arbetsmiljon lagger grunden for detta. Darfor ingar
arbetsmiljoarbetet inom Arla Plast som en naturlig del
i det vardagliga arbetet och bedrivs langsiktigt. Detta
innebar bland annat att vi arbetar systematiskt med vart
arbetsmiljoarbete, genomfér regelbundna riskbedom-
ningar och uppfoljningar, satter tydliga mal och tar fram
handlingsplaner utifrdn dessa. | arbetet ingar bade fysisk
och psykosocial arbetsmiljéo med bland annat fragor inom
ergonomi, skydd och sakerhet, sjukfranvaro, friskvard och
alkohol och droger.

Vi genomfor kontinuerligt medarbetarundersokningar
for att undersdka hur organisationen och arbetsmiljon
uppfattas av medarbetarna. Resultatet presenteras och
foljs upp av saval bolagsledningen som fackliga parter.

Andel man och kvinnor

B Min 75% (75%)
Kvinnor 25% (25%)

Arla Plast - aktiv aktor i samhallet
Arla Plast ska bidra till en positiv samhallsutveckling och
har som ambition att vara en viktig och engagerad aktor
i lokalsamhallet. Detta gérs genom en 0ppen dialog samt
genom olika riktade insatser som exempelvis sponsring,
samarbeten och att erbjuda sommarjobb.

Under 2023 har Arla Plast sponsrat lokala foreningar
och aktiviteter for gamla och for barn. Arla Plast har ocksa
under flera ar stottat Lakare Utan Gransers viktiga arbete.
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Lotta Hultman, utbildningsledare

Lotta du borjade i produktionen pa Arla
Plast 2007 och nu 17 ar senare ar du
fortfarande kvar. Hur borjade din resa
pa Arla Plast?

—Som nyinflyttad till Borensberg tankte
jag att Arla Plast, som ar ortens stora
industri och arbetsgivare, borde ha en
tjdnst for mig. Jag fick ett jobb inom
produktion och kéande direkt att det var
ett spannande foretag med hogt tempo
dar jag fick lara mig nya saker och kun-
de utvecklas. Sen flyttade jag over till
order dar arbetet ar piggt, snabbt och
med mycket kontakt med vara saljare

Vad é&r din nuvarande roll?

Jag éar en del av HR som utbildnings-
ledare. Det inkluderar introduktion av
alla nyanstallda och att ta fram en ut-
bildningsplan fér produktionen. Det ar
en perfekt kombination av alla mina
tidigare utbildningar och erfarenheter
dar jag strukturerar upp utbildning, ser
till att den kommuniceras pa ett bra satt
och far interagera med i stort sett alla
anstallda pa féretaget.

Vad &r Arla Plast for dig?
Jag ar stolt over att jobba har, speciellt
nar jag visar foretaget for nyanstallda.

och kunderruntomiEuropa.ldenrollen
arvarafyrahornstenar; kvalitet, service,
flexibilitet och snabbhet verkligen nar-
varande i det dagliga arbetet.

Da kanner man verkligen det som ar
Arla Plast, den hjartliga och trevliga
stamningen. Varje medarbetare halsar
den nyanstallde valkommen med ett
leende. Vi tycker att det ar kul med nya
arbetskamrater och det borjar skojas
direkt. Det tar inte lang stund innan den
nya medarbetaren ar inkluderad i var
familjara atmosfar.

Pavel Horak, produkttekniker

Pavel, du har en examen inom milj6-
vetenskap och har arbetat och forskat
under flera ar pa doktorsniva vid Karls-
universitetet i Prag. Hur boérjade din
resa pa Arla Plast?

Hur ser du pa hallbarhetsaspekten

i vara produkter?

Den plast som vi tillverkar ar optimerad
for sina verksamhetsomraden och ar
bestandig. Det blir aldrig ndgra engangs-
produkter och det vi tillverkar star pa
plats i manga ar. | manga fall finns det
inga andra produkter som motsvarar
talighet och vikt. Det generella proble-
met med plast ar att halften av det som
produceras &r engangsartiklar som
inte atervinns pa ett bra satt. Vi arbetar
mycket med att atervinna plast, bade
i var egen verksamhet och fran vara
kunder.

- Jag hade jobbat med atervinning och
hantering av plast sedan flera ar. 2020
borjande jag jobba som produkttekni-
ker pa Arla Plast i Tjeckien. Jag hade
ansvar for att kontrollera kvaliteten och
driva utvecklingsprojekt pa plats i vara
tva fabriker. Det var spdnnande med
internationella kontakter och mycket
jobb pa engelska.

Men det senaste aret har du arbetat och
bott i Sverige?

Ja precis, jag ar en friluftsmanniska och
gillar segling och simning, sa Sverige var Vad é&r Arla Plast for dig?

valdigt attraktivt. Och s& ville jag vara  Var foérmaga att anpassa oss till
del av ett storre team. Sa varen 2023 kundens 6nskemal och erbjuda manga
flyttade jag till Borensberg. Mitt jobb ar farger, produkter eller sma volymer. Det
att forbattra Arla Plasts utbud och kva- ger oss en fordel jamfort med de riktiga
litet genom att utveckla vara processer stora foretagen i branschen. Vi har en
och produkter. mer levande process dar flexibilitet och

kvalitet alltid ar i fokus.

|

4N
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Affarsetik

Ambitionen ar att Arla Plast ska utvecklas pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt. Sékerstillandet av god affarsetik
och ansvarsfullt foretagande sker bland annat genom
att skapa insikt och foérstaelse hos medarbetarna och
andra intressenter. Till stod for att astadkomma detta
finns en uppforandekod, policyer samt utbildningar inom
omradet.

Arla Plast har en vagledning riktad till samtliga medarbe-
tare, The Arla Plast Way.

The Arla Plast Way beskriver och vagleder medarbe-
tarnai hur de ska agera i olika situationer och utgar fran
det styrande dokumentet Policy fér hallbarhet och upp-
forandekod.

Véagledningen innehaller

® Arla Plast — en bra arbetsplats
Arlighet och integritet

Respekt for kunden

Respekt for varandra

Respekt for foretagets egendom
Vi bryr oss om var omvarld
Insiderfragor

Manskliga rattigheter och korruption

Riktlinjer for manskliga rattigheter och korruption finns i
The Arla Plast Way. Samtliga medarbetare och represen-
tanter for foretaget har blivit utbildade i The Arla Plast
Way och i adekvata lagar i de lander dar vi har verksam-
het. En visselblasarfunktion finns for att upptiacka om
nagon bryter mot dessa. Inga incidenter har rapporterats
under 2023.
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Leverantorer
Samtliga inkdp av plastgranulat gors fran godkéanda
leverantorer som har passerat var urvalsprocess for leve-
rantorer. Vi arbetar uppstroms vilket innebar att vi endast
godkanner leverantérer som har férbundit sig att folja in-
ternationella manskliga rattigheter, arbetsratt och regler
for antikorruption.

| vara produktionsanlaggningar arbetar vi férutom med
egenanstalld personal dven med noga utvalda underleve-
rantorer inom omraden som byggnation, sakerhet, stad-
ning, IT, underhall och logistik. Samtliga underleveranto-
rer ar informerade om var arbetsmiljopolicy, vara rutiner
och givetvis var uppférandekod.

| var leverantérsuppféljning ingar att folja upp leve-
rantorers efterlevnad av var uppféorandekod. Inga fall
har noterats under aret dar leverantdrer brustit mot upp-
forandekoden.

II"’," ‘q\ﬁ! .

R
The Arla Plast Way

maria



ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023 OVERSIKT

VERKSAMHET

FINANSIELL
RAPPORT

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-

AKTIE RAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT, coxrs.

Styrning av
hallbarhetsfragor

Det 6vergripande ansvaret fér bolagets hallbarhetsarbe-
te ligger pa styrelsen, medan CEO ansvarar operativt.

Hallbarhetsarbetet styrs och féljs upp via ett lednings-
system med handlingsplaner och matbara mal. Dar ingar
ocksd gemensamma policyer och riktlinjer. Maluppfyll-
nad och handlingsplaner féljs upp och avrapporteras
regelbundet till koncernledningen som i sin tur lI6pande
rapporterar utveckling och resultat till bolagets styrelse.
Koncernens styrelse utvarderar |6pande hallbarhets-
arbetet genom rapportering pa styrelsemaoten.

Systematiskt arbetssatt

Hallbarhetsarbetet ingdr som en integrerad del av Arla
Plasts verksamhetsstyrning. Framsteg har gjorts inom
manga av foretagets hallbarhetsprioriteringar . De senas-
te aren har arbetet nu intensifierats ytterligare. Vi har hojt
ambitionsnivan i syfte att utveckla en hallbar produkt-
portfolj, 6ka leverantdorsansvaret, hdja nivan pa att driva
ansvarsfull verksamhet, utveckla en hallbar arbetskraft
samt att pa olika satt direkt adressera var klimatpaverkan.

Styrande dokument

Bolaget har antagit ett flertal policyer och styrande
dokument. Samtliga policyer har beslutats av styrelsen
och nedan ar de som framst ar relevanta for Arla Plasts
hallbarhetsarbete.

Policy for hallbarhet och uppférandekod inklusive The
Arla Plast Way styr Arla Plasts 6vergripande hallning i
relation till kunder, medarbetare, leverantoérer, affarsetik
och antikorruption samt samhallet.

Verksamhetspolicyn styr hur bolaget skall uppna en
god och saker arbetsmiljé och hur man ska verka for att
minimera negativ paverkan pa den yttre miljon.
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Insiderpolicyn ar avsedd att minska risken for insiderhan-
del och andra icke tillatna forfaranden samt att underlatta
for koncernen att folja tillampliga regler for hantering av
insiderinformation.

Inkdépspolicyn styr foretagets stravan att etablera och
utveckla langsiktiga affarsrelationer med leverantérer
och med 6vriga samarbetspartners.

Narstaendepolicyn ar avsedd att minska riskerna for
felaktigheter och oegentligheter pa grund av narstaende-
relationer och narstdendetransaktioner.

Ledningssystemet innebar ett langsiktigt, malmedve-
tet och systematiskt arbetssatt med siktet instéllt pa stan-
diga forbattringar.

Ataganden och initiativ

Arla Plast stodjer initiativet FN Global Compact och vi atar
oss darmed att uppfylla principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption.

Principerna ligger ocksa till grund foér var uppfo-
randekod. Dessutom har Arla Plast atagit sig att bidra till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling,
och har identifierat de globala mal for hallbar utveckling
som ar mest relevanta for foretaget och dar Arla Plast har
storst paverkan och kan bidra mest.

EU:s taxonomi och CSRD

Arla Plast har inte traffats av CSRD eller taxonomin annu.
Var stravan ar att arbeta i enlighet med géllande direktiv
och vara forberedda att rapportera enligt dem nar skyldig-
heten breddas och verksamheten traffas.

Hallbarhetsrisker

Forandrade eller nya hallbarhetsrisker identifieras och
utvarderas lopande, varefter aktiviteter planeras for att
motverka dessa.
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Agenda 2030
FN:s globala mal

Arla Plast bidrar till Agenda 2030
och FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Alla de globala mal som
har identifierats som mest relevan-
ta for Arla Plasts verksamhet och
de mal till vilka Arla Plast kan bidra
mest har integrerats i Arla Plasts
systematiska forbattringsarbete
och foljs upp. Arla Plast har gjort
bedémningen att bolaget framfor
allt kan bidra positivt till nedansta-
ende globala mal for hallbar utveck-
ling for varldens lander.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

GODHALSAOCH GODUTBILONING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK ~
TILLVAXT
L |
‘I A 4
FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 17 ccicuosur QW
SAMHALLEN PARTNERSKAP e 5
mw
. GLOBALA MALEN
= for hallbar utveckling

Globala mal Globala delmal

Arla Plasts vasentliga omraden

3. God halsa och
valbefinnande

3.5 Férebygg och behandla
drogmissbruk

3.8 Tillgangliggor sjukvard for alla

3.9 Minska antalet sjukdoms- och
dodsfall till foljd av skadliga
kemikalier och féroreningar

e Arla Plast arbetar for att sékerstélla goda arbetsvillkor.
Vi arbetar forebyggande med riskbedémningar och erbjuder
personalframjande aktiviteter.

e Arla Plast har rutiner for att férebygga och behandla
drogmissbruk.

e Arla Plast har under flera ar bidragit till organisationen Lakare
utan granser.

e Arla Plast stravar efter att minimera medarbetares
exponering for kemikalier och anvédnder alternativ som &r
sa sakra och miljévéanliga som mojligt.

4.4 Oka antalet personer med fardig-
heter for ekonomisk trygghet

4. God utbildning
for alla

® Arla Plast arbetar for att behalla och attrahera kvalificerad
arbetskraft. Vi arbetar nédra skolor och universitet for att sékra
framtida kompetens.

e Arla Plast arbetar for att utveckla kompetenser som bade
forbattrar medarbetares individuella prestationer samt ar till
gagn for féretaget.

5. Jamstalldhet 5.1 Utrota diskriminering av kvinnor

och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor

i ledarskap och beslutsfattande

e Arla Plast framjar lika mojligheter, mangfald och jamstalldhet.

e | Sverige gors regelbundna lénekartlaggningar och i hela
koncernen foljer Arla Plast upp hur medarbetare upplever
jamstéalldhet genom medarbetarundersokningar.

¢ Arla Plast foljer upp och arbetar aktivt med att framja jamn
fordelning i ledningar och styrelse.

6. Rent vatten och

sanitet for alla rening samt 0ka ateranvandning

6.4 Effektivisera vattenanvandning och

saker vattenforsorjning

6.3 Forbattra vattenkvalitet och avlopps-

¢ Arla Plast arbetar for att minska utsldppen till bade luft och
vatten.

e Produktionsanlaggningarna har handlingsplaner for att hantera
vattenrelaterad paverkan, vilket inkluderar forbattringar for
en 6kad effektivisering.

e \/i arbetar aktivt for att minska vattenanvandningen.
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Globala mal

Globala delmal

Arla Plasts vasentliga omraden

7. Hallbar energi
for alla

7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden

7.3 Férdubbla 6kningen av
energieffektivitet

e Produktionsanlaggningen i Sverige anvander miljévarudeklarerad
fornybar energi fran vattenkraft. | Tjeckien anvands miljodeklarerad
elien av anlaggningarna. Produktionsanldggningarna i Tjeckien &r
certifierade med ISO5001.

Arla Plast arbetar aktivt for att effektivisera produktions-
processer och minska elanvandningen.

8. Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

8.2 Framja ekonomisk produktivitet
genom diversifiering, teknisk
innovation och uppgradering

8.4 Forbattra resurseffektiviteten
i konsumtion och produktion

8.5 Full sysselsattning och anstandiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla

8.6 Frdmja ungas anstallning, utbildning
och praktik

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och
frdmja trygg och séker arbetsmiljo
for alla

Arla Plast investerar kontinuerligt i teknisk uppgradering av
processer for okad produktivitet saval i produktionsmiljé som
hos stédfunktioner.

Arla Plast har ett systematiskt forbattringsarbete for miljo,
arbetsmiljé och kvalitet.

Arla Plast arbetar for att sékerstalla arbete med lika 16n i en icke-
diskriminerande milj, och for att sékerstalla en arbetsmiljo med
hog sakerhetsstandard.

Arla Plast arbetar riskférebyggande for att undvika arbetsplats-
olyckor och att atgarda brister i arbetsmiljon.

Vi samarbetar med skolor for att fraimja ungas larande och
erbjuda involvering i féretagsklimatet.

9. Hallbar industri,
innovationer
och infrastruk-

9.4 Uppgradera all industri och
infrastruktur for 6kad hallbarhet

Arla Plast arbetar aktivt for att effektivisera produktions-
processer och minska elanvandningen.

tur
10. Minskad 10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla ¢ Arla Plast foljer upp hur medarbetare upplever jamstalldhet
ojamlikhet och utrota diskriminering genom medarbetarundersokning.

Arla Plast har en tydlig policy for affarsetik kompletterad med en
vagledande guide for alla anstallda som ar The Arla Plast Way.

11. Hallbara stader
och samhallen

11. Gora stader och boséattningar inklu-
derande, sékra, motstandskraftiga
och hallbara.

Arla Plast arbetar for att dra nytta av materialens hallbarhets-
egenskaper med bland annat lag vikt, slagtalighet och
cirkularitet som bidrar till energieffektiva och hallbara
applikationer i till exempel byggnader och skydd utmed
transportvagar.

12. Hallbar kon-
sumtion och

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier
och avfall

Arla Plast foljer upp och arbetar aktivt med att minska
generering av spillmaterial fran produktionen. Material atervinns

produktion 12.5 Minska mangden avfall markant i hdg grad och arbete med att ta till vara spillmaterial aven fran
. - andra steg i vardekedjan pagar.

12.6 Uppmuntra foretag att tillampa ) i . o
hallbara metoder och hallbarhets- e Arla Plast sorterar och atervinner allt avfall dar det ar mojligt och
redovisning arbetar for att minimera skadliga utslapp.

13. Bekampa 13. Bekampa klimatférandringarna e Arla Plasts enskilt storsta klimatavtryck kommer fran det
klimatfor- ramaterial som anvands. Plasterna som Arla Plast producerar

andringarna

har en teoretisk atervinningsgrad pa 100 procent och arbetet
med 6kad cirkularitet pagar. Andelen atervunnet material foljs
noga upp och 6kas. Arbete med att ta till vara material dven fran
andra steg i vardekedjan pagar.

16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

16.5 Bekampa korruption och mutor

Arla Plast har nolltolerans for mutor och andra typer av
korruption i verksamheten och har vdagledande guide for alla
anstallda som &r The Arla Plast Way.

17. Genomforande
och globalt
partnerskap

17.6 Samarbeta och dela kunskap kring
vetenskap, teknik och innovation

17.16 Stark det globala partnerskapet for
hallbar utveckling

Arla Plast stottar FN:s Global Compact och samarbetar med
branschorganisationer och natverk for att framja en héllbar
utveckling.

e Foretaget arbetar for att framja och forbattra materialens
hallbarhetsprestanda genom samarbeten i vardekedjan.
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Fem ar i sasmmandrag

For Arla Plast ar hallbarhet en naturlig del av karnverk-
samheten och strategin. Det bidrar till att 6ka langsiktig
konkurrenskraft och varde for vara intressenter. Forbatt-
ringsarbetet sker kontinuerligt, gradvis och éver tid. Hall-

barhetsinformationen 2023 omfattar alla helagda verk-
samheter vid ingangen av 2023. Alphaplex GmbH ar inte
en producerande enhet och ingar darfor inte i nyckeltal
som stalls i relation till tillverkade ton.

Miljoavtryck
Omrade Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Efterlevnad Antal 6vertradelser av miljolagstiftningen
(boter, sanktioner) 0 0 1 1 3
Energi Energianvéandning (MWh) 16 951 17 793 21 256 22 417 20175
Energianvandning/tillverkad ton (MWh/ton) 0,92 0,96 0,95 0,92 1,01
Energianvéndning/Forséljning
(MWh/MSEK) 16,70 19,27 22,92 25,34 25,39
Klimat' Utslapp av CO,e (ton) 69 653 65 164 84 043 92 969 n/a
Utslépp av COe/tillverkad ton (CO,e/ton) 3,64 3,560 3,76 3,83 n/a
Utslapp av CO,e/férsélining (CO,e/MSEK) 68,62 70,57 90,61 105,09 n/a
Vatten? Vattenforbrukning (1 000-tal m?) 5197 3829 1234 2244 3699
Vattenforbrukning/tillverkande ton
(kbm/ton) 0,28 0,21 0,09 0,15 0,29
Vattenforbrukning/forséljning (kbm/MSEK) 5,12 415 1,99 3,65 713
Avfall® Avfallsmangd (ton) — bréannbart, industriavfall
deponi, industriavfall foér sortering. 729 540 586 868 361
Avfallsmangd/tillverkade (ton/ton) 0,03 0,03 0,03 0,04 0,03
Avfallsmangd/forsaljning (ton/MSEK) 0,72 0,58 0,60 0,93 0,73
Ravaror* Ateranvand plast (procent dtervunnet av
totalt anvandning) 7,6 9,6 6,3 5,0 n/a
Ledningssystem ISO 14001-certiferade anlaggningar, % 67 100 100 100 100

1) Nyckeltalet bérjade matas under 2020.

2) I)chkeltalet avser endast verksamheten i segment Sverige fram till och med 2021.
3) Aren 2020-2022 avser segment Sverige och segment Tjeckien medan aren 2018-2019 endast avser segment Sverige.
4) Jamforbara data for aren 2018-2019 kan inte presenteras pa grund av olikheter i uppfoljningsmetod.
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Social hallbarhet
Omrade Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 256 248 265 258 256
Efterlevnad Antal Overtradelser av arbetsmiljélagstiftningen

(boter, sanktioner) 0 0 0 0 0
Hélsa och Sakerhet Arbetsplatsolyckor med franvaro (LTIFR) 12 24 29 24 18
Mangfald Andel kvinnor i koncernledning, % 50 20 25 25 20

Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, % 24 18 17 17 29
Ledningssystem ISO 45001-certiferade anlaggningar, % 67 100 100 100 100
Affarsetik
Omrade Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Uppforandekod Rapporterande 6vertradelser av allvarliga

missforhallanden (antal) 0 0 0 0 0

Rapportering om utslapp av vaxthusgaser (GHG)

For att kunna folja vara framsteg mot uppsatta klimatmal
foljer vi riktlinjerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) i var redovisning. GHG-protokollet ar den all-
maént erkanda ledande metoden for hantering av vaxthus-

Scope 1
Direkt paverkan fran egen verksamhet, forbréanning av
fossila brénslen i den egna produktionen.

Scope 2
Indirekt miljépaverkan genererad av forbrukning av el,
fidrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3
Indirekt miljopaverkan i véar vardekedja, inkop av varor och
tjanster, exempelvis ramaterial.
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gasutslapp inom industrin, som ger heltackande och in-
ternationellt jamforbara siffror.

Enligt protokollet ska vi rapportera utslapp fran tre

olika omraden, scopes, se sidan 36.
Resultaten under scope 1 visar utslapp relaterat till
anvandning av dieseltruckar i var verksamhet. Berakning-
en grundar sig pa verklig volym diesel multiplicerat med
en utslappsekvivalent for diesel.

| hela koncernen har nu mer dn 88 procent av truckarna
bytts till el. Resultaten under scope 2 visar utslapp relate-
rat till elanvandning. | segment Sverige anvands EPD markt
vattenkraft och dven i segment Tjeckien har delar av energin
kunnat hamtas fran férnybara kallor.

Under scope 3 redovisar och rapporterar vi utslapp i
vardekedjan; framstallning av ravara forbrukad, avfall
och transport till kund. For berakning av framstallning
av ravara forbrukad utgar berdkningen fran respektive
anvand ny huvudravara multiplicerat med en utslapps-
ekvivalent for respektive ravara minus sald ravara. Paver-
kan relaterat till avfall berdknas fran mangd avfall multipli-
cerat med en utsldppsekvivalent for respektive fraktion.
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For segment Sverige har transport till kund baserats GHG-protokollet mojliggor att verksamhetens utslapp
pa verkligt utfall av transportorer tillhandahallna emis- blir jamforbara, vilket skapar forutsattningar till relevant
sionsrapporter enligt standarden EN16258. For segment benchmarking, ger svar pa vilka omraden som ar mest be-
Tjeckien har utfall CO_e berdknats utifrdn séld volym och lastande och som bor prioriteras i arbetet med att minska
kord stracka. var klimatpaverkan.

Arla Plast berakning av Arla Plast berdkning av

klimatgasutslapp, 2023 klimatgasutslapp, 2022

Total emission 3,54 ton Co,e/ton produkt Total emission 3,50 ton Co,e/ton produkt

B Scope 3 - 98% (varav ravara 96%) B Scope 3 -93% (varav ravara 92%)
Scope 2 -2% Scope 2 - 6%
B Scope 1-0% M scope 1-1%
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Bolagsstyrningsrapport

Arla Plast AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Arla
Plast foljer sedan bérsnoteringen 2021 Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden”) och avger har bolagsstyrnings-
rapport for rakenskapsaret 2023 i enlighet med bestam-
melserna i arsredovisningslagen och Koden. Bolagsstyr-
ningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Koden finns i sin helhet pa hemsidan Kollegiet for svensk
bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Koden bygger
pa principen "folj eller forklara” vilket innebar att foretag
som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men
ska da ange en forklaring till avvikelsen. Arla Plast har
inte gjort nagra avvikelser under 2023. Férutom koden
ligger lagstiftning, Nasdaq Stockholms regelverk samt
interna riktlinjer for bolagsstyrning till grund for Arla
Plasts bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Arla Plast

IIIIIIIIIIIIIHEEIEHH!%HHIIIIIIIIIIIII

Bolagsstaimma

Externa revisorer

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

Valberedning
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Aktien och aktieagare

Arla Plasts aktie handlas sedan den 25 maj 2021 pa
Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet uppgar till 2,56 MSEK
fordelat pa 20 980 000 aktier som alla ger ratt till lika
antal roster och andel av bolagets tillgangar och vinst.
Antalet aktiedgare per den 31 december 2023 var 2 150.
Svolder AB, Mats Synnersten AB, K Synnersten Hol-
ding AB, Jan Synnersten AB, Ranzom AB samt Swedia
Invest AB dgde samtliga aktier motsvarande nio procent
eller mer av det totala antalet aktier. De tio storsta dgar-
na agde tillsammans 89,4 procent av det totala antalet
aktier. Det finns inga begrénsningar i hur manga roster
varje aktieagare kan foretrada och avge vid en bolags-
stamma. FOor mer information om &agarstruktur, aktie-
kapital, kursutveckling hanvisas till Arla Plasts hemsida,
www.arlaplastgroup.com. Information om styrelsens och
koncernledningens aktieinnehav finns pa sidorna 44-46.

Bolagsstammor

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostratt
i nyckelfragor sa som faststallande av balans och resultat-
rakningar, disposition av bolagets vinstmedel, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren, val av styrelseledamoter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisorerna. Arsstamma ska
hallas arligen inom sex manader efter utgdngen av réken-
skapsaret. Utdver arsstdamma kan extra bolagsstdmma
sammankallas. Kallelse till arsstdmma respektive extra
bolagsstamma dar andring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolagsstaimma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére. Bolags-
ordningen for Arla Plast innehaller inga begransningar i
frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstamma. Under 2023 har Arla Plast hallit ars-
stamma den 10 maj 2023. Samtliga avgaende och nyvalda
styrelseledamoter samt verkstallande direktor narvarade.

Arsstimma

Vid arsstamman beslutades om omval av styrelseleda-
moterna Ola Salmén, Leif Nilsson, Jan Synnersten, UIf
Hedlundh och Annelie Arnback samt nyval av Maria Catoni
och Thomas Widstrand for tiden intill slutet av arsstam-
man 2024. Det beslutades om nyval av Jan Synnersten till
styrelseordférande. Arvoden till styrelsen beslutades utga
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med 220 000 SEK till var och en av de stdmmovalda leda-
moterna som inte ar anstallda i bolaget och 400 000 SEK
till styrelsens ordférande. Vidare beslutade stdmman
att arvode till ledamoterna i revisionsutskottet ska utga
med 40 000 SEK och 70 000 SEK till revisionsutskottets
ordforande. Till ledamodterna i ersattningsutskottet ska
25 000 SEK utga och till dess ordférande 40 000 SEK. Ars-
stdamman beslutade aven att vélja revisionsbolaget Delo-
itte Aktiebolag till revisor for tiden intill slutet av néasta
arsstdmma och att Pernilla Rehnberg ska vara huvudan-
svarig revisor.

Arsstamman fattade dven beslut om ett bemyndigande
for styrelse att besluta om nyemission av aktier. Det totala
antalet aktier som kan komma att emitteras med stod av
bemyndigandet far inte dverstiga 2 000 000 aktier. Riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare antogs den
27 april 2021 respektive bolagsstamman den 10 maj 2023.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla Plasts aktiedgare och
har till uppgift att infor arsstamman foresla styrelseord-
forande, styrelseledamoter, revisor och revisorsarvode,
ordférande vid drsstdmman, samt arvoden for styrelse och
utskottsarbete. Darutdver ska valberedningen lagga fram
forslag pa valberedningsinstruktionen om det ar pakallat.

Valberedningen infér arsstimman 2024

Valberedningen infor arsstamman 2024 utgors av repre-
sentanter for bolagets tre storsta aktiedgare per den 30 sep-
tember 2023. Lars Kvarnsund representerar Svolder AB och
ar tillika valberedningens ordférande. Ovriga ledaméter
ar Jan Synnersten representerande Jan Synnersten AB
samt Fredrik Persson representerande Swedia Invest AB
i valberedningen.

Sedan valberedningen konstituerades hdsten 2023 har
den sammantratt sex ganger. Pa valberedningens mote
den 21 december presenterade styrelsens ordférande
den styrelseutvardering som han latit genomféra med
styrelseledamoterna under november 2023. Arla Plast,
genom valberedningen, tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av férslag till styrelse-
ledamoter. Malet med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och foérhallanden i Ovrigt &ndamalsenlig sammanséttning
praglad av mangsidighet och bredd avseende de stimmo-
valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstrévas. Infor arsstamman
2024 har valberedningen gjort en beddmning av om den
nuvarande styrelsens sammanséattning uppfyller kraven
enligt Kodens mangfaldspolicy och har funnit att den jamna
konsférdelningen inte uppfylls. Med lamnat forslag for-
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battras dock konsfordelningen i styrelsen, men ar fortsatt
en prioriterad fraga i kommande valberedningsarbete.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Arla
Plasts arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, styrelsens for-
slag till disposition av arets vinst eller forlust samt avger
revisionsberattelse. Arsstamman viljer revisor for ett ar
i taget.

Deloitte AB valdes till Arla Plasts revisionsbolag vid
arsstdmman 2023 med Pernilla Rehnberg som huvudan-
svarig revisor. Pernilla Rehnberg rapporterade notering-
arna fran 2023 ars revision pa styrelsens moten i februari
och mars 2024. Granskningen av koncernens bolag sam-
ordnas av Deloitte och granskas av Deloittes natverk.

Deloitte ar skyldiga att préva sitt oberoende infor beslut
att vid sidan om sitt revisionsuppdrag daven genomféra
fristdende radgivning at Arla Plast. Arla Plasts CFO &ger
ratt att godkanna enskilda uppdrag upp till 100 000 SEK
men sammantaget maximalt 400 000 SEK arligen. Icke-
revisionstjanster som Overskrider dessa ramar ska i for-
vag godkannas av Arla Plast revisionsutskott. Under 2023
har Deloitte inte haft uppdrag utover revisionsuppdraget.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr- och internkontrollsystem.
Styrelsen foljer upp ledningens bedomning av den interna
kontrollen. Styrelsen har mot bakgrund av detta valt att
inte inratta en sarskild internrevision.

Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande organet efter bolags-
stdmman och det hogsta verkstallande organet. Enligt
Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Arla Plasts
organisation och férvaltningen av bolagets angelagenhet-
er. Styrelsen bedémer fortlopande Arla Plasts ekonomiska
situation och ser till att bolagets ekonomiska forhallanden
kan kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt. Styrelsen
avgor fragor kring koncernens strategiska inriktning och
organisation samt fattar beslut om vasentliga forvary,
investeringar och avyttringar. Styrelsen utvarderar
I6pande vd:s och koncernledningens arbete. Infor varje
arsstamma ska styrelsen, efter forslag fran erséattnings-
utskottet ge forslag till riktlinjer for ersattning till vd och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete, vilken arligen utvarderas, uppdateras och faststalls
pa nytt vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och
vd. | samband med det konstituerande styrelsemotet fast-
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staller styrelsen ocksa instruktioner for finansiell rappor-
tering och instruktioner for verkstéllande direktoren samt
for utskotten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och ett ersattningsutskott enligt
Koden. Styrelsen utser och tillsatter vd.

Vid arsstamman den 10 maj 2023 valdes sju ledamo-
ter varav tva kvinnor och fem man. Arbetstagarorga-
nisationerna IF Metall och Unionen har utsett vardera
en arbetstagarledamot. Tillsammans med dessa bestéar
styrelsen for narvarande av nio ledamoter. Information
om styrelsens ledamoter aterfinns pa sidorna 44-45. Dar
framgar dven ledamoternas oberoende i forhallande till
bolagsledningen samt beroende i forhallande till storre
aktieagare. Verkstallande direktoren deltar i styrelsens
sammantraden som fdredragande. Andra tjansteman
i Arla Plast deltar i styrelsens sammantraden som fore-
dragande i sarskilda fragor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Ansvar och arbete
Styrelsen sammantrader regelbundet efter ett i arbets-
ordningen faststallt program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterli-
gare styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utdver styrelsemotena har styrelseordféranden och vd
en fortlépande dialog rérande ledningen av bolaget.
Under 2023 holls 10 protokollforda styrelsemoten, varav
ett var per capsulam mote. Infor varje styrelsemote er-
haller ledaméterna en dagordning och beslutsunderlag.
Vid varje mote gar styrelsen igenom aktuellt affarslage,
liksom koncernens resultat, finansiella stallning och ut-
sikter. Andra frdgor som behandlas ar bland annat till-
gangen och prisutvecklingen foér insatsmaterial samt
produktionskapaciteten.

Under november lat styrelsens ordférande genomfdra
en styrelseutvardering och i december utvardering av vd.

Huvudansvarig revisor har deltagit vid ett mote utan
ledningen narvarande.

Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledamoter har sedan arsstdamman
2023 utgjorts av Ola Salmén (ordférande), Maria Catoni
och Leif Nilsson. Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat Overvaka bolagets finansiella rapportering, over-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering, halla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisors opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhandahal-
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ler bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitra-
da vid forberedelse av upphandling av revisorstjanster
och i samband med bolagsstammans beslut om revisors-
val. Under aret har utskottet haft sju moéten. Vid samtliga
moten var alla ledamoter narvarande och vid samtliga
moten utom ett var bolagets revisorer narvarande.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottets ledamoter har sedan arsstamman
2023 bestatt av Thomas Widstrand (ordférande) och Jan
Synnersten. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgif-
ter ar att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen. Utskottet har ocksa i uppdrag att félja
och utvardera bolagets program for rérlig ersattning till
bolagsledningen samt félja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshava-
re som faststallts av arsstdmman samt bolagets géllande
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer. Vidare ska
ersattningsutskottet bland annat besluta om ersattning
och andra anstéllningsvillkor till ledande befattnings-
havare som ar direktrapporterande till verkstdllande
direktér. Under aret har utskottet haft tvd moten. Vid
dessa har bagge ledamoterna varit narvarande.

Erséttning till styrelsen
Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststdlls av bolagsstamman.
Vid arsstamman den 10 maj 2023 beslutades att arvo-
de for tiden intill slutet av nasta arsstamma ska utga
med 400 000 SEK till styrelsens ordférande och med
220 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstammovalda sty-
relseledamoter som inte ar anstéllda i bolaget, 40 000 SEK
till ordforande i ersattningsutskottet och med 25 000 SEK
vardera till 6vriga medlemmar i ersattningsutskottet,
och 70 000 SEK till ordférande i revisionsutskottet och
med 40 000 SEK vardera till dvriga medlemmar i revi-
sionsutskottet. Enligt bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare ska, om styrelseledamot utfor
arbete for bolagets rakning utdver styrelsearbetet, kon-
sultarvode eller annan ersattning for sadant arbete kun-
na utga. | tabellen pa sidan 43 redovisas det arvode som
utgar till stammovalda styrelseledamoter for 2023.
Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra for-
maner efter det att de avgatt som ledamoter i styrelsen.

Vd och koncernledning

Bolagets vd ar underordnad styrelsen och skoter den
I6pande forvaltningen i bolaget i enlighet med Aktie-
bolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstéallande direktoren. Atgérder som med hansyn till
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omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
osedvanligt slag eller stor betydelse faller utanfor den
I6pande forvaltningen. Vd ska ocksa vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i Overensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktor 6vervakar att Arla Plasts mal, policyer och
strategiska planer som faststallts av styrelse efterlevs
och ansvarar for att styrelsen informeras om Arla Plasts
utveckling mellan styrelsens sammantraden.

Vd leder arbetet i koncernledningen som ar ansvarig for
den o6vergripande affarsutvecklingen. Utdver vd bestar
koncernledningen av CFO, chefen for den svenska
verksamheten, chefen for den tyska verksamheten,
chefen for den tjeckiska verksamheten samt kommersiell
chef. Koncernledningen har moten en gang per
manad for att folja upp verksamheten och diskutera
koncernovergripande fragor samt ta fram forslag till
affarsplan och budget.

Narmare information om koncernledningen finns i
avsnitten "Styrelse” och “Ledning”, sidorna 44-46.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Gallande ersattningsriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutades av arsstamman 2021. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar till verkstallande
direktor, ovriga koncernledningen samt, i férekomman-
de fall, ersattning till styrelseledamoter utover styrelse-
arvode. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkur-
renskraftig samt far utgoras av en fast 16n, kortfristig ror-
lig ersattning, 6vriga formaner och pension. | den totala
ersattningen far ocksa langsiktig rorlig ersattning inga.
Langsiktig rorlig ersattning beslutas av bolagsstamman
och omfattas darfor inte av riktlinjerna.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska besta av en fast arlig kontant I6n. Den
fasta I6nen ska vara marknadsanpassad och faststallas
med hansyn tagen till ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta |6nen revideras varje ar.

Kortfristig rorlig erséttning

Utover fast |6n ska kortfristiga rorliga ersattningar kunna
erbjudas. Den kortfristiga rorliga ersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke finansiella. De kan &ven utgé6ras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade pa ett sadant satt att de
framjar bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Eventuell kortfristig rorlig ersattning far un-
der ett och samma rakenskapsar uppga till som hogst
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40 procent av den fasta arliga |6nen for den verkstallande
direktoren. For andra medlemmar av Arla Plasts bolags-
ledning far den kortfristiga rorliga ersattningen under ett
och samma rakenskapsar uppga till som hogst 30 procent
av den fasta arliga I6nen.

Pension

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara
formans- eller premiebestdmda och far inte Overstiga
30 procent av den fasta arliga I6nen.

Ovriga férméner

Ovriga férméaner kan innefatta bland annat sjukvardsfor-
sakring, bilforméan, bostadsforman och friskvardsbidrag.
Sé&dana formaner ska dar de férekommer vara marknads-
massiga och endast utgora en begransad del av den sam-
manlagda ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana formaner far uppga till sammanlagt
maximalt 20 procent av den fasta arliga I6nen.

Uppségningstid och avgdngsvederlag
Uppséagningstid for verkstallande direktor fran bolagets
sida far vara hogst tolv manader. Vid uppségning fran
verkstallande direktors sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Upp-
sagningstiden fér andra ledande befattningshavare ar
sex manader om anstéllningen sags upp av bolaget och
fyramanader om anstéllningen sdgs upp av den anstallde.
Fast I16n under uppségningstiden och avgangsveder-
lag, inklusive ersattning for eventuell konkurrensbegrans-
ning, far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande den fasta I6nen under tva ar.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Arla
Plasts langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla Arla Plasts ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Nuvarande anstéllningsvillkor fér den verkstéllande
direktéren och évriga ledande befattningshavare

Den fasta manadslonen for den verkstéllande direktoren
uppgar till 220 KSEK. Under forutsattning att vissa av sty-
relsen pa forhand faststallda mal uppnas kan den verk-
stallande direktoren dven erhalla arlig bonus. Bonusen for
2024 kan uppga till hégst 1 056 KSEK. Mellan den verk-
stallande direktoren och bolaget galler en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran den verkstallande
direktérens sida och en uppséagningstid om tolv manader
vid uppsagning fran bolagets sida.
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For de ovriga ledande befattningshavarna galler en upp-
sagningstid om fyra manader vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida och en uppsagningstid
om sex manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har, under férutsatt-
ning att sarskilt uppsatta mal uppnas, mojlighet att erhalla
arlig bonus.

Avtal om erséttning efter avslutat uppdrag

Ingen av de ledande befattningshavarna har avtal
som berattigar till forman efter det att uppdraget har
avslutats (med undantag for normal uppsagningslon for
verkstallande direktoren och de ledande befattningsha-
varna). Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp
for pensioner eller liknande formaner efter styrelsele-
damots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst eller uppdrag.

Incitamentsprogram

| augusti 2020 inrattades ett teckningsoptionsprogram i
Arla Plast AB varigenom 980 000 teckningsoptioner av
serie 2020/2023 emitterades. Samtliga teckningsoptioner
har under aret utnyttjats for teckning av nya aktier.

Intern kontroll och riskhantering

Allmént

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebolags-
lagen och arsredovisningslagen, som innehaller krav pa
att information om de huvudsakliga dragen i bolagets
system for intern kontroll ska inga i bolagsstyrningsrap-
porten, samt Koden. Intern kontroll ar en process som &r
avsedd att pa ett rimligt satt sakerstalla att bolagets mal
uppnas med hansyn till verkningsfull och effektiv verk-
samhet, tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar
och regler efterfoljs. Den interna kontrollen éver finansiell
rapportering ar avsedd att skapa en rimlig forsakran om
tillforlitligheten i extern finansiell rapportering och att
extern finansiell rapportering upprattas i enlighet med
lag, tillamplig redovisningssed och andra krav pa notera-
de bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
interna kontroll. Detta verkstalls formellt genom en skrift-
lig arbetsordning som definierar styrelsens ansvar och
hur ansvaret fordelas mellan styrelseledamoter, styrelse-
utskott och verkstéllande direktor. For mer information av-
seende styrelsens arbetsférdelning och revisionsutskot-
tets uppgifter, se avsnitten “Bolagsstyrning — Styrelse”
och "Bolagsstyrning — Revisionsutskott” ovan.

Bolaget har valt att strukturera arbetet med riskhan-
tering och intern kontroll i ett ramverk som innefattar
kontrollmiljo, riskhantering, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt dvervakning och uppfoéljning.
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Kontrollmiljé

Bolagets kontrollmiljo &r baserad pa arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelseutskotten och den verkstallande
direktoren samt de varderingar som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och arbetar utifran. For att bibe-
halla och utveckla en val fungerande kontrollmiljo, for att
efterleva tillampliga lagar och regler och for att Koncer-
nens Onskade satt att bedriva verksamheten ska efterle-
vas i hela Koncernen har styrelsen, som ytterst ansvarigt
organ, faststallt ett antal grundlaggande styrdokument
och policyer som ar av betydelse for riskhanteringen och
internkontrollen.

Uppforandekoden The Arla Plast Way innehaller det
som alla anstallda maste kanna till gallande styrdokumen-
ten. Att den &r genomgangen och forstadd ar ett obligato-
riskt moment vid nyanstéallning och det sker kontinuerligt
utbildning i innehallet for samtliga medarbetare. Utover
det sker riktad utbildning av styrdokument efter funktion
och behov.

Riskhantering

Arla Plast har implementerat ett processorienterat arbets-
satt for riskhantering som innebér att vi arligen genomfor
en riskanalys och riskbedomning. Enligt denna rutin iden-
tifieras och kategoriseras riskerna i féljande fyra omraden:

e Strategiska risker

e QOperativa risker

¢ Regelefterlevnadsrisker
* Finansiella risker

Syftet med riskanalysen ar att identifiera de mest vasent-
liga riskerna som kan hindra Arla Plast fran att na sina
verksamhetsmal. Riskerna utvarderas baserat pa sanno-
likheten att de uppkommer inom en trearsperiod samt i
vilken man riskerna skulle kunna paverka Arla Plasts mal
om de skulle intraffa. Att bedoma effektiviteten hos de
motverkande atgarderna ar aven ett syfte med riskana-
lysen. Risker utvarderas och varderas, pa en skala fran
ett till fem, utifran sannolikheten for deras forekomst och
potentiella inverkan. Till de mest vasentliga riskerna, med
ett totalt riskvarde pa tolv eller hogre, finns en konkret
handlingsplan for att minska eller eliminera riskexpone-
ringen. Risker med ett riskvarde pa atta eller hogre kom-
mer att foljas upp under aret och vara inkluderade i nasta
ars riskutvardering.

Verkstéllande direktoren ansvarar for att arligen
presentera den 6vergripande riskanalysen for styrelsen.
Forutom den arliga riskbedomningen, utvarderas risker-
na kontinuerligt som en del av den dagliga verksamheten.
Signifikanta forandringar i risklaget eller storre riskexpo-
neringar rapporterar verkstallande direktoren till styrel-
sen omedelbart.
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Kontrollaktiviteter

| syfte att sdkerstélla en god intern kontroll har Arla Plast
faststallt ett antal kontrollaktiviteter. Dessa kontrollakti-
viteter fungerar som utgangspunkt for vilken miniminiva
av kontroll som maste vara etablerad och fungera i Arla
Plasts 6vergripande signifikanta processer for koncernen.
Identifierade signifikanta processer med kontrollaktivite-
ter omfattar lager, tillverkning, inkop till betalning, order
till betalning, bokslut, konsolidering, rapportering och
budget. Kvalitativt bedémda processer som omfattas ar
IT-generella kontroller och informationssakerhet.

For respektive process finns en férteckning, kontroll-
matris, 6ver identifierade risker och de kontrollaktiviteter
som maste vara etablerade for att motverka riskerna samt
en beskrivning av hur kontrolleraktiviteternas effektivitet
foljs upp genom sjalvutvarderingar.

Under 2023 har Arla Plast fortsatt arbetet med att for-
battra, effektivisera och ytterligare héja mognadsgraden
av intern kontroll inom koncernen. Bolaget arbetar proak-
tivt med den interna kontrollmiljon och genomfér aven
granskningar med syfte att validera kontrollmiljons reella
funktionalitet. Arla Plast har under aret paborjat arbetet
med en ny metod for sjalvutvardering avseende intern
kontroll, ett verktyg som reellt kommer implementeras
i verksamheten 2024.

Information och kommunikation

Intern information till anstéllda sker via olika kanaler,
daribland en intern portal som ocksa innehaller riktlinjer
och instruktioner.

Bolagets styrelse har bland annat antagit en informa-
tionspolicy, vilken beskriver Arla Plasts hantering och
kommunikation av insiderinformation och andra externa
informationsskyldigheter. Styrelsen har, till CFO, delege-
rat ansvaret for att hantera insiderrelaterade fragor.

IR-funktionen leds och overvakas av verkstéallande
direktor samt CFO. IR-funktionens huvudsakliga ansvar ar
att stodja verkstallande direktor och ledande befattnings-
havare i forhallande till kapitalmarknaderna. IR-funktio-
nen arbetar ocksa med vd och CFO for att utarbeta bola-
gets finansiella rapporter, kapitalmarknadspresentationer
och annan regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljning

Resultatet av koncernledningens riskutvardering med
tillhérande atgardsplan och kontrollaktiviteter rapporte-
ras till revisionsutskottet. Rapporteringen sammanfattar
aven resultatet av gjorda sjalvutvarderingar av intern-
kontrollens effektivitet och beskriver eventuella avvikel-
ser som behover atgardas. Revisionsutskottet rapporte-
rar till styrelsen.

Styrelsen far rapporter om koncernens intakter,
resultat och finansiella stéllning varje manad. Koncernens
delarsrapporter, ovriga finansiella rapporter och arsredo-
visningen behandlas alltid av styrelsen innan de offent-
liggors. Vidare ar koncernens policyer foremal for arligt
faststallande av styrelsen.

Arvoden 2023, SEK

Oberoende

i forhallande Narvaro Narvaro Narvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse-  revisions- erséattnings- Styrelse-  revisions- ersattnings- Summa
Namn Invald ar dgarna moten utskott utskottet arvode utskott utskott arvode
Jan Synnersten 2021 ja/nej 10/10 4/4 2/2 335 200 14 400 16 000 365 600
Annelie Arnbéck 2009 ja/nej 10/10 - - 220000 - - 220 000
Maria Catoni 2023 jalja 6/6 3/3 - 140 800 25600 - 166 400
Ulf Hedlundh 2021 jalja 10/10 — - 220000 - - 220 000
Sten Jakobsson 2018 jalja 4/4 - - 79 200 - 14 400 93 600
Leif Nilsson 2014 jalja 10/10 717 - 220000 40000 - 260 000
Ola Salmén 2018 jalja 10/10 7/7 - 220000 70 000 - 290 000
Kenneth Synnersten 2004 ja/nej 4/4 - - 144000 - 9000 153 000
Thomas Widstrand 2023 ja/ja 6/6 - 2/2 140 800 - 25600 166 400

Kenneth Synnersten och Sten Jakobsson avbdjde omval infor drsstdmman 2023 och
som nya ledmoter valdes Thomas Widstrand och Maria Catoni vilket speglas i tabellen.
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Jan Synnersten
Styrelseordférande
sedan 2023

Fodd
1972

Utbildning
Eftergymnasial
ingenjorsutbildning.
Ovrig erfarenhet
Kontorsstyrelse for
Svenska Handels-
banken AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande i
Quicknet AB.
Styrelseledamot i Jan
Synnersten AB och
Sunhill Ranch AB.

Innehav
2219 500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.

Styrelsen

Annelie Arnback
Styrelseledamot
sedan 2009

Fodd
1981

Utbildning

Fil. Mag. fran

Uppsala universitet och
Jur. kand fran Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet
Produktchef pa Arla
Plast 2008-2012.
Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i Aros
Congress Center
Holding AB.

Innehav
2 219 500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.

Maria Catoni
Styrelseledamot
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilekonom fran
hogskolan i Boras.

Ovrig erfarenhet
Ekonomichef ESBE
Group AB 2022 -.
Dessforinnan bland
annat CAO Bufab AB
och Troax AB samt
auktoriserad revisor
PwC 2000-2015.
Kontorschef PwC:s
kontor Anderstorp och
Varnamo 2011-2015.

Innehav
150 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

44

UIf Hedlundh

Styrelseledamot
sedan 2021

Fodd
1960

Utbildning
Civilekonom fran
Handelshdgskolan
i Stockholm.

Ovrig erfarenhet

Olika ledande befatt-
ningar inom analys och
forvaltning inom Alfred
Berg-gruppen (1984-
1993). Vd for invest-
mentbolaget Svolder
AB (publ) (1993-2023).
Styrelseledamot i GARO
Aktiebolag (2020-2023).

Andra pagaende
uppdrag

Innehav
23 000 aktier.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktieagare.

Leif Nilsson
Styrelseledamot
sedan 2014

Fodd
1952

Utbildning
Civilingenjor i Polymer-
kemi fran Lunds
Tekniska Hogskola.

Ovrig erfarenhet

Vd for Arla Plast 2004-
2012 och Trioplast
Landskrona AB
1999-2004. Styrelse-
ordférande och
branschansvarig for
Svensk Plastindustri-
forening, SPIF
2015-2020. Styrelse-
ledamot i Svensk
Plastatervinnning i
Motala AB 2015-2020.
Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande och
vd RentUS AB, RIN-pack
AB och Cyclicor AB.
Styrelseledamot i
Bioextrax AB (publ) och
S Qi Sverige AB.

Innehav
650 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.
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Styrelsen, forts.

Ola Salmén
Styrelseledamot
sedan 2018

Fodd
1954

Utbildning
Civilekonom fran
Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet
Vice verkstallande
direktér och CFO for
Sandvik AB 2009-2012.
Dessforinnan CFO for
bland annat V&S Vin
& Sprit AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot

i Hasseludden
Konsult AB.

Innehav
1900 aktier.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

Thomas Widstrand
Styrelseledamot
sedan 2023

Fodd
1957

Utbildning

MBA fran Handelshog-
skolan vid Goéteborgs
universitet.

Ovrig erfarenhet

Vd Troax AB 2008 -.
Dessforinnan vd for
Boras Wafveri AB och
Cardo Pump AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i Troax
Group AB samt Balco
AB.

Innehav

Oberoende

Oberoende i forhallande

till bolagsledningen
samt till storre aktie-
agare.

Annika Erlandsson
Arbetstagarledamot
sedan 2022

Utsedd av Unionen

Fodd

1965

Ovrig erfarenhet
Transportplanerare
pa Arla Plast.

Innehav
650 aktier.
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Klas Renlund
Arbetstagarledamot
sedan 2022

Utsedd av IF Metall

Fodd
1981

Ovrig erfarenhet
Maskinoperator for

tre maskiner samt
tidigare produkttekniker
opak pa Arla Plast.

Innehav

BOLAGSSTYRNINGS-
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Ledningen

Christian Krichau
Vd och koncernchef
sedan 2021

Fodd
1976

Utbildning

Master i Executive MBA fran Stockholms universitet.

Ovrig erfarenhet

Bland annat ink6pschef pa Arla Plast 2015-2019. Inkdpschef
pa Gbo Fastening Systems AB och Biltema Sweden AB.

Innehav
2 000 aktier.

Monica Ljung
CFO sedan 2005

Fodd
1966

Utbildning
(_?ivilekonom fran
Orebro universitet.

Ovrig erfarenhet
Ekonomichef Danagards
grafiska AB, controller
och redovisninschef
HDF-Bolagen AB,
ekonomichef Zanda AB
samt ansvarig for all
ekonomi pa nystartat
distributionsbolag inom
Atlas Copco.

Innehav
2 000 aktier.

Mimmi Alladin

Commercial Director
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilingenjorsexamen

kemiteknik samt fil.kand.

i foretagsekonomi.

Ovrig erfarenhet
Business Line Manager
Service Atlas Copco
Industriteknik AB
2020-2023, Business
Unit Manager Food &
Pharma AFRY AB 2019-
2020, Nordic Head of
Business Development
Siemens AB 2015-2019.

Innehav

Soren Fischer
Operations Director
Germany sedan 2022

Fodd

1975

Utbildning

Business school.
Ovrig erfarenhet
Business director och
CEO pa Alphaplex
GmbH 2022. Agare
KSF Kunststoffe e.K.
2009-2022.

Innehav
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Tomas Jon
Operations Director
Czech Republic
sedan 2008

Fodd
1972

Utbildning

Ingenjor i Economics
and Industry manage-
ment fran Brno Univer-
sity of Technology.

Ovrig erfarenhet
Anlaggningschef pa
FTE Automative Czechia
och vice vd for Schott
Electronic Packaging.

Innehav
100 000 aktier.

Anna Russberg
Operations Director
Sweden sedan 2023

Fodd
1982

Utbildning
Psykologexamen fran
Uppsala universitet.

Ovrig erfarenhet
Information and
transformation
manager pa Arla Plast
2020-2022. Dessfor-
innan Operations
excellence Jotun A/S
och Jotun Saudiarabien.

Innehav






ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023 OVERSIKT

VERKSAMHET

HALLBARHETS-

AKTIE RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

FINANSIELL
RAPPORT

FINANSIELL RAPPORT

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Arla Plast AB,
organisationsnummer 556131-2611 med sate i Borens-
berg, Motala kommun, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2023. Bolagets
redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK) och alla
belopp anges i MSEK om inte annat anges. Arla Plast AB
har tva dotterbolag, Arla Plast s.r.o, med tillverkning i
Tjeckien samt Alphaplex GmbH med séljkontor och dist-
ributionsenhet i Tyskland.

Arla Plast ar en tillverkare och leverantor av extruderade
skivor i tekniska plastmaterial. Plastskivorna ar tillverkade
i polykarbonat (PC), akrylnitrilbutadienstyren (ABS) och
glykolmodifierad polyetentereftalat (PETG) samt poly-
metylmetakrylat (PMMA) med manga anvandningsomra-
den for flera branscher.

Arla Plast ar en internationell aktér med forsaljning till
over 45 lander med fokus framfor allt pa den europeiska
marknaden. Forsaljningen sker via lokala saljrepresentanter
samt centralt placerade Key Account Managers. Koncern-
en har tre produktionsanlaggningar som ar lokaliserade
i Borensberg i Sverige, i Kadan och Pelhfimov i Tjeckien
samt en distributionsenhet i Hillhorst i Tyskland.

Forséaljningsvolymen uppgick till 19 232 ton (18 657), en

okning med 3 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 1 015,1 MSEK (957,8),
en 6kning med 6 procent. Organiskt var minskningen

3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 91,6 MSEK (47,0), en 6kning

med 95 procent.

Rorelsemarginalen 6kade till 9,0 procent (4,9).

Periodens resultat uppgick till 66,9 MSEK (34,4), en 6kning

med 94 procent.

Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 3,29 SEK

(1,72) och efter utspadning till 3,19 SEK (1,64).

Nettoskulden uppgick till -81,3 MSEK (76,7) vid perio-
dens slut, vilket motsvarar -0,6 ganger (0,9) EBITDA.

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,25 SEK per aktie
(1,00 SEK per aktie) motsvarande 39 procent (58) av

arets resultat.

Koncernen i sammandrag*

2023 2022 A, %
Forséljningsvolym, ton 19232 18 657 3
Nettoomsattning, MSEK 10151 957,8 6
EBITDA, MSEK 139,56 89,1 57
Justerad EBITDA, MSEK 139,5 90,3 54
Rorelseresultat, MSEK 91,6 47,0 95
Justerat rorelseresultat, MSEK 91,6 48,2 90
Rorelsemarginal, procent 9,0 4,9 84
Justerad rérelsemarginal, procent 9,0 5,0 80
Avrets resultat, MSEK 66,9 34,4 94
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,29 1,72 91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,19 1,64 95
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,6 0,9 n/a
Nettoskuld, MSEK -81,3 76,7 n/a
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 165,5 86,7 91
Soliditet, procent 72,4 67,9 7

*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 82-85.
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Nettoomsattning och rorelseresultat
Arla Plasts forsaljningsvolym under helaret 2023 6kade
med 3 procent till 19 232 ton (18 657) jamfort med motsva-
rande period foregaende ar. Nettoomsattningen uppgick
till 1 015,1 MSEK (957,8), en 6kning med 6 procent. Orga-
niskt var minskningen 3 procent. Bruttomarginalen 6kade
till 21,6 procent (15,5). Bruttomarginalen paverkades posi-
tivt framfor allt av forandrad produktmix med storre andel
specialprodukter samt forbattrad materialanvandning.
Rorelseresultatet for 2023 uppgick till 91,6 MSEK (47,0),
en 0kning med 95 procent. Rorelsemarginalen uppagick till
9,0 procent (4,9). Rorelseresultatet ar positivt paverkat av
en forbattrad bruttovinst. Erhallet elstéd om 5,5 MSEK in-
gar i segment Sverige. Rorelseresultatet belastades med
reserveringskostnader motsvarande cirka 2,5 MSEK for av-
yttring av en maskin som tagits ur drift i segment Tjeckien.

Arets resultat och resultat per aktie

For 2023 uppgick resultat fore skatt till 86,0 MSEK (44,4).
Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -5,6 MSEK
(-2,6) dar rantekostnader ingar med -2,6 MSEK (-2,2).
Skatten under 2023 uppgick till -19,1 MSEK (-10,0) vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 22,2 procent (22,4).
Periodens resultat var 66,9 MSEK (34,4) for helaret och
resultat per aktie fore utspadning 3,29 SEK (1,72) och efter
utspadning 3,19 SEK (1,64 SEK).

Kassaflode

For helaret uppgick kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten till 165,56 MSEK (86,7). Det forbattrade kassaflo-
det forklaras av en positiv effekt av forandring av rérelse-
kapital samt forbattrat rorelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2023
uppgick till -6,4 MSEK (-63,5) och avser i huvudsak under-
hallsinvesteringar i de tre produktionsanlaggningarna.

Fran finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till
-24,0 MSEK (3,8) for helaret och inkluderar utdelning om
-20,0 MSEK, amortering av lan om -9,4 MSEK, minskat nytt-
jande av checkrakningskrediter om -14,9 MSEK samt emis-
sionslikvid fran optionsprogram om 29,2 MSEK.

Investeringar

Arla Plast investerar kontinuerligt i produktionsutrust-
ningar samt i sina produktionsenheter. For 2023 uppgick
koncernens investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar till 6,4 MSEK (17,4). Totala avskrivningar for 2023
uppgick till -47,9 MSEK (-42,0).

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 785,2 MSEK per
den 31 december 2023 (736,0).
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Koncernens nettokassa uppgick till 81,3 MSEK per 31
december 2023 (-76,7), vilket motsvarar 0,6 ganger
EBITDA (-0,9). Nettoskulden har blivit nettokassa till foljd
av emissionslikvid fran optionsprogram samt forbattrat
kassaflode.

Koncernens soliditet, eget kapital vid periodens slut i
procent av balansomslutningen, uppgick till 72,4 procent
(67,9).

Moderbolaget

Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen.
Moderbolagets verksamhet omfattar den svenska ope-
rativa verksamheten samt dartill koncerngemensamma
funktioner som ledning, ekonomi, IT, inkbp och kommu-
nikation. For helarsperioden uppgick nettoomsattningen
till 608,7 MSEK (610,1) och rorelseresultatet till 55,6 MSEK
(36,2). Likvida medel per 31 december 2023 uppgick till
116,3 MSEK jamfort med 40,8 MSEK per 31 december 2022.

Segment

Koncernens verksamhet foljs upp genom de tre rérelse-
segmenten Sverige, Tjeckien och Tyskland. Koncern-
gemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige som i
Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande resul-
tat ska kunna foljas i respektive segment.

Sverige

Nyckeltal 2023 2022 A%
Férsaljningsvolym, ton 12 175 12 003 1
Nettoomsattning, MSEK 608,7 610,1 -
Rorelseresultat, MSEK 55,6 36,3 53
Rérelsemarginal, procent 9.1 5,9 54

For helaret 2023 6kade forséaljningsvolymen med 1 pro-
cent. Nettoomsattningen var i nivda med foregaende ar
motsvarande 608,7 MSEK (610,1). Rorelseresultatet 6kade
till 55,6 MSEK (36,3) framst till foljd av den hogre brutto-
vinsten. Ersattning for tidigare elkostnader motsvarande
5,6 MSEK paverkade rorelseresultatet positivt. Rorelse-
marginalen dkade till 9,1 procent (5,9).

Tjeckien

Nyckeltal 2023 2022 A%
Forséljningsvolym, ton 6 473 6879 -6
Nettoomsattning, MSEK 350,2 339,6 3
Rorelseresultat, MSEK 35,2 10,7 229
Roérelsemarginal, procent 10,1 3,2 216
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For 2023 minskade forséljningsvolymerna med 6 procent.
Nettoomsattningen dkade med 3 procent till 350,2 MSEK
(339,6) och med hansyn tagen till valutakursférandring var
den organiska minskningen 7 procent. Nettoomsattningen
paverkades negativt av de lagre forsaljningsvolymerna
samt sjunkande ramaterialpriser men har kunnat kom-
penseras genom specialprojekt mot industriella applika-
tioner. Rorelseresultatet uppgick till 35,2 MSEK (10,7) och
rorelsemarginalen 6kade till 10,1 procent (3,2). Rorelse-
resultatet belastas med reserveringskostnader for avytt-
ring av en maskin som tagits ur drift motsvarande cirka
2,5 MSEK. Bruttomarginalen forbattrades framst till foljd
av foljd av den positiva produktmixen.

Tyskland

aug-dec
Nyckeltal 2023 2022 A%
Forséljningsvolym, ton 2132 920* -
Nettoomsattning, MSEK 17,7 47,4 -
Rorelseresultat, MSEK 41 2,7 -
Roérelsemarginal, procent 3,5 5,7 -

* Konsolidering startade 1 augusti 2022.

Under helaret 2023 uppgick forséljningsvolymen till 2 132 ton
(920). Nettoomsattningen uppgick till 117,7 MSEK (47,4) och
rorelseresultatet till 4,1 MSEK (2,7). Rérelsemarginalen
uppgick till 3,5 procent (5,7).

Sasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort an-
tal branscher. Efterfragan pa Arla Plasts produkter har
generellt sett inga stora sdsongsvariationer forutom
MWPC som normalt har en svagare vintersdsong och
starkare sommarsdsong. Dock paverkas koncernens
resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt
semester- och julperioden paverkar negativt.

Aktiedgande

Per den 31 december 2023 dger Svolder AB 15 procent,
Mats Synnersten AB 14 procent, K Synnersten Holding AB
13 procent, Jan Synnersten AB 11 procent, Ranzom AB
11 procent, Swedia Invest AB 10 procent, Nordea Invest-
ment Funds 8 procent och Roosgruppen AB 5 procent.
Arla Plast AB har totalt 2 150 aktiedagare. Under verksam-
hetsaret har 980 000 aktier, motsvarande 4,9 procent av
aktiekapitalet, tecknats via teckningsoptionsprogram.
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Finansiella mal

Infér borsnoteringen pa Nasdaq Stockholm har styrelsen
antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan, som ar
kopplade till Arla Plasts strategiska initiativ.

Omsattningstillvaxt
Den arliga organiska omsattningstillvdxten ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga
till minst 10 procent.

Nettoskuldsattning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte Overstiga
2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 pro-
cent av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn
tas till Bolagets finansiella stéllning, kassaflode och inves-
teringsbehov.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsperioden
Volymerna pa marknaden vande uppat igen under det
andra halvaret av 2023 efter en lang period av sjunkande
volymer.

Ramaterialpriserna har sjunkit under aret efter att ha
kommit fran héga nivaer vid ingangen av 2023 och till-
gangen pa ramaterial har varit relativt god under aret.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens
utgang

Monica Ljung, CFO pa Arla Plast, har efter manga ar
inom koncernen, pa egen begéran beslutat att sdga upp
sin anstallning for att anta nya utmaningar utanfor kon-
cernen. Monica kommer att arbeta vidare under uppsag-
ningstiden till mitten av maj 2024. Rekrytering av ny CFO
har paborjats.

Arla Plast AB har ingatt en avsiktsforklaring med aktie-
agarna i Nudec S.A. avseende forvarv av 100 procent av
aktierna. Om férvarvet genomfors starks Arla Plast kon-
cernens geografiska position i Europa och produktport-
foljen breddas ytterligare. Nudec ar likt Arla Plast en le-
verantor och tillverkare av extruderade skivor i tekniska
plastmaterial med bas strax utanfor Barcelona, Spanien.
Nudec har en stark stallning i sodra Europa. Bolaget grun-
dades 1980 och har en framgangsrik historia av Idnsamhet
och tillvaxt dven om resultatet for 2022 var jamforelsevis
svagt. Nudec omsatte 2022 cirka 57 MEUR, motsvarande
drygt 600 MSEK. Parternas mal ar att slutfora transaktio-
nen under forsta halvaret av 2024.
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Inga ytterligare vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.

Viasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning
ar en del av affarsverksamheten. Arla Plasts riskhantering
bestar av att identifiera, mata och forsoka forhindra att
dessa risker blir verklighet och standigt gora forbattringar
for att minska de potentiella riskerna. Koncernens risker
har delats in i fyra 6vergripande riskomraden; Operati-
va risker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efter-
levnadsrisker. For varje enskild risk bedoms sannolikhet
och paverkan pa Arla Plasts verksamhet med paféljande
atgardsplan. Rapportering, uppféljning och kontroll sker
genom formellt etablerade rutiner och processer.

Bland operativa risker ar tillgang och pris pa huvud-
ravaror en av de mest vasentliga. Den huvudsakliga och
viktigaste ravarukomponenten i produktionen ar granulat
i PC, ABS och PETG och Arla Plast har valt att koordinera
alla inkép av granulat centralt for att utvinna skalférde-
lar och fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot
leverantorerna. En noggrann intern uppféljning sker dven
for att kunna reagera och anpassa priser gentemot kund.
En stor volatilitet i inkdpspris pa huvudravaror medfor en
viss risk for materialbrist och I6nsamhetsrisk. Arla Plast
kan av olika skal drabbas av driftstorningar men har goda
mojligheter att flytta produktionen mellan maskiner och
enheter och pa sa séatt sadkerstdlla att atagna uppdrag
slutfors. Arla Plasts forséljning riktar sig till ett stort antal
kunder, vilket medfér att koncernen ar begrénsat expo-
nerad vad galler enskilda kundférluster. For att minimera
risken for kundférluster har koncernen till 6vervagande
del forsakrat kundfordringar mot kundfoérluster. Risk kopp-
lad till tvister avser de kostnader som kan uppsta till foljd
av att koncernen ar part i olika legala tvister. Koncern-
bolagen har under aret inte varit inblandade i nagra storre
tvister av vasentlig karaktar.

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden.
Arla Plast verkar pa en global marknad och saljer pro-
dukter till flertalet lander runt om i varlden. Av detta skal
paverkas efterfragan pa Arla Plasts produkter av bland
annat allménna makroekonomiska faktorer, daribland den
allmanna konjunkturen, den globala tillvaxttakten, regio-
nala trender samt osékerhet pa de finansiella marknader-
na. Alla osakerhetsfaktorer betréaffande ekonomiska fram-
tidsutsikter som paverkar kundernas inképsvanor skulle
kunna ha en negativ effekt pa efterfrdgan pa Arla Plasts
produkter och kan paverka Arla Plasts verksamhet, finan-
siella stallning och resultat negativt. Koncernen arbetar
aktivtmed attbevaka dessarisker forattvid behovanpassa
verksamheten. Arla Plast moter konkurrens pa de olika
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marknaderna av bade sma och relativt stora foretag och
rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och
organisation for att bibehalla konkurrenskraften. Vidare
arbetar Arla Plast for att bygga langsiktiga relationer med
kunderna samt att skapa mervarde genom vara beteenden.

Betraffande efterlevnadsrisker traffas Arla Plast verk-
samhet av ett flertal lagar och regler bade pa nationell
och internationell niva. Av detta skal anvands betydande
resurser och kostnader for att tillse att tillampliga regler
efterlevs men aven for att bevaka framtida regleringar.
Arla Plast arbetar aven med att utveckla och anpassa
rutiner for att identifiera risker pa skatteomradet och for
att kunna hantera dessa pa ett &ndamalsenligt séatt.

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, likviditets-
risk, kreditrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar den
mest vasentliga marknadsrisken dar koncernen utsatts for
saval transaktionsrisk som omrakningsrisk. For beskriv-
ning av finansiella risker se not 3.

Hallbarhet och miljo

Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de
legala krav som stalls pa verksamheten avseende miljopa-
verkan samt arbeta aktivt med att minimera det miljdav-
tryck koncernens verksamhet och produkter ger upphov
till. Inget av bolagen i koncernen bedriver tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet.

Arla Plasts anseende ar vardefullt och Arla Plast stravar
efter att ta tillvara pa denna tillgang som kan paverkas av
foretagets agerande men ocksa av externa intressenter.
Arla Plast stravar efter att vara en god samhaéllsmedborg-
are dar koncernen ar verksam. En uppférandekod &r fram-
tagen och implementerad i koncernen for att sékerstélla
att samtliga anstallda och representanter inom Arla Plast
foljer god affarssed.

En god och saker arbetsmiljé ar en strategiskt viktig
fraga i koncernen. Stor vikt laggs vid det férebyggande ar-
betet som sker i samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation och féretagshalsovard. Arla Plast
har certifieringar for kvalitet, miljo och arbetsmiljo enligt
ISO-standarderna ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Forskning och utveckling

Malet med koncernens forskning och utveckling ar att
hitta nya applikationsomraden som skapar mervarde for
kunderna. Forsknings- och utvecklingsarbetet ar hogt
prioriterat inom koncernen och omfattar dven utveckling
av produktionsteknik, produktionsprocesser och IT sys-
tem dar sa behovs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller
i ndra anslutning till produktionen och i ndra samverkan
med kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsut-
byte mellan segmenten for att skapa synergieffekter och
nya idéer for framtiden dar satsning pa produkter med
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lagre miljdavtryck ar prioriterat. Arla Plast kostnadsfor
I6pande utvecklingen av nya produkter och produktions-
processer som ett led i den I6pande verksamheten.

Personal

For ar 2023 uppgick medelantalet heltidsanstallda inom
koncernen till 256 (253), vilket dr en 6kning med 3 perso-
ner. Andelen kvinnor uppgick under éaret till 25 procent
(25) av medarbetarna. For mer information om anstallda,
se not 9.

Arla Plast arbetar for att ha en enhetlig kultur inom
organisationen och verkar for ett professionellt arbets-
satt genom koncerndvergripande riktlinjer och principer,
sasom exempelvis en implementerad uppférandekod.
Med syfte att sakerstélla en solid plattform for verksam-
heten samtidigt som medarbetarnas styrkor tillvaratas pa
basta mojligasatthar ArlaPlast standardiserade processer
och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar,
successionsplaneringar och kompetensutveckling.

Forvantad framtida utveckling

Det ar positivt att marknadens efterfrdgan har borjat
stabiliseras och ar starkare nu an for ett ar sedan. Framat
ser vi en fortsatt konsolidering av aktérer och det ar svart
att forutse hur det kommer att paverka marknaden. Vi
kommer att behalla vart langsiktiga fokus samtidigt som
vi pa ett flexibelt satt moter kortsiktiga utmaningar.
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Forslag till vinstdisposition
Koncernensbalanserade vinstmedel enligtkoncernbalans-
rakningen uppgar till 483,8 MSEK (436,9) och moderbola-
gets motsvarande belopp uppgar till 245,2 MSEK (199,9).

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
i SEK

Balanserad vinst och reserver 208 915 526
Totalresultat for aret 36 325 349
Summa 245 240 875
Disponeras s att till aktiedgare utdelas 1,25 per aktie 26 225 000
| ny rakning overfores 219015875
Summa 245 240 875

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen
Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investering-
ar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anfors ABL 17 kap 38 2-3 st. Bolagets
soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fortsatt be-
drivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
bedéms kunna uppréatthallas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsen har, i samband med att forslaget lamnas,
tagit i beaktande att bolaget star infor ett potentiellt for-
varv som i handelse av att det slutfors kommer att finan-
sieras med egna medel och lan.
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Flerarsoversikt

Koncernens utveckling i sammandrag*

2023 2022 2021 2020 2019
Férsaljningsvolym, ton 19232 18 657 22 646 23992 19120
Nettoomséttning, MSEK 1015,1 957,8 927,5 884,7 794,6
EBITDA, MSEK 139,5 89,1 124,4 1411 101,0
Justerad EBITDA, MSEK 139,5 90,3 130,5 148,8 101,4
Rorelseresultat, MSEK 91,6 47,0 86,2 105,9 65,1
Justerat rorelseresultat, MSEK 91,6 48,2 92,3 113,6 65,5
Rorelsemarginal, procent 9,0 4,9 9,3 12,0 8,2
Justerad rérelsemarginal, procent 9,0 5,0 10,0 12,8 8,2
Resultat fore skatt, MSEK 86,0 44,4 85,5 100,6 65,8
Arets resultat, MSEK 66,9 34,4 68,1 80,2 51,8
Nettoskuld, MSEK -81,3 76,7 44,5 37,0 441
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,68 0,86 0,36 0,26 0,44
Rorelsekapital/omséattning, procent 23,2 29,0 27,6 21,2 27,7
Avkastning péa sysselsatt kapital, procent 14,2 8,3 18,8 22,9 12,6
Organisk tillvaxt, procent -3 -3 5 13 -1
Soliditet, procent 72,4 67,9 72,6 67,6 65,3
Medelantal heltidsanstallda 256 253 265 268 256

*For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 82-85.

Moderbolagets utveckling i sammandrag

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 608,7 610,1 618,5 6141 519,1
Rorelsemarginal, procent 9,1 5,9 10,4 141 8,2
Resultat efter finansiella poster, MSEK 51,0 32,2 64,2 82,5 41,7
Avkastning pa eget kapital, procent 14,2 10,3 221 29,4 14,8
Balansomslutning, MSEK 499,7 462,7 417,9 396,6 468,6
Soliditet, procent 72,0 67,2 75,5 66,6 63,5
Medelantal heltidsanstéllda 137 132 143 140 147

53



HALLBARHETS-  BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELL

ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023 OVERSIKT VERKSAMHET  AKTIE RAPPORT RAPPORT RAPPORT
FINANSIELL RAPPORT, rorrs.
o t t I It t

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 1015,1 957,8
Kostnad for salda varor 8,9 -795,8 -809,1
Bruttovinst 219,3 148,7
Forséljningskostnader 8,9 -72,9 -60,1
Administrationskostnader 8,9 -65,3 -50,5
Ovriga rorelseintakter 10,14 10,6 10,4
Ovriga rorelsekostnader 11,14,36 -0,1 -1,5
Rorelseresultat 91,6 47,0
Finansiella intédkter 12,14 - 2,7
Finansiella kostnader 12,14 -5,6 -5,3
Resultat fore skatt 86,0 44,4
Skattekostnad 13 -19,1 -10,0
Arets resultat 66,9 34,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omféras till arets resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -7.6 25,8
Ovrigt totalresultat for aret -7,6 25,8
Summa totalresultat fér aret 59,3 60,2
Belopp i SEK
Resultat per aktie fore utspadning 15 3,29 1,72
Resultat per aktie efter utspadning 15 3,19 1,64

Arets resultat och summa totalresultat for aret ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
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Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17 30,9 32,8
Materiella anlaggningstillgdngar 18 238,0 272,9
Nyttjanderatter 19 26,0 32,0
Summa anlaggningstillgangar 294,9 337,7
Omsattningstillgangar
Varulager 22 173,2 216,1
Kundfordringar 20,21 126,2 118,4
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 11,8 11,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2,8 3,0
Derivattillgangar 20 0,2 1,5
Likvida medel 20,25 176,1 47,9
Summa omsiéttningstillgangar 490,3 398,3
SUMMA TILLGANGAR 785,2 736,0
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Belopp i MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 26 2,5 2,4
Ovrigt tillskjutet kapital 30,7 1,7
Omrékningsreserv 51,4 59,0
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 483,8 436,9
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 568,4 500,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20, 27 5,8 -
Langfristig del av leasingskuld 19 18,6 24,4
Uppskjutna skatteskulder 28 41,7 44 .4
Summa langfristiga skulder 66,1 68,8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20, 27 62,7 92,5
Kortfristig del av leasingskuld 19 7,6 77
Leverantorsskulder 20 16,6 20,2
Aktuella skatteskulder 5,8 1,9
C)vriga skulder 20, 29 22,7 23,6
Upplupna kostnader och foérutbetalda intédkter 30 35,8 21,3
Summa kortfristiga skulder 150,7 167,2
Summa skulder 216,8 236,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 785,2 736,0
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Hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Ovrigt Balanserad Summa
tillskjutet Omréaknings-  vinst inklusive eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 2,4 1,7 33,2 432,5 469,8
Arets resultat - - - 34.4 34,4
Ovrigt totalresultat for aret - - 25,8 - 25,8
Summa totalresultat for aret 2,4 1,7 59,0 466,9 530,0
Transaktioner med aktiedagare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - - -30,0 -30,0
Utgaende balans per 31 december 2022 2,4 1,7 59,0 436,9 500,0
Ingaende balans per 1 januari 2023 2,4 1,7 59,0 436,9 500,0
Arets resultat — — — 66,9 66,9
Ovrigt totalresultat for aret = = 7,6 = 7.6
Summa totalresultat for aret 2,4 1,7 51,4 503,8 559,3
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - - -20,0 -20,0
Emission fran teckningsoptioner 0.1 29,1 - - 29,2
Utgaende balans per 31 december 2023 2,5 30,7 51,4 483,8 568,4
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Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 91,6 47,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 34 47,2 45,6
Erhallen ranta 3.3 3,6
Betald rénta -5,2 -2,6
Betald inkomstskatt -10,9 -21,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 126,0 71,8
av rorelsekapital
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager 41,3 0,2
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -13,3 29,6
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 11,5 -14,9
Summa férandring av rérelsekapital 39,5 14,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 165,5 86,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 18 -6,4 -17,4
Forvarv - -46,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6,4 -63,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning -20,0 -30,0
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 33 -14,9 -9,9
Upptagande av lan till kreditinstitut 33 107,7 65,7
Amortering hanforlig till leasingskuld 33 -8,9 -6,6
Amortering av skuld till kreditinstitut 33 -1171 -15,4
Emission 29,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,0 3,8
Minskning/6kning av likvida medel 135,1 27,0
Likvida medel vid arets borjan 47,9 18,6
Kursdifferenser i likvida medel -6,9 2,3
Likvida medel vid arets slut 25 1761 47,9
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Koncernens noter

Not 1 Allman information

Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Borensberg. Adres-
sen till huvudkontoret &r Box 33, 591 06 Borensberg. Moder-
bolaget och dess dotterbolag (sammantaget koncernen) tillver-
kar och séljer extruderade skivor i plastmaterial.

Styrelsen har den 26 mars 2024 godként denna koncernredo-
visning for offentliggérande.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljo-
ner kronor (MSEK).

Not 2 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper

Noten innehdller en forteckning 6ver de vésentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning
har uppréattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for
alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisning-
en omfattar moderbolaget Arla Plast AB och dess dotterbolag
Arla Plast s.r.o. och Alphaplex GmbH.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Arla Plast AB koncernen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvar-
demetoden férutom finansiella instrument varderade till verk-
ligt varde (derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i overensstdmmelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovis-
ningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa antaganden
och beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar grundar
sig ofta pa historisk erfarenhet men dven pa andra faktorer
inklusive férvantningar om framtida handelser. Det verkliga
utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. Upp-
skattningar och beddémningar kan paverka savél rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning som tillaggsin-
formation som lamnas i de finansiella rapporterna. Saledes kan
férandringar i uppskattningar och bedémningar leda till &ndring
i den finansiella rapporteringen.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redo-
visning av tillgangar och skulder férutom i de fall dar bade en
fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder éar kvittningsbara och avsikten ar att
gobra detta. Bruttoredovisning tilldmpas ocksa avseende intak-
ter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattning-
ar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an
tolv manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till betal-
ning inom mindre an tolv manader efter balansdagen.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast AB
och dess helagda dotterbolag Arla Plast s.r.o. och Alphaplex
GmbH. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet Gverfor-
des till koncernen. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras.

Segmentsrapportering

Arla Plasts verksamhet rapporteras per segment. Rorelseseg-
menten rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstallan-
de beslutsfattaren. Vd motsvarar den hégste verkstéllande be-
slutsfattaren for Arla Plast koncernen och utvérderar koncer-
nens finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska
beslut. Vd beddémer verksamheten utifran de tre rorelseseg-
menten Sverige, Tjeckien och Tyskland och anvander framst
nettoomsattning samt justerat rérelseresultat i beddémning av
segmentens resultat.

Rorelseférvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av dotter-
féretag och vid forvarv av verksamheter. Det dverskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkli-
ga véardet av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
som goodwvill.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsda-
gen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av s&dana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas som Ovriga rorelseintdkter och -kost-
nader i rapporten Over totalresultat. Valutakursvinster och
-forluster som hanfor sig till 1dn och likvida medel redovisas i
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rapporten dver totalresultat som finansiella intékter eller kost-
nader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolaget, som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till kon-
cernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder omréknas fran
dotterbolagets funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intékter och kostnader omréknas till svenska kro-
nor till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheten redovisas i ovrigt
totalresultat.

Intéaktsredovisning

Koncernens intakter utgérs huvudsakligen av férséljning av
extruderade skivor i plastmaterial. Tjanster relaterade till sélda
varor utgdr en begransad del av intékterna. Tjansterna som
Arla Plast erbjuder sina kunder ar kopplade till en produkt som
kunden har bestéllt och ar saledes inga tjdnster som kunden
kan kopa separat. Tilldggstjansterna beddms inte vara distinkta
utan utgor tillsammans med varan ett prestationsatagande.

Tiden fran order till levererad vara &r normalt kort.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors van-
ligtvis av fasta belopp men det férekommer att produkterna
séljs med volymrabatter baserade pé& ackumulerad forsalj-
ning over en 12-manadersperiod. Forsaljningsprovisioner kan
tillkomma pa betalda kundfordringar. Som kundavtal betraktas
varje order och l6ptiden for tillkommande utgifter for att erhélla
ett kundavtal kostnadsfors I6pande eftersom avtalen ar kor-
ta. En skuld, som ingar i posten Gvriga skulder, redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljiningen till och
med balansdagen. En kundfordran redovisas nar varorna har
levererats och fakturerats.

Ovriga intakter inkluderar erséattning for sadan forséljning
som sker utdver den ordinarie verksamheten, sdsom netto-
vinst pa salda anlaggningstillgdngar, erhallna offentliga bidrag
och kursvinster av rorelsekaraktér. Offentliga bidrag redovisas
till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att bidragen
kommer att erhéllas och koncernen kommer att uppfylla de
villkor som &r forknippade med bidragen. Finansiella intékter
inkluderar ranteintakter och kursvinster hanforliga till finansiella
tillgdngar och skulder. Se dven avsnitt om redovisning av finan-
siella tillgangar respektive valutor.

Leasing
Arla Plast har valt att tillampa de av IFRS delgivna lattnadsregler,
vilken innebar att koncernens rapport Over finansiell stélining
inte inkluderar korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen har ett mindre vérde (5 TEUR en-
ligt Arla Plasts tilldmpning). Leasingavgifterna fran dessa exklu-
derade kontrakt redovisas i enlighet med tidigare direkt som en
rorelsekostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke
leasingkomponenter.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida ej
betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum diskonterat
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med antingen leasingavtalets implicita ranta eller om detta inte
kan faststallas av koncernens marginella laneranta. Generellt
anvander koncernen den marginella lanerédntan som diskonte-
ringsréanta.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen utvarderar I6pande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgangar, sa som balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten och internt uppdaterade utgifter for datasystem
som anpassats vasentligt, kan aktiveras. | dagslaget bedémer
koncernen att inga internt upparbetade immateriella tillgang-
ar uppfyller kriterierna for aktivering och aktiverar darfér inga
internt upparbetade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgdngar i varumérke och kundrelationer har
férvarvats som en del av rorelsefoérvarv. De redovisas till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av linjart
Over deras beddmda nyttjandeperiod som &r 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiellaanldggningstillgdngar redovisas tillanskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgif-
ter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det berédknade restvardet dver den berdkna-
de nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-15 ar
Inventarier 3-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafléden (kassagenererande enheter). Vad som en utgor
en relevant kassagenererande enhet beror pa karaktdren pa
den tillgdng som ska nedskrivningsprévas och kan i Arla Plasts
verksamhet utgdra en enskild maskin, ett produktionsavsnitt
eller en fabrik. For tillgdngar som tidigare har skrivits ner goérs
per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering
Koncernens samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde forutom i férekommande fall derivatinstru-
ment vilka varderas till verkligt varde dver resultatrakningen.

Finansiella skulder — Klassificering och vérdering
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde
med undantag av derivatinstrument som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen utgors av valutatermins-
kontrakt samt valutaoptioner och koncernen tillampar inte sak-
ringsredovisning.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i finansiell stéllningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara ratts-
ligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insol-
vens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for forvan-
tade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Vardering
av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett
objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scena-
rier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser. For kund-
fordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven motsvarar den forvan-
tade forlusten Gver hela kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper vilket for
koncernen innebér forsékrad del samt oftrsakrad del och for-
fallna dagar. Koncernen avséatter samtliga kundfordringar av
ofdrsakrad del som har varit forfallna 60 dagar eller mer till kre-
ditforlustreserv. Koncernen skriver bort en fordran nar det inte
léngre finns ndgon foérvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten dvriga rérelsekostnader.

Varulager
For egenproducerade fardigvaror bestdr anskaffningsvardet
av direkta varukostnader, direkt 16n och héanférbara indirekta

tillverkningskostnader (baserat pa normal tillverkningskapaci-
tet). Anskaffningsvardet for varulagret fordelas utifrdn végda
genomsnittskostnader.

Ersattningar till anstallda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner.

Pensionsataganden for svenska tjansteméan som éar tryg-
gade genom forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbe-
stamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rap-
portering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2023 har koncernen inte haft tillgang till information for
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forplik-
telser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att
planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd
plan och redovisar darfér pensionsplanen ITP 2 som en avgifts-
bestdmd plan.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvar-
det pd Alectas tillgdngar i procent av forsakringsatagandena
beréknade enligt Alectas fdérsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19 Ersatt-
ningar till anstéllda. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alec-
tas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
Overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalin-
tervallet. Vid ldg konsolidering kan en atgéard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga for-
méner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora pre-
miereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2023 uppgick
Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 157 procent (172).

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd oli-
ka finansiella risker framfor allt relaterade till kundfordringar,
leverantdrsskulder och skulder till kreditinstitut, marknadsrisk
(omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likvi-
ditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Méalsattningen med koncernens finansverk-
samhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden
¢ hantera finansiella risker

e sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

e optimera koncernens finansnetto
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Koncernens riskhantering skots centralt enligt policys som
faststallts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras,
utvarderas och sékras i nara samarbete med koncernens
operativa enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finan-
siella transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utséatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende euro (EUR). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner och redovisade tillgangar och skulder i en
valuta som inte ar bolagets funktionella valuta, sa kallad transak-
tionsexponering. Vidare ar koncernen exponerad for valutarisk,
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sa kallad omrakningsrisk, vid omrékning av de utlandska dotter-
féretagens intakter, kostnader, tillgdngar och skulder till koncer-
nens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Arla Plast uppstar valutarisk framfor allt av granséverskri-
dande handel, dar prissattning och fakturering sker i EUR.
Kénslighet i resultatet avseende foérandringar i valutakurser
uppstar darfér i EUR. Vasentliga balansposter i EUR aterfinns
inom kundfordringar och leverantérsskulder. Kundfordringar
i EUR uppgar till 91,6 MSEK (92,8) och leverantdrsskulder i
EUR uppgar till 12,3 MSEK (10,4). Vidare tar koncernen upp
l&n i samma valuta som handelsvalutan (EUR) samt kan teckna
valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt
sékra framtida floden i utlandsk valuta. Koncernens uppléning
i utlandska valutor uppgar till 6,2 MEUR (7,9). Koncernen har
l&n i EUR som medfor valutaeffekter vid omrakning till respek-
tive bolags funktionella valuta. Fér mer information om valuta-
derivat, se not 20.

Kénslighetsanalys — transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxelkursen
for EUR. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxel-
kurser uppstar framst genom transaktioner i EUR inom kon-
cernen. Om den svenska kronan hade forsvagats/ forstarkts
med 10 procent i forhéllande till euron, med alla andra variabler
konstanta, skulle det omraknade éarets resultat och egna kapi-
talet for rakenskapsaret 2023 varit 6,4 MSEK (6,6) hogre/lagre,
till stérsta delen som en féljd av vinster/férluster vid omrakning
av kundfordringar och leverantérsskulder samt lan i EUR.

Kénslighetsanalys — omrdkningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i forhallande till CZK, med alla andra variabler konstanta,
hade arets resultat och eget kapital per den 31 december 2023
ha varit 12,1 MSEK (12,3) hogre/lagre pa grund av omrékning av
det tjeckiska dotterbolagets resultatrakning och balansrakning.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent i forhéllande till EUR, med alla andra variabler konstanta,
hade arets resultat och eget kapital per den 31 december 2023
ha varit 1,2 MSEK (1,1) hogre/lagre pa grund av omrékning av
det tyska dotterbolagets resultatrdkning och balansrékning.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Skulder till
kreditinstitut utgors av banklan i SEK, CZK och EUR som utgar
med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Per 2023-12-31 uppgick genomsnittlig rantebind-
ningstid till 7,4 ménader (4,7). For ytterligare information om
koncernens upplaning se not 27 Upplaning.

Om réantorna pa upplaning per den 31 december 2023 varit
200 baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade arets resultat och det egna kapitalet for rékenskapsaret
varit 1,3 MSEK (1,1) lagre/hdgre, huvudsakligen som en effekt
av hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Kreditrisk
En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgangar i form av
kundfordringar. | den I6pande verksamheten hanteras kund-
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kreditrisken av varje enskilt koncernféretag och detta sker uti-
frdn av koncernen etablerade rutiner och kontroller. Individuella
kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och
stéllningstagande av limit gors utifrdn bedémd riskprofil. Det
kan aven noteras att Arla Plast i vissa kundrelaterade transak-
tioner arbetar med férskottsregleringar fran motpart, vilket kan
ha sin grund i s& vél kassaflodesoptimering som kreditriskhan-
tering. Arla Plast arbetar aktivt med att bevaka och sakerstalla
regleringen av utestdende kundfordringar.

Arla Plast forsakrar majoriteten av sina kundfordringar for
att minska sin kreditrisk. Av de kundfordringar som ar forsakra-
de uppgar den forsadkrade andelen av kundfordringen normalt
till 90 procent exklusive moms av fakturabeloppet. Kreditrisk
uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos ban-
ker. | de fall da ingen oberoende kreditbeddémning finns, goérs
aven en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar den-
nes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter
och andra faktorer. For att minska kreditrisken i likvida medel
anvander sig koncernen av véletablerade och langsiktiga finan-
siella motparter med en rating om ldgst AA enligt Standard &
Poor's eller liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 0,3 MSEK per den 31
december 2023 (1,4), se not 21. Konstaterade kreditforluster
har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas
av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likviditets-
riskerna begransas genom att man pa koncernniva noga fol-
jer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel
for att mota behovet i den Idpande verksamheten. Detta
gors genom att kassaflddesprognoser uppréattas. Betalnings-
beredskap hélls genom banktillgodohavanden, checkrdknings-
kredit och outnyttjad bekréftad del i ldneavtal. Koncernen féljer
dven upp likviditetsmatt baserade pa koncernens rapport déver
finansiell stallning mot interna och externa krav samt uppréttar
skuldfinansieringsplaner.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarig-
heter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas,
eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken be-
gransas genom att koncernen alltid har bekraftade outnyttjade
kreditutrymmen som beddms som tillrackligt stora samt
genom att refinansiering alltid paborjas i god tid innan laneforfall.
Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata
finansiella skulder och derivatinstrument som utgor finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. For
derivatinstrument anges de verkliga vardena da de avtalsen-
liga kassaflédena inte ar vasentliga for utvardering av likvidi-
tetsrisken. Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avse-
ende rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den
valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.
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Mindre Mellan 3 Summa
an 3 manader och Mellan Mellan Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2023 manader 1ar 1och 2 ar 2ochb5ar 5ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 1,7 6,4 7.2 12,2 - 27,5 26,2
Skulder till kreditinstitut 2,6 62,8 3.7 2,9 - 72,0 68,5
Leverantorsskulder 16,6 - - - - 16,6 16,6
Ovriga skulder 15,0 = = = = 15,0 15,0
Summa 35,9 69,2 10,9 15,1 - 1311 126,3
Mindre Mellan 3 Summa
an 3 manader och Mellan Mellan Mer an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2022 manader 1ar 1och 2ar 2 och b ar 5ar kassafloden vérde
Finansiella skulder
Leasingskulder 1.7 6,0 6,8 17,4 0,2 321 321
Skulder till kreditinstitut 2,2 77,4 3,6 6,8 5,0 95,0 92,5
Leverantdrsskulder 20,2 - - - - 20,2 20,2
Ovriga skulder 17,3 - - - - 17,3 17,3
Summa 41,4 83,4 10,4 24,2 5,2 164,6 162,1

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga kon-
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgaren och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nyckeltalet net-
toskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste
12 manaderna. Nyckeltalet ar relevant fér bedémning av bola-
gets mojlighet att genomfora strategiska investeringar och att
leva upp till sina finansiella &taganden. Det representerar det
antal &r det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld
och EBITDA hélls konstant, utan hansyn tagen till kassafldden
avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld berdknas
som rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.
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Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2023-12-31 2022-12-31
Réntebarande skulder (MSEK) 94,8 124,7
Rantebarande tillgdngar (MSEK) -176,1 -47,9
Nettoskuld (MSEK) -81,3 76,7
EBITDA (MSEK) 139,56 89,1
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,58 0,86

Minskningen av rantebarande skulder och &kningen av
rantebarande tillgdngar 2023 ar ett resultat av det forbattrade
kassaflodet.
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Not 4 Kiritiska redovisningsbedomningar och viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper, vilka
beskrivs i not 2, behover ledningen gora vissa bedémningar
som bygger pa uppskattningar och antaganden. Dessa anta-
ganden och uppskattningar grundar sig ofta pa historisk erfa-
renhet men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar om
framtida handelser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika
fran gjorda bedémningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena ses
Over |6pande. Andringar av uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period da dndringen gors och i framtida perioder
om dessa perioder paverkas.

Kritiska bedomningar vid tillampning av koncer-
nens redovisningsprinciper

Vi har inte identifierat nagra kritiska bedémningar, férutom de
som ror uppskattningar (som presenteras separat nedan), i
samband med tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per som har en betydande effekt pa de belopp som redovisas i
de finansiella rapporterna.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningarna

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kal-
lor till osékerhet i uppskattningarna vid rapportperioden som
kan medfdra en betydande risk for en vasentlig justering av de
redovisade vardena for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar, presenteras nedan.
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Nedskrivningstest av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller 16pande
under aret om en handelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsbehov uppstéar. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
skrivs av linjart éver bedémd nyttjandeperiod, varfér en foérand-
rad beddmning av nyttjandeperiod medfér en férandring av re-
dovisade varden.

Nedskrivningsprovning for évriga immateriella anlaggnings-
tillgdngar goérs om en handelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsbehov uppstar. Under 2023 har genomférda nedskriv-
ningsprovningar inte resulterat i ndgot nedskrivningsbehov.

Viktiga antaganden till grund for nedskrivningsprovning ar
prognoser éver framtida kassafléden, vilket inkluderar antagan-
den om forséljningstillvéxt och rérelsemarginal. Till grund for
diskonteringsranta kravs dessutom antagandenom vagd ge-
nomsnittlig kapitalkostnad. Se not 17 for mer information.

Varulager

Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berédknings-
modeller, baserat pa aktuella priser och kostnadsnivaer, dar
direkta och indirekta produktionsrelaterade kostnader hanfors
till tillverkade produkter. Fér beddmning av inkurans gors anta-
gande och beddmningar utifrdn omsattningshastighet och hur
séljbart lagret ar.



ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023 OVERSIKT

VERKSAMHET AKTIE

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

FINANSIELL
RAPPORT

FINANSIELL RAPPORT, rorrs.

Not5 Rorelsesegment

Verksamheten i koncernen foljs huvudsakligen upp per verk-
samhetsland, vilket dverensstdmmer med rapporteringen till
vd och styrelse. Baserat pad den information som behandlas
av verkstéllande direktdren och som anvdnds som underlag
for att fordela resurser och utvérdera resultat ar koncernens
verksamhet delats i de tre rérelsesegmenten Sverige, Tjeckien
och Tyskland.

Koncerngemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige
som i Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande resul-
tat ska kunna foljas i respektive segment. Jamfdrelsestérande
poster belastar koncerngemensamma kostnader och har inte
fordelats. | koncernens rapport dver totalresultat aterfinns de
jamforelsestérande posterna bland &vriga rérelsekostnader.
Forsaljning mellan segment sker pa& marknadsmassiga villkor.

Sverige

Segment Sverige ar koncernens stoérsta segment. Segmentet
motsvarar cirka 57 procent (63) av koncernens totala nettoom-
sattning under 2023 och omfattar all verksamhet som bedrivs
och utgér fran Borensberg. De huvudsakliga ravarorna i seg-
mentet ar polykarbonat och ABS. De produktomraden seg-
mentet verkar i ar TPC, OPC samt ABS. Av nettoomsattning-
en for det gemensamma produktomradet OPC hérror cirka
37 procent (49) frdn segment Sverige.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 32 procent (33) av koncer-
nens totala nettoomséattning under 2023. Segmentet omfattar
all verksamhet som bedrivs och utgar fran Tjeckien. Produk-
tionen sker i Kadan och Pelhfimov. De huvudsakliga ravarorna
i segmentet ar polykarbonat och PETG. De produktomraden
segmentet verkar i &r MWPC, OPC samt PETG. Av det ge-
mensamma produktomradet OPC utgor cirka 63 procent (51)
nettoomséttning fran segment Tjeckien.

Tyskland

Segment Tyskland motsvarar cirka 11 procent (4) av koncer-
nens totala nettoomsattning under 2023. Segmentet omfattar
all verksamhet som bedrivs och utgar fran Hillhorst i Tyskland.
Segmentet verkar inom samtliga produktomraden. Segmentet
ar endast till begransad omfattning verksam inom det gemen-
samma produktomradet OPC och for rapportperioderna fanns
ingen omsattning inom produktomradet.

Intakter

Forséljning mellan segment sker pd marknadsmassiga villkor.

De intékter fran externa parter som rapporteras till vd véarderas

pa samma satt som i koncernens rapport dver totalresultat.
Nedan visas nettoomsattning och resultat per segment,

nettoomsattning per geografisk marknad och segment samt

vasentliga tillgdngar och skulder per segment.

Nettoomsattning och resultat

Sverige Tjeckien Tyskland Gemensamt Elim Koncern

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

2023 2023 2023 2023 2023 2023

Férsaljningsvolym, ton 12 175 6473 2132 - -1 548 19232
Nettoomséttning extern, MSEK 581,2 322,0 11,9 - - 1015,1
Nettoomsattning intern, MSEK 27,5 28,2 5,8 - -61,5 -
Summa nettoomsattning, MSEK 608,7 350,2 117,7 - -61,5 10151
Justerat rorelseresultat, MSEK 55,6 35,2 4,1 = =53 91,6
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - - - -
Rorelseresultat, MSEK 55,6 35,2 41 - -3,3 91,6
Netto finansiella poster, MSEK -4,6 -0,6 -0,4 - - -5,6
Resultat fore skatt, MSEK 51,0 34,6 3,7 - -3,3 86,0
Rérelsemarginal, procent 91 10,1 89 - - 9,0
Justerad rorelsemarginal, procent 9,1 10,1 3,5 - - 9,0
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Nettoomsattning och resultat
Sverige Tjeckien Tyskland  Gemensamt Elim Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2022 2022 2022 2022 2022 2022
Férsaljningsvolym, ton 12 003 6879 920 - -1145 18 657
Nettoomsattning extern, MSEK 600,1 311,6 46,1 - - 957,8
Nettoomsattning intern, MSEK 10,0 28,0 1,3 - -39,3 -
Summa nettoomsattning, MSEK 610,1 339,6 47,4 - -39,3 957,8
Justerat rorelseresultat, MSEK 36,3 10,7 2,7 -2,7 1.2 48,2
Jamforelsestorande poster, MSEK - - - 1,2 - 1,2
Rorelseresultat, MSEK 36,3 10,7 2,7 -3,9 1,2 47,0
Netto finansiella poster, MSEK -4.1 1,6 -01 - - -2,6
Resultat fore skatt, MSEK 32,2 12,3 2,6 -3,9 1,2 44,4
Rorelsemarginal, procent 5,9 3,2 5,7 - - 4,9
Justerad rorelsemarginal, procent 5,9 3,2 5,7 - - 5,0
Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK
Nettoomsatt-
Sverige Tjeckien Tyskland ning, intern Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan—-dec jan-dec
2023 2023 2023 2023 2023
Sverige 128,6 25,9 6,6 -26,8 134,3
Tyskland 107,4 25,0 90,2 -33,5 189,1
Tjeckien 40,3 147,3 11 -1,2 187,5
Polen 69,3 46,7 1,0 - 117,0
Ovriga Europa 214,3 75,2 18,8 - 308,3
Ovriga Varlden 48,8 30,1 = = 78,9
Summa 608,7 350,2 17,7 -61,5 10151
Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK
Nettoomsatt-
Sverige Tjeckien Tyskland ning, intern Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2022 2022 2022 2022 2022
Sverige 116,8 30,2 1,2 -23,5 1247
Tyskland 109,2 30,8 40,5 -13,0 167,5
Tjeckien 50,6 123,5 0,2 -2,8 171,5
Polen 76,7 411 0,5 - 118,3
Ovriga Europa 208,2 90,2 5,0 - 303,4
Ovriga Varlden 48,6 23,8 - - 72,4
Summa 610,1 339,6 47,4 -39,3 957,8
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Vasentliga tillgangar och skulder per segment, MSEK
2023 2022

Sverige
Materiella anldggningstillgangar 140,8 156,4
Varulager 75,2 98,2
Skulder 111,0 109,7
Tjeckien
Materiella anlaggningstillgdngar 95,9 117,6
Varulager 82,1 95,3
Skulder 43,4 49,1
Tyskland
Materiella anlaggningstillgdngar 3,4 3,2
Varulager 15,9 22,6
Skulder 4,8 11,8
Not 6 Intakternas fordelning
Nedan redovisas intakternas fordelning fran avtal med kund
pa Arla Plasts stérsta marknader baserat pa kundens hemvist
samt for Arla Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star
for 10 procent eller mer av omséattningen vilket innebdr att Arla
Plast har ett begransat beroende av enskilda kunder.
Extern nettoomsattning per geografisk marknad Extern nettoomsattning per produktomrade
MSEK 2023 % 2022 % MSEK 2023 % 2022 %
Sverige 134,3 13 124,7 13 TPC 439,4 43 422,4 44
Tyskland 189,1 19 167,5 17 OPC 206,1 21 153,7 16
Tjeckien 187,5 18 171,5 18 MWPC 163,6 16 188,4 20
Polen 117,0 12 118,3 12 ABS 113,9 " 123,2 13
Ovriga Europa 308,3 30 303,4 32 PETG 50,1 5 51,2 5
Ovriga Varlden 78,9 8 72,4 8 PMMA 42,0 4 18,9 2
Summa 1015,1 100 957,8 100 Summa 10151 100 957,8 100

67



ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHETS- BOLAGSSTYRNINGS- FINANSIELL
OVERSIKT VERKSAMHET AKTIE RAPPORT

RAPPORT RAPPORT

FINANSIELL RAPPORT, rorrs.

Not 7 Ersattning till revisorerna

Not 8 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2023 2022 2023 2022
Deloitte AB Kostnader for ersattningar
. till anstallda (not 9) 148,8 138,2
— Revisionsuppdraget 1,2 -
s 12 Avskrivningar materiella
umma 4 - anlaggningstillgangar (not 34) 47,9 42,0
Deloitte Audit s.r.o. Ovriga kostnader 737,3 739,56
— Revisionsuppdraget 0,2 - Summa kostnader for salda varor,
forsaljning och administration 934,0 919,7
Summa 0,2 -
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 0,5 1,9
- Ovriga tjanster 0,6 0,6
Summa 11 2,5
Summa koncernen 2,5 2,5
Not 9 Ersattningar till anstallda m.m.
2023 2022
Loner och andra ersattningar 107,9 97,7
Sociala avgifter 34,7 32,6
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 6,2 7,9
Summa ersattningar till anstallda 148,8 138,2
2023 2022
Loner och Sociala Léner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoéter, verkstallande direktorer 11,8 5,6 91 6,6
och andra ledande befattningshavare (1,5) (1,9) (0,6) (1,8)
Ovriga anstallda 96,1 35,3 88,6 33,9
(2,5) (4,3) (0,1) (6,1)
Summa koncernen 107,9 40,9 97,7 40,5
2023 2022
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige 135 103 130 98
Tyskland 17 14 1 7
Belgien 2 2 2 2
Tjeckien 102 73 110 81
Summa koncernen 256 192 253 188
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2023 2022
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav méan balansdagen Varav méan
Styrelseledamoter 9 6 9 7
Verkstéllande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare 6 5 4
Summa koncernen 15 9 14 "
Grundlon/ .
Ersattningar och 6vriga Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
formaner 2023 arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande — Jan Synnersten 0,4 - - - 0,4
Styrelseledamot — Anneli Arnback 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Maria Catoni 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Ulf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Sten Jakobsson 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot — Leif Nilsson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Ola Salmén 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Kenneth Synnersten 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Thomas Widstrand 0,2 - - - 0,2
Verkstallande direktor — Christian Krichau 2,4 0,7 0,2 0,7 4,0
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 6,0 0,7 - 1,2 7,9
Summa 10,5 1.4 0,2 1,9 14,0
Styrelseledaméter som ej erhallit ersattning under 2023 &r inte med i tablan ovan.
Grundlon/ .

Ersattningar och 6vriga Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
formaner 2022 arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande — Kenneth Synnersten 0.4 - - - 0.4
Styrelseledamot — Leif Nilsson 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot — Jan Synnersten 0.3 - - - 0.3
Styrelseledamot — Ulf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Sten Jakobsson 0,3 - - - 0.3
Styrelseledamot — Anneli Arnback 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot — Ola Salmén 0,3 - - - 0.3
Verkstéllande direktor — Christian Krichau 21 01 - 0,6 2,8
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 4,4 0,5 - 1,2 6,1
Summa 8,5 0,6 - 1,8 10,9

Styrelseledamdter som ej erhallit ersattning under 2022 ar inte med i tablan ovan.
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Kostnadsford bonus 2023 uppgar till 1,4 MSEK (-) och utbetalas
2024. For upplysning om hur bonus beraknats, se vidare nedan.
Ovriga formaner avser bilférman och férman for privat sjuk-
vardsforsakring.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut 2023-05-10. For dvriga styrelseleda-
moter som uppbar 16n i form av anstallning i ndgot koncern-
féretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare ar beslutade av bolagsstdmman
2023-05-10. Ersattningen utgoérs av fast 16n, kortfristig rorlig
ersattning, 6vriga formaner, pension med mera. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstéallande direktoren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och roérlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstéallande direktdren ar den rorliga ersattningen maximerad
till 40 procent av grundidnen. For andra ledande befattnings-
havare ar den rorliga ersattningen maximerad till 30 procent
av grundlénen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i
férhallande till uppsatta mal.

Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande
direktdéren och andra ledande befattningshavare utgar som del
av den totala erséattningen.

Bonus
For verkstallande direktéren baseras bonus pa koncernens
resultat fore skatt samt volym. Foér 2023 foreligger ett bonus-
utfall om 0,7 MSEK.

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa
koncernens resultat fore skatt. For 2023 foreligger bonusutfall
om 0,7 MSEK.

Incitamentsprogram
Bolaget har for narvarande inga pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Pension

Pensionskostnad avserdenkostnad som paverkat arets resultat.

Pensionspremien far maximalt uppga till 30 procent av den

pensionsgrundande I6nen. Avsattning till pensioner foljer

lagstadgad avsattning samt avséattning enligt kollektivavtal.
Inga pensionsadtaganden ar traffade for styrelseledamoter

som ej har fast anstéallning i ndgot koncernbolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom fdrsakring i Alecta
redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den for-
maéansbestamda alders- och familjepensionen é&r individuellt
berédknad och é&r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgoringstid.
Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta ar
0,00589 procent och foretagets andel av totalt antal aktiva for-
sakrade i ITP 2 &r 0,00669 procent. Forvantade avgifter nasta
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rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1,1 MSEK.

Uppsagningstider

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en uppséag-
ningstid om 6 manader vid anstalldes uppsagningoch 12 manader
vid bolagets uppsagning. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler en uppségningstid om 4 manader vid
anstalldes uppségning och 6 manader vid bolagets uppsagning.

Not 10 Ovriga rérelseintakter

2023 2022
Erhalina I6nebidrag 0,6 0,8
Erhélina bidrag for sjuklénekostnader - 0,7
Vinst vid avyttring av inventarier 0,4 0,6
Valutakursvinster 2,7 -
Avtalsersattning - 2,2
Ovrigt 6,9 6,1
Summa 10,6 10,4

Posten 6vrigt bestar 2023 framst av elstdd om 5,5 MSEK och
andra intdkter som inte ar forknippade med den ordinarie verk-
samheten.

Not 11 Ovriga rorelsekostnader

2023 2022
Valutakursforluster -0.1 -
Forvarvskostnad - -1,2
Ovrigt - -0,3
Summa -0,1 -1,5

Valutakursforlusten ar hanforlig
ringar och rérelseskulder.

till operationella rorelseford-
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Not 12 Finansiella intakter och
finansiella kosthader

2023 2022
Valutakursvinster - 1,2
Vardefoérandring valutaterminskontrakt - 1,5
Summa finansiella intakter - 2,7
Rénta skuld till kreditinstitut -2,0 1,7
Rénta leasingskuld -0,6 -0,6
Valutakursforluster -3,0 -3,0
Summa finansiella kostnader -5,6 -5,3
Finansiella poster — netto -5,6 -2,6
Not 13 Inkomstskatt

2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -21,8 -10,9
Summa aktuell skatt -21,8 -10,9
Uppskjuten skatt (not 28)
Uppskjuten skatt som hanfor sig till upp-
komst och aterféring av temporéra skillnader 2,7 0,9
Summa uppskjuten skatt 2,7 0,9
Summa inkomstskatt -19.1 -10,0

2023 2022
Resultat fore skatt 86,0 44,4
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 procent) -17,7 -91
Skatteeffekter av
Skillnad i utlandska skattesatser 0,2 -0,4
Ej skattepliktiga intakter 0,5 0,5
Ej avdragsgilla kostnader -4,3 -0,9
Skatteeffekt andring av
skattesats/ aterforing p-fond -0,1 -0,2
Schablonintakt ranta periodiseringsfond -0,3 -0,1
Temporara skillnader 2,7 0,9
Ovriga bokslutsdispositioner -0,1 -0,7
Inkomstskatt -191 -10,0
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Not 14 Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresul-
tat enligt féljande:

2023 2022
Ovriga rérelseintakter (not 10) 2,7 -
Ovriga rorelsekostnader (not 11) -0,1 -
Finansiella poster — netto (not 12) -3,0 -1,8
Summa -0,4 -1,8

Valutakursdifferenser fran &vriga rorelseintdkter och oOvriga
rorelsekostnader ar hanfoérliga till rorelsefordringar och rorelse-
skulder samt inkluderar saval orealiserade som realiserade
valutakursdifferenser. Valutakursdifferenser fran finansiella
poster ar hanforliga till finansiella tillgangar och skulder inklu-
derar séaval orealiserade som realiserade valutakursdifferen-
ser. Aven resultat fran vardering av utestdende valutatermins-
kontrakt ingér i finansiella poster.

Not 15 Resultat per aktie

Bolaget har vid bolagsstdmma 13 augusti 2020 utfardat totalt
980 000 teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner
av serie 2020/2023 har utnyttjats for teckning av nya aktier
i bolaget per utgdngen av 1 september 2023. Till foljd av
utnyttjandet av teckningsoptionerna har antalet aktier och ros-
ter i bolaget 6kat med 980 000, frdn 20 000 000 till 20 980 000
och aktiekapitalet ¢kat till 2 517 600 kronor. Resultat per aktie
fore utspadning baserats pa 20 000 000 aktier fram till 1 sep-
tember 2023, darefter pa 20 980 000 aktier. Resultat per aktie
efter utspadning ar berdknat genom att omfatta all potentiell
utspadning av aktier. Vid utgdngen av september 2023 &r an-
talet aktier och roster 20 980 000 utan ytterligare potentiell
utspadning.

Resultat per aktie fére och

efter utspadning 2023 2022
Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 66,9 34,4
Vagt antal aktier fore

utspadning, antal 20327526 20000000
Vagt antal aktier efter

utspadning, antal 20980000 20980000
Resultat per aktie fore 3,29 1,72
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter 3,19 1,64

utspadning, SEK
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Not 16 Investeringar i dotterforetag

Registrerings- och Kapitalandel direkt agd Kapitalandel direkt
Namn verksamhetsland Verksamhet av moderféretaget (%) &agd av koncernen (%)
Arla Plast s.r.o. Tjeckien Tillverkande industri 100 100
Alphaplex GmbH Tyskland Férsaljning och distribution 100 100
Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella Kund-
Rékenskapsaret 2023 Licenser anlaggningar Goodwill Varumarke relationer Summa
Ingdende redovisat varde 0,1 0,3 16,7 4,7 11,0 32,8
Omklassificeringar - - - - - -
Arets anskaffningar = = = = = =
Avskrivningar -01 - - -0,5 -1,2 -1,9
Utgaende redovisat varde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 1,0 0,3 16,7 4,9 11,5 33,7
Ackumulerade avskrivningar -1,0 - - -0,7 -1,7 -2,8
Redovisat varde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9
Ovriga
immateriella Kund-

Rakenskapsaret 2022 Licenser anlaggningar Goodwill Varumarke relationer Summa
Ingadende redovisat varde 0,4 0,1 - - - 0,5
Omklassificeringar - 0,1 - - - 0.1
Arets anskaffningar - - 16,7 4,9 11,5 33,1
Avskrivningar -0,3 - - -0,2 -0,5 -0,9
Utgaende redovisat varde 0,1 0,3 16,7 4,7 11,0 32,8
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 1,0 0,3 16,7 4,9 11,5 34,4
Ackumulerade avskrivningar -0,9 - - -0,2 -0,5 -1,6
Redovisat véarde 0,1 0,3 16,7 4,7 11,0 32,8
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Nedskrivningsprévning av goodwill
Nedskrivningsprévning for goodwill gors arligen eller I6pande
under aret om en handelse som kan resultera i att nedskriv-
ningsprovat uppstar. Under 2023 har Arla Plast nedskrivning-
provat den goodwill som tillkom genom forvérv av Alphaplex
GmbH tillhérande samma kassaflddesgenererande enhet.
Goodwill for Alphaplex GmbH uppgar till 16,7 MSEK per 31
december 2023.

Prognosperioden uppgar till tio ar med en genomsnittlig till-
vaxt om 4,7 procent. Bolaget férvantas att vaxa de kommande
10 aren varfér var uppfattning ar att en femarig prognos inte
reflekterar en stabil l&ngsiktig niva for EBIT eller omsattnings-
tillvaxt. Antagen tillvaxt bortom prognosperioden uppgar till
2,0 procent.

Kassaflddena har diskonterats till ett nuvarde med tillamp-
ning av en diskonteringsranta berdknad till 11,3 procent per ar
efter skatt, vilket motsvarar 15,1 procent fore skatt. Genom
kanslighetsanalys testades aven huruvida rimliga negativa
férandringar av antaganden kring diskonteringsranta eller till-
vaxttakt skulle medféra nedskrivning av goodwill. Inga rimliga
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justeringar av antaganden vid nedskrivningsprovning eller han-
delser under aret eller efter dess utgang indikerar nedskriv-
ningsbehov den kassagenererande enheten.

Varumarke

Varumarke uppstod i samband med forvarvet av Alphaplex
GmbH under 2022. Den foérvéarvade verksamheten hade ett
valkdnt varumarke med god renommé pa den marknad den
verkar. Varumarke redovisas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten och skrivs darefter av linjart éver dess beddémda nytt-
jandeperiod.

Kundrelationer

Kundrelationerna uppstod i samband med forvarvet av Alpha-
plex GmbH under 2022. Den férvarvade verksamheten hade
ett flertal kunder som de haft ldnga relationer med. Kundrela-
tionerna redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och
skrivs darefter av linjart éver deras bedémda nyttjandeperiod.
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Not 18 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Rakenskapsaret 2023 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingaende redovisat varde 14,7 145,5 12,4 0,3 272,9
Valutaomrékningsdifferenser -1,2 -0,7 - - -1,9
Omklassificeringar 0,8 2,2 0,3 -3,3 -
Arets anskaffningar - 0,4 1,7 4,3 6,4
Avyttringar och utrangeringar - -1,8 - - -1,8
Arets nedskrivningar - -2,7 - - -2,7
Arets avskrivningar -5,7 -25,5 -3,7 = -34,9
Utgaende redovisat varde 108,6 117,4 10,7 1,3 238,0
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 198,7 517,9 39,8 1.3 7577
Ackumulerade avskrivningar/
nedskrivningar -90,1 -400,5 -29,1 - -519,7
Redovisat véarde 108,6 1174 10,7 13 238,0
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende
Rékenskapsaret 2022 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 113,6 153,7 1,4 21 280,8
Valutaomrakningsdifferenser 5,7 6,5 - 0,1 12,3
Omklassificeringar 1,4 9,7 1,5 -12,7 -0,1
Arets anskaffningar 0,4 2,9 3,3 10,8 17,4
Avyttringar och utrangeringar - -2,0 -0,3 - -2,3
Arets avskrivningar -6,4 -25,3 -3,5 - -35,2
Utgaende redovisat varde 14,7 145,5 12,4 0,3 272,9
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 197,3 506,7 40,6 0,3 7449
Ackumulerade avskrivningar -82,6 -361,2 -28,2 - -472,0
Redovisat varde 114,7 145,5 12,4 0,3 272,9
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Not 19 Nyttjanderatter

Koncernen leasar byggnader, fordon samt en container-
komprimator. Dessa redovisas som nyttjanderatter med en
motsvarande skuld. Leasingavtalen varierar mellan 1 och 10 ar
och de flesta av leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut
forlangas till en avgift som Gverensstdmmer med en mark-

Fordon samt

Nyttjanderatts- andra tekniska

tillgangar Byggnad anlaggningar Summa

Rakenskapsaret 2023

IB anskaffningsvérde 27,4 4.6 32,0

Arets anskaffningar 0,2 2,4 2,7

Valutajustering -0,2 - -0,2

Avyttringar och

utrangeringar - -0,1 -0,1

Avskrivningar -6,1 -2,2 -8,4

Utgaende redovisat 21,3 4,7 26,0

varde

Per 31 december 2023

Anskaffningsvarde 42,2 9,2 51,4

Ackumulerade

avskrivningar -20,9 -4,5 -25,4

Redovisat varde 21,3 4,7 26,0
. . Fordon samt

Nyttjanderatts- andra tekniska

tillgangar Byggnad anlaggningar Summa

Rakenskapsaret 2022

IB anskaffningsvérde 19,1 2,9 21,9

Arets anskaffningar 10,2 3.4 13,6

Valutajustering 2,5 0,3 2,8

Avyttringar och

utrangeringar - -0,2 -0,2

Avskrivningar -4,4 -1,8 -6,2

Utgaende redovisat 27,4 4,6 32,0

varde

Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 42,5 10,0 52,6

Ackumulerade

avskrivningar -15,2 -b5,4 -20,6

Redovisat varde 27,4 4,6 32,0
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nadsmaéssig avgift. Skyldigheten att betala leasingavgifter
redovisas i rapporten over finansiell stallning pa separata rader
(ldng- och kortfristig). Det totala kassaflédet fran leasingavtal
2023 uppgar till -5,7 MSEK (-6,6). Rantekostnaden for leasing-
skulden 2023 uppgar till 0,6 MSEK (0,5).

Leasingskulder 2023 2022
Inom 6 méanader 3.2 3.3
Mellan 6 och12 manader 4,4 4,4
Summa kortfristig leasingskuld 7.6 7,7
Mellan 1 och 2 ar 6,9 6,8
Mellan 2 och 5 &r 11,7 17,6
Summa langfristig leasingskuld 18,6 24,4

Avgifter for de avtal dér lattnadsregeln tillampats uppgick till
0,7 MSEK (1,0).

Arla Plast har inga vasentliga avtal som avviker fran praxis
eller med exponering for eventuella framtida kassafléden som
inte aterspeglas i leasingskulden. Det finns inga leasingavtal
som koncernen ar férbunden till men som annu inte paborjats.
Se dven not 3 for uppgift om totala leasingskulder. Arla Plast
AB har en korttidsleasing av truckar, fér denna leasing anvands
|attnadsregeln och leasingkostnaden har darmed inte tagits
med i IFRS 16 berdkningen.
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Not 20 Finansiella instrument per kategori

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgoérs av posterna;
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kredit-
institut, skulder till koncernforetag, leverantorsskulder, Ovriga
skulder samt derivatinstrument. For de finansiella instrument

som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det redo-

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till upplupet

visade vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga
vardet. Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassi-
ficeras enligt niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata som
kravs for vardering ar observerbar.

2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport 6ver finansiell stéllning
Kundfordringar - 126,2 126,2
Ovriga kortfristiga fordringar - 11,8 11,8
Derivattillgangar 0,2 - 0,2
Likvida medel - 1761 1761
Summa 0,2 3141 314,3
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2023-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport over finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 68,5 68,5
Leverantorsskulder - 16,6 16,6
Ovriga kortfristiga skulder - 22,7 22,7
Summa - 107,8 107,8
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2022-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport over finansiell stallning
Kundfordringar - 118,4 118,4
Ovriga kortfristiga fordringar - 3,9 3,9
Derivattillgdngar 1.5 - 1,5
Likvida medel - 47,9 47,9
Summa 1.5 170,2 171,7
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde varderade till upplupet
2022-12-31 via resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stallning
Skulder till kreditinstitut - 92,5 92,5
Leverantorsskulder - 20,2 20,2
Ovriga kortfristiga skulder - 23,6 23,6
Summa - 136,3 136,3
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Not 21 Kundfordringar
2023-12-31 2022-12-31

Kundfordringar brutto férsakrad del 109,9 107,3
Kundfordringar brutto oférsakrad del 16,6 12,5
Reservering for forvantade kreditforluster -0,3 -1,4
Kundfordringar - netto 126,2 118,4
EUR 97,7 93,5
GBP 5,5 4,5
usD 0,6 1,5
NOK - 0,3
SEK 22,4 18,6
Summa 126,2 118,4
Forandring kreditfoérlustreserv
Ingédende kreditforlustreserv 1,4 2,2
Reservering for forvantade kreditforluster - 1,3
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - -2,2
Aterforda outnyttjade belopp -1,1 0,1
Utgaende kreditférlustreserv 0,3 1,4

Arla Plast kreditforsakrar majoriteten av sina kundfordringar
vilket innebar ett skydd mot forluster som uppstar till foljd av
bristande betalning fran vara kunder. Av de kundfordringar som
ar forsakrade uppgér den férsakrade andelen av kundfordringen
normalt till 90 procent exklusive moms av fakturabeloppet.
Den maximala exponeringen for kreditrisk med beaktande av

kreditforsakringen for kundfordringar ar per balansdagen 13,15
procent (10,41). Det verkliga vardet pa kundfordringarna mot-
svarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet
fér ndgon skuld.

Brutto Forvantad Brutto Forvantad
Kundfordringarnas forfallostruktur, MSEK 2023-12-31 kreditforlust 2022-12-31 kreditforlust
Ej forfallet 116,3 - 106,9 -
1-30 dagar 8,9 - 10,9 -
31-60 0,3 - -0,2 -
> 61 dagar 1,0 -0,3 2,2 -1,4
Summa kundfordringar 126,5 -0,3 119,8 -1,4
Not 22 Varulager
Under rakenskapsaret 2023 har varukostnader redovisats 2023-12-31 2022-12-31
i rapporten over totalresulta:c om 613,7 MSEK (63"6,1). De Ravaror och handelsvaror 712 89,2
redovisades som kostnader for salda varor. Av lagervéardet per —
2023-12-31 har 9,0 MSEK vérderats till nettoférséljiningsvérde Egenproducerade férdigvaror 97,6 122,7
varav 9,0 MSEK avser rdvaror och handelsvaror. Det bok- Produkter i arbete 4,4 4,2
férda vardet p& koncernens lager per 2023-12-31 uppgar till Summa 173,2 2161

173,2 MSEK (216,1) och fordelas enligt féljande:
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Not 23 Ovriga fordringar

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 517 600 kronor. Bo-
laget har vid bolagsstdmma 13 augusti 2020 utfardat totalt
980 000 teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner
av serie 2020/2023 har utnyttjats for teckning av nya aktier
i Bolaget per utgangen av 1 september 2023. Till féljd av ut-
nyttjandet av teckningsoptionerna har antalet aktier och roster
i Bolaget 6kat med 980 000, fran 20 000 000 till 20 980 000
och aktiekapitalet dkat till 2 517 600 kronor.

2023-12-31  2022-12-31
Ovriga forskott 11 -
Avrakning skattekonto 3,7 -
Moms 1,9 1,7
Bonus frén leverantor 1,5 1,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 0,9
Skattefordran 3.4 7,5
Summa 11,8 11.4
Not 24 Forutbetalda kostnader

2023-12-31  2022-12-31
Férutbetalda forsékringskostnader 0,7 0,4
Forutbetalda licenskostnader 1,3 1,5
Ovriga poster 0,8 11
Summa 2,8 3,0
Not 25 Likvida medel

2023-12-31  2022-12-31
Kassa 3,6 3,1
Banktillgodohavanden 172,5 44,8
Summa 1761 47,9

Alla likvida medel finns tillgangliga vid begaran. Banktillgodo-
havandet utgors av bankmedel i SEK, CZK, EUR och GBP var-
vid en viss valutariskexponering foreligger. Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick per 2023-12-31
till 317,9 MSEK (180,7).
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Not 27 Upplaning

2023-12-31  2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 67,7 87,2
Checkrakningskredit 0,8 5,3
Summa upplaning 68,5 92,5

Upplaning
For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i form av
foretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett varde
av 59,9 MSEK. For ytterligare upplysningar se not 31 Stéllda
sakerheter. Vidare ar skulder till kreditinstitut belagda med ut-
fastelse om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. | moder-
bolaget far inte soliditeten understiga 30 procent. | dotterbo-
laget far soliditeten inte understiga 35 procent, genomsnittlig
betalningstid for kundfordringar far inte dverstiga 120 dagar
och lageromsattningshastigheten far inte dverstiga 120 dagar.
Samtliga kovenanter har varit uppfyllda. Det verkliga vardet
pa bade kortfristig och langfristig upplaning bedéms motsvara
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Inga vasentliga transaktionskostnader férekommer.
For upplysning om fordndringar i skulder hanfoérliga till finan-
sieringsverksamhet, se not 33 och for I0ptidsanalys se not 3.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna SEK
ochEURom 141,8 MSEK (144,4). Av beviljad checkrakningkredit
har 0,8 MSEK (11,6) utnyttjats per den 31 december 2023. For-
utom ovan checkkredit finns inga e utnyttjade kreditfaciliteter
inom koncernen.
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Not 28 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder foérdelas enligt féljande:
2023-12-31 2022-12-31
Uppskjutna skattefordringar
— uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas inom 12 méanader = -
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras efter mer an 12 manader 41,7 44.4
— uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras inom 12 ménader = -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 1,7 44,4
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:
2023 2022
Ingdende balans 44,4 40,5
Redovisning i rapporten Over totalresultat -2,7 -0,8
Forvarv - 47
Utgaende balans 1,7 44,4
Obeskattade .
Uppskjutna skatteskulder reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2022 29,7 10,8 40,5
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat -1,2 0,4 -0,8
Forvarv - 4,7 47
Per 31 december 2022 28,5 15,9 44,4
Per 1 januari 2023 28,5 15,9 44,4
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 0,8 -3,5 -2,7
Forvarv - - -
Per 31 december 2023 29,3 12,4 41,7
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Not 29 Ovriga skulder

2023-12-31  2022-12-31
Personalens kéllskatt 3,6 3.0
Lagstadgade sociala avgifter 2,6 2,3
Kundbonus 8,9 1,3
Forskott fran kunder 1,5 1,0
Férsaljningsprovisioner 1,8 2,2
Reklamationer 3,6 2,4
Ovriga poster 0,7 1,4
Summa 22,7 23,6
Not 30 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personrelaterade kostnader 20,0 14,7
Upplupna rantekostnader 1,1 0,6
Ovriga upplupna kostnader 14,7 6,0
Summa 35,8 21,3
Not 31 Stallda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
Féretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9
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Not 32 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende parter kan paverka ett féretags

finansiella resultat och stéllning. Information méste darfor lam-

nas om de som kan betraktas som narstaende till Arla Plast

koncernen. Narstaendekretsen bestar av styrelseledaméter,

samt koncernledningen, med sina respektive narstdende-

kretsar. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.
Foéljande transaktioner har skett med narstaende:

2023 2022
Kop av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelseledamot - -
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare 1,9 0,7
Summa 1.9 0,7
Forséaljning av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 3,8 -
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare - -
Summa 3.8 -

Vid arets slut fanns inga fordringar och skulder till f6ljd av
férsaljning och kdp av varor och tjanster.

Koncernen har inte négra avsattningar for osakra fordringar
hanforliga till narstdende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osédkra fordringar pa narstadende
under perioden. Ingen sékerhet ar stélld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran forsalj-
ningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsaljnings-
dagen. Skulderna till nérstdende harror till storsta delen fran
inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inképsdagen.
Ytterligare information om skuld till koncernforetag framgér av
not 27.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
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Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- .
2023-01-01 Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2023-12-31
Leasingskuld 32,1 -8,9 - -0,2 3,2 26,2
Skulder/lan till kreditinstitut 87,2 -9,4 - - -10,1 67,7
Checkrakningskredit 5,4 -14,9 - 0,2 10,1 0,8
Summa 124,7 -33,2 - - 3,2 94,7
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2022-01-01 Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2022-12-31
Leasingskuld 22,0 -6,6 10,7 2,8 3.2 32,1
Skulder till kreditinstitut 15,3 50,2 5,6 4,2 11,8 87,2
Checkrakningskredit 25,8 -9,9 - 1,3 -11,8 5,4
Summa 63,1 338 16,3 8,3 3.2 124,7
Not 34 Justering for poster som inte
ingar i kassafléodet
2023 2022
Avskrivningar 47,9 42,0
Realisationsresultat forsaljning
anlaggningstillgdngar 1,8 2,7
Ovrigt 2,5 0,9
Summa 47,2 45,6
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Not 35 Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och
beddms ge relevant information till aktiedgarna och Gvriga
intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra foretag
uppnas. Utdver de finansiella nyckeltal som uppréattats i enlig-
het med IFRS, presenterar Arla Plast finansiella nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad
rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga

resultat och prestationsindikationer for investerare och andra
anvéandare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska
ses som ett komplement till, men inte en ersattning for, den
finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa méatt som inte
definieras enligt IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner

Berakning

Syfte

Bruttomarginal, %

Bruttoresultatet i procent av nettoomsattningen
under perioden.

Bruttomarginalen anvénds for att méta I[dnsam-
heten efter kostnad for salda varor.

Roérelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning
under perioden.

Roérelsemarginalen anvands for att mata operativ
|[6nsamhet.

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att mata rorelsens resultat
rensat fran effekten fran av- och nedskrivningar och
ger darmed ett jamforbart resultatmatt dver tid.

Jamforelsestorande poster, MSEK

Vasentliga poster som inte ingar i den ordinarie
verksamheten sdsom kostnader for forberedelse
infor en notering, omstruktureringar och paverkan
fran forvarv eller avyttringar.

Att ta hansyn till jamforelsestérande poster
Okar jamfoérbarheten och darmed forstaelsen av
koncernens finansiella utveckling.

Justerat rorelseresultat, MSEK

Rérelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster.

Rorelseresultat, justerat 6kar jamforbarheten
av rorelseresultatet. Anvands for uppféljning av
koncernens rorelsesegment.

Justerad rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av netto-
omsaéttning under perioden.

Roérelsemarginal justerad, exkluderar effekten
av jamforelsestérande poster, vilket mojliggor
en jamforelse av den underliggande operativa
I6nsamheten.

Justerad EBITDA, MSEK

EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

EBITDA, justerat 6kar jamforbarheten av EBITDA.

Rantebarande tillgdngar, MSEK

Kassa och bank.

Rantebarande tillgdngar anvands fér berékning av
nettoskuld.

Rantebarande skulder, MSEK

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta
och l&nga leasingskulder.

Rantebarande skulder anvédnds for berakning av
nettoskuld.

Nettoskuld, MSEK

Réntebarande skulder minus rantebarande
tillgangar.

Nettoskulden anvands som ett matt p& formégan
att med tillgéngliga likvida medel betala av
samtliga skulder om dessa forfoll pa dagen for
berakningen.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till
EBITDA de senaste 12 méanaderna.

Nettoskuld/ EBITDA ger en uppskattning av
foretagets formaga att minska sin skuld. Den
representerar det antal ar det skulle ta att betala
tillbaka skulden om nettoskuld och EBITDA hélls
konstant, utan hansyn tagen till kassafléden
avseende ranta, skatt och investeringar.
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Definitioner

Berakning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Organisk tillvéxt avser nettoomséattningstillvaxt
exklusive tillvaxt hanforlig till férvarv och
avyttringar samt tillvaxt hanforlig till fluktuationer
i valutakurser.

Organisk tillvaxt anvands for att félja den under-
liggande intaktsutvecklingen mellan olika perioder
vid konstanta valutor och exklusive paverkan fran
eventuella forvarv och/eller avyttringar.

Rorelsekapital, MSEK

Rérelsefordringar bestar av summa omsattnings-
tillgangar exklusive likvida medel. Rorelseskulder
bestar av summa kortfristiga skulder exklusive
skuld till kreditinstitut, leasingskuld och skatte-
skuld. Rorelsekapitalet ar rorelsefodringar minskat
med rorelseskulder.

Mattet anvéands for att analysera foretagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelsekapital/omsattning, %

Rorelsefordringar minus rérelseskulder
i forhallande till omsattningen.

Nyckeltalet anvéands for att folja rorelsekapitalets
utveckling i forhallande till nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital, MSEK

Balansomslutning minskat med icke rantebarande
skulder (inklusive upp- skjuten skatt). Icke
rantebarande skulder ar samtliga skulder exklusive
skulder till kreditinstitut samt leasingskuld.

Sysselsatt kapital mater foretagets forméaga
att, utéver kassa och likvida medel, tillgodose
rorelsens behov.

Avkastning pé sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital berdknas genom att summera
sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden
féregaende ar och dividera med tva.

ROCE ér ett l&ngsiktigt [ISnsamhetsméatt som
maéter hur effektivt foretaget anvander sitt kapital.

Forséljningsvolym, ton

Sald volym angivet i ton.

Forséljningsvolym ar ett nyckeltal for att bedéma
féretagets forséljning i férhallande till total sald
volym pa bolagets slutmarknader.

Operativt kassafléde, MSEK

Kassaflode fran den [6pande verksamheten samt
kassaflode frén investerings- verksamheten.

Mattet visar det samlade kassaflodet i den
operativa verksamheten.

Soliditet, %

Eget kapital vid periodens slut i procent av
balansomslutning.

Soliditet anger hur stor andel av féretagets
tillgdngar som finansieras med eget kapital.
Nyckeltalet gér det mojligt att analysera ett
foretags langsiktiga betalningsformaga.
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Berakning av nyckeltal
2023 2022

Bruttomarginal, procent
Bruttovinst, MSEK 219,3 148,7
Nettoomsattning, MSEK 10151 957,8
Bruttomarginal, procent 21,6 15,5
Roérelsemarginal, procent, Sverige
Nettoomsattning MSEK 609 610,1
Rorelseresultat MSEK 56 36,3
Rorelsemarginal, procent, Sverige 9,1 5,9
Rorelsemarginal, procent, Tjeckien
Nettoomséattning MSEK 350 339,6
Rorelseresultat MSEK 35 10,7
Rérelsemarginal, procent, Tjeckien 10,1 3,2
Rorelsemarginal, procent, Tyskland
Nettoomsattning MSEK 118 47,4
Rorelseresultat MSEK 4 2,7
Rérelsemarginal, procent, Tyskland 3,5 5,7
Justerad EBITDA, MSEK
Rorelseresultat 91,6 471
Avskrivning anldggningstillgdngar 47,9 42,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar - -
EBITDA 139,5 89,1
Minus jamforelsestérande poster - 1,2
Justerad EBITDA, MSEK 139,5 90,3
Organisk tillvaxt, procent
Nettoomséattning, MSEK 10151 957,8
Nettoomsattning motsvarande period féregaende ar, MSEK 957,8 927,5
Forvarv -46,4 -34,4
Nettoomsattning forandring 10,9 -4,1
Valutakursféréandring, MSEK -36,4 -20,7
Organisk tillvaxt, procent -2,7 -3,0
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Berakning av nyckeltal forts.:
2023 2022

Rorelsekapital/omséattning, procent
Rorelsefordringar, MSEK 310,6 342,8
Rorelseskulder, MSEK -75,0 -65,1
Rorelsekapital netto, MSEK 235,6 277,8
Nettoomséattning, MSEK 10151 957,8
Rorelsekapital/omsattning, procent 23,2 29,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), procent
Sysselsatt kapital, MSEK 663,2 624,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 643,9 578,8
Justerat rorelseresultat, MSEK 91,6 48,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), procent 14,2 8,3
Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Nettoskuld, MSEK -81,3 76,7
EBITDA 139,56 89,1
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,6 0,9
Soliditet, procent
Eget kapital, MSEK 568,4 500,0
Totalt kapital, MSEK 785,2 736,0
Soliditet, procent 72,4 67,9
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Not 36 Jamforelsestéorande poster

MSEK 2023 2022
Forvarvskostnader - 1,2
Summa - 1,2

| koncernens rapport dver totalresultat dterfinns de jamforelse-
storande posterna bland Gvriga rérelsekostnader.
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Not 37 Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Monica Ljung, CFO pa Arla Plast, har efter manga ar inom kon-
cernen, pa egen begaran beslutat att sdga upp sin anstallning
fér att anta nya utmaningar utanfér koncernen. Monica kom-
mer att arbeta vidare under uppsagningstiden till mitten av maj
2024. Rekrytering av ny CFO har paborjats.

Arla Plast AB har ingatt en avsiktsforklaring med aktiea-
garna i Nudec S.A. avseende forvarv av 100 procent av akti-
erna. Om fdrvarvet genomfors starks Arla Plast koncernens
geografiska position i Europa och produktportfélijen breddas
ytterligare. Nudec ér likt Arla Plast en leverantor och tillverkare
av extruderade skivor i tekniska plastmaterial med bas strax
utanfor Barcelona, Spanien. Nudec har en stark stallning i s6d-
ra Europa. Bolaget grundades 1980 och har en framgangsrik
historia av [dnsamhet och tillvaxt dven om resultatet for 2022
var jamforelsevis svagt. Nudec omsatte 2022 cirka 57 MEUR,
motsvarande drygt 600 MSEK. Parternas mal ar att slutféra
transaktionen under forsta halvaret av 2024.

Inga ytterligare vasentliga handelser har intraffat efter rap-
portperiodens utgang.
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ltatrakni
Belopp i MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 2 608,7 610,1
Kostnader for sélda varor 3,4 -465,4 -5602,6
Bruttoresultat 143,3 107,5
Forséljningskostnader 3,4 -54,6 -45,3
Administrationskostnader 3,4 -39,3 -34,9
Ovriga rorelseintakter 5 6,8 4.3
Ovriga rérelsekostnader 6 -0,6 4,6
Rorelseresultat 55,6 36,2
Rénteintakter och liknande intdkterkostnader 7 18,2 8,3
Rantekostnader och liknande 7 -22,8 -12,3
Resultat efter finansiella poster 51,0 32,2
Bokslutsdispositioner -4,5 4,6
Skatt pa arets resultat -10,2 -8,0
Arets resultat 36,3 28,8

Moderbolagets rapport over
totalresultatet | sammandrag

Belopp i MSEK jan-dec 2023 jan-dec 2022
Periodens resultat 36,3 28,8
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat - -
Ovrigt totalresultat for perioden - -
Summa totalresultat for perioden 36,3 28,8
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bal akni

Belopp i MSEK Not 2023 2022
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1" 0,3 0,3
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,3
Byggnader och mark 12 58,6 62,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 73,2 83,8
Inventarier och verktyg 12 8,2 10,2
Pagaende nyanlaggningar 12 0,8 0,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 140,8 156,4
Andelar i koncernforetag 10 83,2 90,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 83,2 90,9
Summa anléggningstillgangar 224,3 247,6
Omsattningstillgangar
Varulager 14 75,2 98,2
Kundfordringar 13 70,9 66,5
Fordringar hos koncernféretag 11 1,3
Ovriga fordringar 15 6,0 1,3
Aktuell skattefordran 3,4 51
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2,5 2,7
Kassa och bank 17 116,3 40,8
Summa omsattningstillgangar 275,4 215,9
SUMMA TILLGANGAR 499,7 463,5
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balansraknin
dlansrda | g forts.

Belopp i MSEK Not 2023 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 18 2,5 2,4
Reservfond 0,5 0,5
Summa bundet eget kapital 3,0 2,9
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 245,2 199,9
Summa fritt eget kapital 245,2 199,9
Summa eget kapital 248,2 202,8
Obeskattade reserver 19 140,5 136,0
Avsattningar 20 6,7 14,2
Skulder till kreditinstitut 21 58,6 69,1
Leverantorsskulder 10,0 10,6
Ovriga skulder 22 12,4 12,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 23,3 17,9
Summa skulder 111,0 124,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 499,7 463,5
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Moderbolagets rapport over
forandringar i1 eget kapital

Balanserad

vinst eller Arets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 2,4 0,5 161,0 401 204,0
Overforing resultat foregaende ar - - 40,1 -40,1 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 28,8 28,8
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare
Utdelning - - -30,0 - -30,0
Utgaende balans per 31 december 2022 2,4 0,5 1711 28,8 202,8
Ingdende balans per 1 januari 2023 2,4 0,5 1711 28,8 202,8
Overforing resultat foregaende ar - - 28,8 -28,8 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 36,3 36,3
Emission fran teckningsoptioner 0,1 - 29,0 - 29,1
Trapsaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av dgare
Utdelning - - -20,0 - -20,0
Utgaende balans per 31 december 2023 2,5 0,5 208,9 36,3 248,2

Noterna pa sidorna 92-100 utgdr en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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over k < flod o

Belopp i MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 55,6 36,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 18,2 211
Erhallen ranta 1,3 0.1
Betald rénta -2,7 -11
Valutakursdifferenser och vardeforandring derivat 0,2 -1,4
Betalda inkomstskatter -8,6 -17,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring i 64,0 37,2
rorelsekapitalet
Okning/minskning varulager 23,0 5,5
Férandring kortfristiga rorelsefordringar -8,2 22,2
Forandring kortfristiga rorelseskulder 3.9 8,0
Summa forandring av rérelsekapital 18,7 35,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82,7 72,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 12 -2,6 -4,2
Forvarv 10 - -61,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,6 -66,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nettoforandring i checkrakningskredit 21 -1,2 -5,3
Amortering av lan till kreditinstitut 21 -1171 -15,5
Upptagande av lan till kreditinstitut 107,7 64,4
Utbetald utdelning -20,0 -30,0
Emission 29,2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,4 13,6
Minskning/okning av kassa och bank 78,7 20,4
Kassa och bank vid arets borjan 40,8 18,4
Kursdifferens i likvida medel -3,2 2,0
Kassa och bank vid arets slut 17 116,3 40,8
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Moderbolagets noter

Not 1

Betydande redovisningsprinciper som tillampats nar denna
arsredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats_konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Arsredovisningen for moderbolaget ar uppréattad
i_enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som
ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av véasentlig betydelse for arsredovisningen
anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets Overgripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
For mer information om finansiella risker hdnvisas till koncern-
redovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i
koncernredovisningen, i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstéliningsform men innehéller de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intak-
ter och kostnader samt eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som finansiell
intékt. L&mnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag
redovisas som okning av andelar i koncernbolag. Koncernbidrag
som dotterbolag erhaller fran moderbolag redovisas i dotter-
bolaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterbolag lamnar
till moderbolag redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istdllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument véarderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféliande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det ldgsta av anskaffningsvéarde och marknadsvarde. Derivat-
instrument med negativt verkligt varde redovisas till detta
varde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsaéttningstillgdngar tilldmpas principerna for

Moderbolagets redovisningsprinciper
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nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9. For
en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den princip for forlustriskreserve-
ring som anvands i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska
tas upp i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrak-
ningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till reserven.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare redo-
visas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden. Moderbolaget har
valt att ej tillampa IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar fran och
med 1 januari 2019 de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16
Leasingavtal, p. 2-12).

Not2 Nettoomsattning

2023 2022
Extruderade skivor i plastmaterial 608,7 610,1
Summa intakter 608,7 610,1
Nettoomsaéttning per
geografisk marknad 2023 2022
Sverige 128,6 116,8
Tyskland 107,5 109,4
Tjeckien 40,3 50,6
Polen 69,3 76,7
Ovriga Europa 214,3 208,1
Ovriga varlden 48,7 48,5
Summa 608,7 610,1
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Not 3 Ersattning till revisorerna
Ersattningar till revisorerna 2023 2022
Deloitte AB
— Revisionsuppdraget 1,2 -
- Ovriga tjanster = -
Summa 1,2 -
Ernst & Young AB
— Revisionsuppdraget 0,2 1,5
- Ovriga tjanster 0,6 0,4
Summa 0,8 1,9
Total summa 2,0 1,9
Not 4 Ersattningar till anstallda m.m
2023 2022
Léner och andra ersattningar 69,0 65,1
Sociala avgifter 24,0 22,9
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 5,7 6,1
Summa ersattningar till anstéallda 98,7 941
2023 2022
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och (varav pensions- Léner och andra varav pensions-

andra ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)

Styrelseledamoéter, verkstallande
direktorer och andra 3,0 2,2
ledande befattningshavare 72 (0,7) 5,0 (0,6)
. 26,7 26,8
Ovriga anstéllda 61,8 (5,0) 60,1 (5,5)
Summa moderbolaget 69,0 29,7 65,1 29,0
2023 2022 2023 2022
Varav Varav Varav Varav
Antal man Antal man Antal man Antal man
Sverige 135 103 130 98 Styrelseledamaéter 9 6 9 7
Belgien 2 2 2 2 Ledande befattningshavare 8 6 5 4
Summa moderbolaget 137 105 132 100 Summa moderbolaget 17 12 14 1

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.
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Not5 Ovriga rorelseintakter Not 8 Bokslutsdispositioner
2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 0,1 0,3 Aterforing periodiseringsfond 10,0 16,1
Valutakursdifferenser - - Avsattning till periodiseringsfond -16,0 -12,5
Erhélina bidrag 0,6 1,5 Skillnad mellan bokfoérd och
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar - 0,1 planenlig avskrivning 2 1.0
Forsékringsersattningar 0,2 - Summa 4.5 4.6
Ovriga rérelseintakter 5,%) 2,4
Summa 6,8 4,3
Not 9 Skatt pa arets resultat
. Redovisad skatt i rapport
Not 6 Ovnga rorelsekostnader over totalresultat 2023 2022
Aktuell skatt
2023 2022 Aktuell skatt pé arets resultat -10,2 -8,0
Valutakursdifferenser -0,1 4,6 Summa aktuell skatt 10,2 -8,0
Ovriga -0,5 -
Summa -0,6 4,6 Summa redovisad skatt -10,2 -8,0
2023 2022
Resultat fore skatt 51,0 32,2
Not 7 Ranteintakter och liknande resultat- Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
. i Sverige (20,6 procent) -10,5 -6,6
poster samt rantekostnader och
liknande resultatposter Skatteeffekter av
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0,2 -01
2023 2022 —
Skatteeffekt andring av
Ranteintakter externa 1,3 0 skattesats/ aterforing p-fond 0,8 -1,2
Valutakursdifferenser 16,9 8,3 Schablonintékt réanta periodiseringsfond -0,3 -0,1
Totala réanteintakter och 18,2 8,3 Summa redovisad skatt -10,2 -8,0
liknande resultatposter
Réntekostnader banklan -2,8 -
Rantekostnader, externa - -1,0
Valutakursdifferenser -20,0 -11,3
Totala rantekostnader och liknande
resultatposter -22,8 -12,3
Summa finansiella poster — netto -4,6 -4,0
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Not 10 Andelar i dotterbolag
Sate samt

registrerings- och Bokfort varde Bokfort varde
Namn Org-nr verksamhetsland Andelar % 2023-12-31 2022-12-31
Direkt agda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996 Kadan, Tjeckien 100 29,0 29,0
Alphaplex GmbH HRB 14990 Hullhorst, Tyskland 100 54,2 61,9
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Rakenskapsaret 2023 Licenser anlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 0,1 0,3 0,4
Omeklassificeringar - - -
Avskrivningar -0,1 - -0,1
Utgaende redovisat varde - 0,3 0,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,9 - -0,9
Redovisat varde - 0,3 0,3
Ovriga
immateriella

Rakenskapsaret 2022 Licenser anlaggningar Summa
Ingdende redovisat varde 0,4 0,1 0,5
Omklassificeringar - 0,2 0,2
Avskrivningar -0,3 - -0,3
Utgaende redovisat varde 0,1 0,3 0,4
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,8 - -0,8
Redovisat véarde 0,1 0,3 0,4
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlédggningar Summa
Rakenskapsaret 2023
Ingadende redovisat viarde 62,3 83,8 10,2 0,1 156,4
Arets anskaffningar = 0,1 0,8 1,6 2,5
Avyttringar och utrangeringar - -1,8 - - -1,8
Omklassificeringar - 0,6 0,3 -0,9 -
Avskrivningar -3,7 -9,5 -3,1 - -16,3
Utgaende redovisat varde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 122,6 269,7 36,4 0,8 429,2
Ackumulerade avskrivningar -64,0 -196,5 -28,2 - -288,4
Redovisat véarde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanldaggningar Summa
Rakenskapsaret 2022
Ingaende redovisat varde 66,1 94,6 11,3 1,3 173,3
Arets anskaffningar 0,4 1,3 0,7 1,7 4,1
Avyttringar och utrangeringar - -2,0 -0,3 - -2,3
Omklassificeringar 0,5 0,6 1,6 -2,9 -0,2
Avskrivningar -4,7 -10,7 -3,1 - -18,5
Utgaende redovisat varde 62,3 83,8 10,2 01 156,4
Per 31 december 2022
Anskaffningsvérde 122,6 271,0 35,4 0,1 4291
Ackumulerade avskrivningar -60,3 -187,2 -25,2 - -272,7
Redovisat varde 62,3 83,8 10,2 01 156,4
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Not 13 Kundfordringar Not 14 Varulager
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 73,2 65,8 Révaror och handelsvaror 36,7 50,2
Reservering for kreditforluster - - Egenproducerade fardigvaror 34,1 43,8
Valutajustering -2,3 0,7 Produkter i arbete 4,4 4,2
Kundfordringar - netto 70,9 66,5 Summa 75,2 98,2
Under rékenskapsaret 2023 har varukostnader redovisats i
2023-12-31  2022-12-31 resultatrakningen om 367,5 MSEK (400,8), de redovisades
som kostnader for salda varor.
EUR 46.5 4.8 Ingen del av lagret har varderat till nettoférséaljningsvarde
GBP 52 4,3 per 2023-12-31.
usb - 1,6
NOK - 0,3
SEK 21,5 17,8
Summa 73,2 65,8 Not 15 Ovriga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Forandring kreditforlustreserv: 2023-12-31 2022-12-31 . L
Forsakringserséattning 0,2 -
Ingaende kreditforlustreserv 0,1 0,2 Avrakning skattekonto 3.6 0.1
Reservering for kreditforluster - - Moms 19 0.9
Reserverade fordringar som blivit - . )
betalda under aret 0.1 0,2 Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 0,3
Fordringar som skrivits bort under aret Summa Y 13
som ej indrivningsbara — -
Utgaende kreditférlustreserv - -
Arla Plast kreditforsdkrar majoriteten av sina kundfordringar
vilket innebér ett skydd mot forluster som uppstéar till foljd av Not 16 Forutbetalda kostnader
_k?rlsfaqqe betalmngcfran vara K_under. Av de kundfordrmgar_ som och upplupna intikter
ar forsakrade uppgér den forsdkrade andelen av kundfordringen
till 90 procent exklusive moms enligt fakturabelopp. Den maxi-
mala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundford- g2ssiZ gl  2022-12-31
ringar ar 12,16 procent (9,57). Forutbetalda férsakringskostnader 0,4 0,4
_ Det vgrkhga vardet pa kundfor(_]lrmgama mot_svar_e_ar d_gss redo- Férutbetalda licenskostnader 13 15
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig. —
Inga kundfordringar har stallts som sakerhet f6r ndgon skuld. Ovriga poster 0.8 08
Summa 2,5 2,7

2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna kundfordringar 67,9 61,6
1-30 dagar 5,1 4,0
31-60 - 0.1
> 61 dagar 0,2 0,1
Summa 73,2 65,8
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Not17 Kassa och bank Not 21 Upplaning
| likvida medel i kassaflddesanalysen ingar foljande:
2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31  2022-12-31 Kortfristig — 1,2
Kassa = - Skulder till kreditinstitut 58,6 67,9
Banktillgodohavanden 116,3 40,8 Summa upplaning 58,6 69,1
Summa 116,3 40,8

Not 18 Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets aktie-
kapital.

Not 19 Obeskattade reserver

Skulder till kreditinstitut
Bankldn om 1,2 MEUR forfaller 2024-08-09 och I6per med en
fast ranta om 5,39 procent per ar. Banklan om 4,1 MEUR for-
faller 2024-07-26 och I6per med en fast ranta om 5,41 procent
per ar. Foretaget har tva checkrakningskrediter varav den en
|[6per med rorlig rénta med utgangspunkt i STIBOR minus
0,5 procent och den andra I6per med rorlig ranta med utgangs-
punkt i STIBOR minus 0,25 procent. Skulderna till kreditinstitut
har klassificerats som kortfristiga dd moderbolaget inte har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 méanader efter rapportperiodens slut. Det verkliga vardet pa
kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Om réantorna péd upplédning i svenska kronor per den
31 december 2023 varit 200 baspunkter hdgre/lagre med alla

2023-12-31 2022-12-31 andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten efter
Periodiseringsfond avsatt 2017 - 10,0 skatt for rédkenskapsaret varit 1,0 MSEK (0,7) lagre/hogre,
Periodiseringsfond avsatt 2018 76 76 h.gvudsankl!gen som en effekt av hogre/lagre rantekostnader
for upplaning med rorlig ranta.

Periodiseringsfond avsatt 2019 12,0 12,0 | summa upplaning ingdr banklan och annan uppléning mot
Periodiseringsfond avsatt 2020 210 21.0 sakerhet p& 59,9 MSEK (69,9). Moderbolagets uppléning &r

— till bade fast och rorlig réanta varfor det finns en exponering,
Periodiseringsfond avsatt 2021 17,0 17,0 avseende upplaning, for férandringar i ranta.
Periodiseringsfond avsatt 2022 12,5 12,5
Periodiseringsfond avsatt 2023 16,0 - Checkrakningskredit o -

» — Moderbolaget har beviljade checkrakningskrediter i valutorna
Ackumulerade dveravskrivningar 54,4 55,9 SEK om 15,4 MSEK (15,4) och EUR om 2,4 MEUR (2,4). Av
Summa 140,5 136,0 beviljad checkrakningskredit i SEK har 0 MSEK (1,2) utnyttjats

per den 31 december 2023. Av beviljad checkrakningskredit
i EUR har 0 MEUR (0) utnyttjats per den 31 december 2023.
Not 20 Avsattningar Not 22 Ovriga skulder
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ernout reservation 6,7 14,2 Personalens kéllskatt 1,4 1,4
Lagstadgade sociala avgifter 1,6 1,5
| forvarvet av Alphaplex GmbH tillkommer en villkorad tilldggs-
.. - . . \ Kundb 5,0 5,3
kdpeskilling om maximalt 1,3 MEUR baserat pa tre ars EBIT. .L_m Onuso
Villkoret &r kopplat till tvd nyckelpersoners anstalining varvid Forskott fran kunder 1.5 0.8
reservering for denna goérs som personalkostnad och redo- Provisionskostnader 1,4 1,9
visas inom forsaljningskostnader i koncernens rapport over Reklamationskostnader 15 20
totalresultat. Givet utvecklingen 2023 &r estimerat utfall lagre ! d
an estimeringen 2022. Summa 12,4 12,9
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Not 23 Upplupna kostnader

Not 26 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstdende parter kan paverka ett fore-

2028%12:31] 2022-12-31 tags finansiella resultat och stalining. Information maste dar-
Upplupna personalkostnader 17.3 13,4 fér Iamnas om de som kan betraktas som narstédende till Arla
Uoplupna rantekostnader 1 06 Plast koncernen. Moderbolaget har bestdmmande inflytande
“ Pplup ' ’ over dotterbolaget dérfér visas moderbolagets transaktioner
Ovriga upplupna kostnader 4,9 3,9 och mellanhavanden med dotterbolaget nedan. Narstaende-
Summa 23,3 17,9 kretsen bestér av styrelseledamoter, samt koncernledningen,
med sina respektive narstdendekretsar. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.
Foéljande transaktioner har skett med narstadende:
2023 2022
Not 24 Stallda sakerheter Forsaljning av varor och tjanster
2023-12-31 2022-12-31 Bolag kontrollerade av styrelseledamot 3,8 -
] ] ] Dotterbolag 27,5 10,0
Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
N . - Summa 31.3 10,0
Féretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9 Kop av varor och tjanster
Stallda sakerheter avser i sin helhet skulder till kreditinstitut. Dotterbolag 233 22,6
Summa 23,3 22,6
Fordringar och skulder vid arets
Not25 L . hh slut till foljd av forséaljning och
Y easing och hyra kép av varor och tjanster 2023 2022
A . . Fordringar pa narstaende
taganden avseende opgratlonell Ieas_mg Dotterbolag 23 23
Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra
tekniska anlaggningar enligt ej uppsdgningsbara operationella e o
leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 ar och Skulder till narstaende
de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas Dotterbolag 1,2 -1.0
till en avgift som Overensstdmmer med en marknadsmassig Vid arets slut 11 1,3

avgift. Arets leasingkostnader uppgick till 1,9 MSEK (1,8) avse-
ende leasing av bilar, lokaler och maskiner ingar i rapport dver
totaltotalresultat.

Det sammanlagda odiskonterade beloppet vid rapport-
periodens slut av framtida leasingavgifter, exklusive variabla
leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal
fordelade pa lampliga forfallotidpunkter.

2023 2022
Inom 1 ar 1,0 0,7
Mellan 1 och 5 &r 0,8 0,7
Summa 1.8 14

Moderbolaget har inte nagra férvantade kreditférluster han-
forliga till narstdende d& dessa beddms vara ovasentliga.
Moderbolaget har inte heller redovisat négra kostnader av-
seende kreditforluster pad narstdende under perioden. Ingen
sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstdende harror till storsta delen fran for-
saljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter forsaljnings-
dagen.

Skulderna till nadrstaende harrdr till stdrsta delen frén
inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lanen mellan moder- och dotterbolag har en Ioptid pa
maximalt 1 ar med en arsrdnta baserat pa extern upplanings-
ranta. Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.
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Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- .
2023-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 67,9 107,8 -117,1 - - 58,6
Checkrakningskredit 1,2 209,3 -212,3 - 1,8 -
Summa 69,1 3170 -329,4 - 1.8 58,6
Inte kassaflodes-
paverkande poster
Valutakurs- )
2022-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 15,3 64,5 -15,5 3,6 - 67,9
Checkrakningskredit 6,6 212,5 -217,9 - - 1,2
Summa 21,9 277,0 -233,4 3,6 - 69,1

Not 28 Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

2023 2022
Avskrivningar 16,3 18,7
Realisationsresultat — forsaljning
anlaggningstillgdngar 1,8 -
Ovrigt - 2,4
Summa 18,2 211
Not 29 Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

2023 2022
Balanserat resultat 208,9 1711
Arets resultat 36,3 28,8
Kronor 245,2 199,9
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att
Till aktiedgare utdelas 1,25 kronor per
aktie (1,00) 26,2 20,0
| ny rakning overfors 219,0 179,9
Kronor 245,2 199,9

Koncernens rapport éver totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning kommer att foreldggas arsstémman den 7 maj
2024 for faststéllelse.

100

Not 30 Vasentliga handelser efter
balansdagen

Monica Ljung, CFO péa Arla Plast, har efter ménga ar inom
koncernen, pa egen begaran beslutat att sdga upp sin anstall-
ning for att anta nya utmaningar utanfor koncernen. Monica
kommer att arbeta vidare under uppsagningstiden till mitten av
maj 2024. Rekrytering av ny CFO har pabdrjats.

Arla Plast AB har ingatt en avsiktsforklaring med aktiedgarna
i Nudec S.A. avseende forvarv av 100 procent av aktierna. Om
forvarvet genomfors stérks Arla Plast koncernens geografiska
position i Europa och produktportfélien breddas ytterligare.
Nudec &r likt Arla Plast en leverantdér och tillverkare av
extruderade skivor i tekniska plastmaterial med bas strax
utanfor Barcelona, Spanien. Nudec har en stark stéllning i sddra
Europa. Bolaget grundades 1980 och har en framgangsrik
historia av [dnsamhet och tillvaxt &ven om resultatet fér 2022
var jamforelsevis svagt. Nudec omsatte 2022 cirka 57 MEUR,
motsvarande drygt 600 MSEK. Parternas mal ar att slutféra
transaktionen under forsta halvaret av 2024.
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktéren foérsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.

Borensberg den 26 mars 2024

Christian Krichau
Verkstallande direktor

Annelie Arnback
Styrelseledamot

UIf Hedlundh
Styrelseledamot

Ola Salmén
Styrelseledamot

Annika Erlandsson
Arbetstagarledamot

Jan Synnersten
Styrelseordférande

Maria Catoni
Styrelseledamot

Leif Nilsson
Styrelseledamot

Thomas Widstrand
Styrelseledamot

Klas Renlund
Arbetstagarledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 4 april 2024

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg



ARLA PLAST — ARSREDOVISNING 2023 OVERSIKT

VERKSAMHET

HALLBARHETS-
RAPPORT

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

FINANSIELL

AKTIE RAPPORT

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arla Plast AB, org nr 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Viharutfértenrevision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arla Plast AB for radkenskapsaret
2023-01-01-2023-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 47-81 samt 86-101
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill, varumé&rken och kundrelationer
Arla Plast AB redovisar i koncernens balansrakning per
den 31 december 2023 goodwill, varumarken och kund-
relationer om 30,7 MSEK. Tillgdngarna provas for ned-
skrivning arligen under det fjarde kvartalet eller sa snart
forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Da vardet av dessa tillgangar ar kanslig for
andringar i antaganden, sasom tillvaxt och diskonterings-
réanta, ar omradet av sarskild betydelse i var revision.

For ytterligare information hanvisas till redovisnings-
principerna péa sidan 59-61, not 4 samt not 17 i arsredo-
visningen. Var revision omfattade bland annat foljande
granskningsatgarder:

e Skapatossenforstaelseforforetagsledningensprocess
for att framarbeta viktiga estimat och antaganden

e Utvarderat huruvida de metoder som anvéants av fore-
tagsledningen for att berdkna vardet pa de kassagene-
rerande enheterna uppfyller kraven i IAS 36 Nedskriv-
ningar.

e Utvarderat foretagsledningens modell for nedskriv-
ningsprovning och antaganden om evig tillvaxt och
diskonteringsranta genom att utveckla oberoende es-
timat

e Genomfort kanslighetsanalyser pa nyckelantaganden,
sdsom antaganden om omsattningstillvaxt och EBITDA
utveckling.

e Granskatatterforderligaupplysningarlamnasirelevanta
noter till de finansiella rapporterna.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-46 samt 82-85. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vartuttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i Ovrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen [och koncernredovisningen] finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéallande direktorens forvaltning for Arla Plast AB
for ar 2023-01-01-2023-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefatt-
ar bland annat att fortldpande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
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i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren i nagot vasentligt avseende

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgar-
der eller forsummelser som kan féranleda erséattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for
revisionen av arsredovisningen [och koncernredovis-
ningen] finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Arla Plast AB for rakenskapséaret
2023-01-01-2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Arla Plast AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvéandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att

Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett for-
mat som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att be-
doma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstéallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r andamalsen-
liga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syf-
te att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av dandamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
Overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassafloédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utséags till Arla Plast ABs revisor av bolagsstdmman 2023-05-10
och har varit bolagets revisor sedan 2023-05-10.

Jonkoping 2024-04-04
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Arla Plast AB, org nr 556131-2611

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31 pa
sidorna 37-46 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara utta-
landen.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
ar i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstaimmelse med arsredo-
visningslagen.

Jonkoping 4 april 2024
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdamman i Arla Plast AB, org nr 556131-2611

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det arstyrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar rakenskapsaret 2023 pa sidorna 24-36 och fér att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoéping den 4 april 2024
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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