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Stark marknadsposition i en turbulent
omvarld

JANUARI - MARS 2025

¢ Nettoomsattningen uppgick till 392,1 MSEK (247,8), . Nettokassan uppgick till 24,5 MSEK (106,6) vid periodens
en okning med 58%. slut, vilket motsvarar 0,1 ganger (0,6) EBITDA.

e Rorelseresultatet uppgick till 28,8 MSEK (35,8), 3 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
en minskning med 20%. 16,5 MSEK (27,3).

e Rorelsemarginalen minskade till 7,3% (14,4).

e Periodens resultat uppgick till 20,6 MSEK (27,3),
en minskning med 25%.

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,98 SEK
(1,30) och efter utspadning till 0,98 SEK (1,30).

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, %

en 6kning med 58% en minskning med 20% en minskning med 49%

KONCERNEN | SAMMANDRAG*

jan-mar jan-mar jan-dec

2025 2024 A% R 12 2024 A%
Nettoomsattning, MSEK 392,1 247,8 58 1542,3 1398,0 10
Bruttomarginal, % 22,8 25,9 -12 21,1 21,4 -14
EBITDA, MSEK 42,0 53,2 -21 169,2 180,4 -6
Rorelseresultat, MSEK 28,8 35,8 -20 109,7 116,7 -6
Rorelsemarginal, % 7,3 14,4 -49 7,1 8,3 -15
Periodens resultat, MSEK 20,6 27,3 -25 91,2 97,9 -7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,98 1,30 -25 4,35 4,67 -7
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,98 1,30 -25 4,35 4,67 -7
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,1 -0,6 - -0,1 -0,1 -
Nettoskuld, MSEK -24,5 -106,6 - -24,5 -17,3 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 16,5 27,3 -40 155,2 166,0 -7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 15,0 16,6  -10 15,0 16,1 -7
Soliditet, % 64,1 71,6 -10 64,1 65,6 -2

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sid 14



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-MAR 2025

VD-ORD

Stark marknadsposition i en turbulent
omvarld

Kraftigt 6kad nettoomsdttning genom férvérvet av Nudec i
Spanien i en turbulent omvdrld préglar det foérsta kvartalet
2025.

Marknaden

Inledningen av aret har praglats av den turbulenta omvarlden och en
viss avmattning av efterfrdgan i manga branscher. Vi har dven under
kvartalet paverkats negativt av stora valutakursrorelser.

Totalt sett &r volymen avsevart hogre, drivet av forvarvet av Nudec
S.A.U. som genomfordes under andra kvartalet 2024. Genom
forvarvet har vi starkt var produkt- och kundportfélj och vi har nu
etablerat en betydligt starkare marknadsposition i Central- och
Sydeuropa. Vi bedomer att var starkta marknadsandel &r stabil.

Priserna pa ramaterial, vilka paverkar bade nettoomsattningen och
bruttovinsten, har haft en svagt nedatgaende trend under forsta
kvartalet men &r pa en hogre niva an jamforelsekvartalet. Som en
foljd av den nagot svagare efterfragan pa marknaden sa 6kade
priskonkurrensen gentemot kund.

Positivt resultat trots stor valutapaverkan

Var nettoomsattning 6kade med 58% mot jamforelsekvartalet vilket
till sin helhet ar hanforligt till forvarvet av Nudec. Vi ser en fortsatt
positiv diversifiering i var produkt- och kundportfélj genom
tillkommande férsaljningsvolym av PETG och PMMA fran segment
Spanien.

Under forsta kvartalet 2025 uppgick rérelseresultatet till 28,8
MSEK och en rérelsemarginal pa 7,3%. Jamforelseperioden var en av
det starkaste i var historia med ett rorelseresultat pa 35,8 MSEK och
en rorelsemarginal pa 14,4%. Den starkta svenska och tjeckiska
kronan har kraftigt paverkat vart rérelseresultat, da en stor andel av
var forsaljning sker i euro och betydande produktionskostnader i
lokal valuta. Forra arets positiva valutaeffekter har darfor bytts till
negativa. Den férandrade koncernstrukturen, som nu inkluderar
Nudec, har dven medfort marginalnedgang raknat i procent.

Under forsta kvartalet 2025 har engangsposter belastat resultatet
och kassaflodet med -1,7 MSEK.

Bruttomarginalen i kvartalet uppgick till 22,8%, vilket ar hogre an
marginalen for helaret 2024 som var 21,4%, men lagre dn
jamforelsekvartalet vilket var historiskt starkt och slutade pa 25,9%.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten ar fortsatt positivt
och vi har 6kat var nettokassa under kvartalet till 24,5 MSEK.

Jamforelsekvartalet 2024 var fore férvarvet av Nudec och
nettokassan var darfor betydligt hogre vid den tidpunkten.

Utsikter

Vi forvantar oss en fortsatt turbulent omvarld dar vi noga behéver
bevaka utvecklingen for att snabbt kunna agera vid dndrade
marknadsforutsattningar. En relativt liten del av var forsaljning gar till
den amerikanska marknaden och vi férvantar oss ingen stor direkt
paverkan av eventuella tillaggstullar till USA. | en osaker marknad blir
styrkan i var diversifierade kund- och produktportfélj extra
betydelsefull.

Vi fortsatter arbetet med att utveckla var organisation och linjera
det operationella i segment Spanien med 6vriga segment for att oka
effektiviteten och kunna uppna synenergieffekter. | segment Tjeckien
fortloper modernisering av maskinparken och arbete med att
effektivisera produktionsfloden. | segment Sverige pagar
forberedelserna for en ny lager- och produktionsbyggnad.

Var finansiella stallning ar fortsatt stark, var avsikt ar att halla en
hog investeringtakt for att vara i framkant med teknisk utveckling och
darmed langsiktigt starka var marknadsposition.

Christian Krichau
Vd och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernen

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 58% till 392,1 MSEK (247,8). Den
okade omsattningen ar en foljd av den tillkommande volymen i och
med forvarvet av Nudec S.A.U. For jamforbara segment okade
nettoomsattningen med 1,0%, i princip samma niva som tidigare ar.
Den totala efterfragan pa marknaden matt i férsaljningsvolym
minskade nagot och vi behaller var marknadsandel.
Ramaterialpriserna och darmed forsaljningspriserna ligger hogre an
jamforelsekvartalet.

Bruttomarginalen minskade till 22,8% (25,9). Bruttomarginalen
ligger hogre an helar 2024, men lagre an jamforelsekvartalet som var
ett av bolagets starkaste nagonsin.

Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 28,8 MSEK (35,8),
en minskning med 20%. Resultatet har paverkats negativt av
valutaeffekter som i jamforelsekvartalet var positiva. Resultatet
paverkas ocksa av engangsposter kopplade till avslut av ett
agentkontrakt motsvarande -1,7 MSEK (-6,8). Rorelsemarginalen
minskade till 7,3% (14,4). Rorelsemarginalen minskade framst till
foljd av valutaeffekter och engangspost enligt ovan.

Under forsta kvartalet 2025 uppgick resultat fore skatt till 27,3
MSEK (35,6). Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -1,5
MSEK (-0,2) dér rantekostnader ingar med -1,1 MSEK (-0,2). Skatten i
forsta kvartalet uppgick till -6,7 MSEK (-8,3) vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 24,5% (23,3). Periodens resultat var 20,6 MSEK
(27,3) och resultat per aktie, fére utspadning, uppgick till 0,98 SEK
(1,30) och efter utspadning till 0,98 SEK (1,30).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till 16,5 MSEK (27,3). Kassaflodet paverkades
negativt framst av ett lagre rorelseresultat.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -4,2 MSEK (-3,3)
under kvartalet och avser i huvudsak underhallsinvesteringar i de fyra
produktionsanlaggningarna.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-22,3 MSEK (-2,6) och avser framst minskning av skulder i det spanska
segmentet.

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar for forsta
kvartalet uppgick till 4,2 MSEK (3,3) och ar framst hanforlig till
underhallsinvesteringar i de fyra produktionsanldggningarna. Totala
avskrivningar for forsta kvartalet uppgick till -13,2 MSEK (-17,4).

Finansiell stallning

Arla Plasts balansomslutning uppgick till 1 007,5 MSEK per den 31
mars 2025 (840,5). Okningen kommer i huvudsak fran tillskottet av
det spanska segmentet.

Koncernens nettokassa uppgick till 24,5 MSEK per 31 mars 2025
(106,6), vilket motsvarar 0,1 ganger EBITDA (0,6). Nettokassan for
jamforelseperioden var innan det spanska forvarvet.

Koncernens soliditet uppgick till 64,1% per den 31 mars 2025
(71,6).

Nettoomsattning och rorelsemarginal

400 15,0%
320 12,0%
240 9,0%
160 6,0%
80 3,0%
0 0,0%
Ql Q2 Q3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4| Q1
2022 2023 2024 2025

Nettoomsattning, MSEK
. Rorelsemarginal, %

Nettoskuldsattning och nettoskuld/EBITDA

250 2,5
200 2,0
150 1,5
100 1,0

50 0,5

0 r o 0,0

=
Ql Q2 Q3 Q4(a1 Q2 NMQZ Q3 Q4| a1

2023 2024 2025

-0,5

2022 1,0

Nettoskuld +, nettokassa -, MSEK
. Nettoskuld /EBITDA, ganger

3(16)



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-MAR 2025

FINANSIELL OVERSIKT

Segmentens nettoomsattning
och resultat

Koncernens verksamhet foljs upp genom de fyra segmenten Sverige,
Tjeckien, Tyskland och Spanien. Koncerngemensamma funktioner
aterfinns i saval Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att ett
rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive segment.

Sverige

Under det forsta kvartalet 2025 6kade nettoomsattningen till 154,8
MSEK (152,8). Minskade volymer paverkade negativt medan hogre
ramaterialpriser paverkade i motsatt riktning.

Rorelseresultatet minskade till 12,0 MSEK (21,2) framst till foljd av
stora valutaeffekter och en engangspost pa -1,2 MSEK (0).
Roérelsemarginalen minskade till 7,8% (13,9).

Tjeckien

Under forsta kvartalet 2025 minskade nettoomsattningen till 80,0
MSEK (90,0). Efterfragan inom industriapplikationer och industriella
projekt minskade samtidigt som de generella volymerna inom
byggbranschen ocksa har minskat nagot. Rorelseresultatet minskade
till 13,0 MSEK (14,6). Det lagre rorelseresultatet ar en foljd av
minskad volym tillsammans med en engangspost pa -0,5 MSEK (-6,8).
Rorelsemarginalen 6kade till 16,3% (16,2).

Nyckeltal

Tyskland

Nettoomsattningen uppgick for det forsta kvartalet 2025 till 29,5
MSEK (23,9). Den 6kade nettoomsattningen ar framst en foljd av de
hogre ramaterialpriserna. Rorelseresultatet uppgick till 2,3 MSEK
(0,1) och rérelsemarginalen 6kade till 7,8% (0,4).

Spanien

Segment Spanien startades 23 april 2024 i samband med férvarvet av
Nudec S.A.U. For det forsta kvartalet 2025 uppgick
nettoomsattningen till 151,4 MSEK och rérelseresultatet till 2,3
MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 1,5%.

jan-mar  jan-mar jan-dec
2025 2024 A% R12 2024 A%

Sverige
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Tjeckien
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Tyskland
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Spanien*
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %

* Konsolidering startade 23 april 2024.

154,8 152,8 1 582,6 580,6 -

12,0 21,2 -43 44,7 539 -17
7,8 13,9 -44 7,7 93 -17
80,0 90,0 -11 343,2 353,2 -3
13,0 14,6 -11 45,2 46,8 -3
16,3 16,2 0 13,2 13,3 -1
29,5 23,9 23 105,9 100,3 6
2,3 0,1 2200 8,8 6,6 33
7,8 0,4 1763 8,3 6,6 26
151,4 - - 590,4 439,0 -
2,3 - - 15,1 12,8 -
1,5 - - 2,6 2,9 -
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FINANSIELL OVERSIKT

Ovrigt

Moderbolaget
Arla Plast AB & moderbolag i Arla Plast koncernen. Moderbolagets
verksamhet omfattar den svenska operativa verksamheten samt
dartill koncerngemensamma funktioner som ledning, ekonomi, IT,
inkép och kommunikation. Under forsta kvartalet 2025 uppgick
nettoomsattningen till 154,8 MSEK (152,8 MSEK) och
rorelseresultatet till 12,0 MSEK (21,2).

Likvida medel per 31 mars 2025 uppgick till 79,3 MSEK jamfort
med 118,3 MSEK per 31 mars 2024.

Sadsongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort antal branscher.
Efterfragan pa Arla Plasts produkter har generellt sett inga stora
sasongsvariationer férutom MWPC som normalt har en svagare
vintersasong och en starkare sommarsasong. Dock paverkas
koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt
semester paverkar negativt.

Personal

Medelantalet heltidsanstallda under forsta kvartalet 2025 uppgick till
372 (261). Andelen kvinnor uppgick under forsta kvartalet till 24%
(26) av medarbetarna.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Arsstimma

Arla Plasts arsstimma 2025 kommer att dga rum onsdagen den 7 maj
klockan 15.00 pa Arla Plasts huvudkontor, Vastanavagen 2, i
Borensberg. Kallelse och 6vriga handlingar finns tillgangliga pa
www.arlaplastgroup.com.

Aktien

Per den 31 mars 2025 dger Mats Synnersten AB 14%, Svolder AB 14%,
K Synnersten Holding AB 13%, Ranzom AB 11%, Jan Synnersten AB
11% och Nordea Investment Funds 10%. Arla Plast AB har cirka 2 500
aktiedgare och totalt 20 980 000 aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgar av koncernens
arsredovisning 2024, tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.

Hallbarhet

Under forsta kvartalet 2025 var vart koldioxidavtryck relaterat till
framstallning av forbrukad ravara i genomsnitt 3,3 kg CO,e per kg
producerad fardigvara (3,3) och sjukfranvaron var 6,9% (5,2).
Segment Tyskland producerar inte fardigvara och ingar darfér inte i
berdkningen av CO,e per kg producerad fardigvara. Ytterligare
information om vart hallbarhetsarbete finns i Arsredovisningen for
2024 som ar tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport

over totalresultat

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 R12 2024
Nettoomsattning 2,3 392,1 247,8 1542,3 1398,0
Kostnader for salda varor -302,8 -183,7 -1217,6 -1098,5
Bruttovinst 89,3 64,1 324,7 299,5
Forsaljningskostnader -33,1 -16,7 -115,2 -98,8
Administrationskostnader -25,1 -16,5 -97,0 -88,4
Ovriga rorelseintikter 4 2,1 4,9 6,4 9,2
Ovriga rérelsekostnader -4,4 - 9,2 -4,8
Rorelseresultat 28,8 35,8 109,7 116,7
Finansnetto -1,5 -0,2 -1,0 0,3
Resultat fore skatt 27,3 35,6 108,7 117,0
Skattekostnad -6,7 -8,3 -17,5 -19,1
Periodens resultat 20,6 27,3 91,2 97,9
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -19,7 5,7 -20,8 4,6
Ovrigt totalresultat for perioden -19,7 5,7 -20,8 4,6
Summa totalresultat fér perioden 0,9 33,0 70,4 102,5
Belopp i SEK
Resultat per aktie fore utspadning 0,98 1,30 4,35 4,67
Resultat per aktie efter utspadning 0,98 1,30 4,35 4,67

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport

over finansiell stallning

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 32,7 31,7 35,4
Materiella anlaggningstillgangar 253,3 227,3 265,8
Nyttjanderatter 24,2 24,9 22,8
Uppskjutna skattefordringar 20,7 - 21,9
Summa anldggningstillgangar 330,9 283,9 345,9
Omsittningstillgangar
Varulager 259,8 191,7 261,2
Kundfordringar 5 258,6 152,1 202,7
Ovriga kortfristiga fordringar 5 13,1 10,6 10,7
Likvida medel 5 145,1 202,2 162,3
Summa omsattningstillgangar 676,6 556,6 636,9
SUMMA TILLGANGAR 1007,5 840,5 982,8
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 645,6 601,4 644,7
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 21,8 5,3 25,8
Langfristig del av leasingskuld 5 15,6 17,5 14,5
Uppskjutna skatteskulder 42,6 41,8 43,4
Summa langfristiga skulder 80,0 64,6 83,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 74,2 65,2 96,0
Kortfristig del av leasingskuld 5 9,0 7,7 8,7
Leverantorsskulder 5 96,4 30,3 66,3
Ovriga kortfristiga skulder 5 102,3 71,3 83,4
Summa kortfristiga skulder 281,9 174,5 254,4
Summa skulder 361,9 239,1 338,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1007,5 840,5 982,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget
kapital i sasmmandrag

31 mar 31 mar 31 dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
Ingdende balans 644,7 568,4 568,4
Periodens resultat 20,6 27,3 97,9
Ovrigt totalresultat -19,7 5,7 4,6
Summa totalresultat 0,9 33,0 102,5
Utdelning - - -26,2
Emission - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -26,2
Utgaende balans 645,6 601,4 644,7

' drag

jan-mar jan-mar jan-dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024 R12 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 32,5 43,6 145,4 156,5
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -16,0 -16,3 9,8 9,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16,5 27,3 155,2 166,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,2 -3,3 -109,6 -108,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22,3 -2,6 -96,1 -76,4
Periodens kassaflode -10,0 21,4 -50,5 -19,1
Likvida medel vid periodens borjan 162,3 176,1 202,2 176,1
Kursdifferenser i likvida medel -7,2 4,7 -6,6 5,3
Likvida medel vid periodens slut 145,1 202,2 145,1 162,3
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

| sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
Nettoomsattning 154,8 152,8 580,6
Kostnader for salda varor -113,8 -111,2 -436,0
Bruttoresultat 41,0 41,6 144,6
Forsaljningskostnader -14,5 -12,3 -46,5
Administrationskostnader -10,8 -10,6 -46,2
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader -3,7 2,5 2,0
Rorelseresultat 12,0 21,2 53,9
Finansnetto -1,2 0,4 70,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10,8 21,6 124,0
Bokslutsdispositioner - - -12,1
Resultat fore skatt 10,8 21,6 111,9
Skattekostnad -2,3 -4,5 -10,8
Periodens resultat 8,5 17,1 101,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 128,7 139,5 131,7
Finansiella anlaggningstillgangar 185,9 83,2 185,9
Summa anlaggningstillgangar 314,8 223,0 317,8
Omsittningstillgangar
Varulager 93,4 85,7 84,7
Ovriga omsittningstillgdngar 111,8 1114 88,4
Kassa och bank 79,3 118,3 86,9
Summa omsattningstillgangar 284,5 315,4 260,0
SUMMA TILLGANGAR 599,3 538,4 577,8
31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL 331,6 265,3 323,1
Obeskattade reserver 152,6 140,5 152,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Avsattningar 6,5 6,9 6,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 44,5 61,1 47,1
Ovriga kortfristiga skulder 64,1 64,6 48,1
Summa kortfristiga skulder 108,6 125,7 95,2
Summa skulder 115,1 132,6 102,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 599,3 538,4 577,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Not 1

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och varderingsprinciper for koncernen och
moderbolaget har tillampats som i den senast avgivna
arsredovisningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 i
arsredovisningen for 2024. Inga forandringar har gjorts av dessa som
skulle kunna ha en véasentlig inverkan pa den aktuella
delarsrapporten.

Nya standarder, tilligg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2025
eller senare har inte haft nagon paverkan pa denna finansiella

Redovisningsprinciper

Not 2

Nedan redovisas intakternas férdelning fran avtal med kund pa Arla
Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist samt for Arla
Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star for 10% eller mer av
omsattningen vilket innebar att Arla Plast har ett begrénsat beroende
av enskilda kunder.

Arla Plast arbetar med produkter i fyra tekniska plastmaterial; PC,
ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produktegenskaper delas
materialet PC upp i transparent och hogoptisk (TPC), fargad eller
opak (OPC) och multiwall (MWPC). Det innebar att vi féljer upp sex
olika produktomraden: TPC, OPC, MWPC, ABS, PETG och PMMA. Det
finns stora anpassningsmojligheter inom samtliga produktomraden
och en rad olika specifikationer sasom tjocklek, dimension, kulérer,

Intdkternas fordelning

rapport. designeffekter, strukturer och UV-skydd.
jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2025 % 2024 % R 12 % 2024 %

Extern nettoomsittning
per geografisk marknad

Sverige 24,9 6 27,3 11 119,5 8 121,9 9
Tyskland 61,2 16 42,8 17 251,3 16 232,9 17
Tjeckien 42,8 11 50,3 20 183,4 12 190,9 14
Spanien 31,7 8 10,1 4 144,4 9 122,8 9
Ovriga Europa 205,1 52 101,2 41 727,6 47 623,7 44
Ovriga Varlden 26,4 7 16,1 7 116,1 8 105,8 7
Summa 392,1 100 247,8 100 1542,3 100 1398,0 100

Extern nettoomsittning
per produktomrade

TPC 146,3 38 107,1 43 570,8 37 531,6 38
OPC 51,9 13 62,4 25 220,9 14 231,4 17
MWPC 314 8 34,7 14 155,5 10 158,8 11
ABS 20,0 5 21,3 9 78,7 5 80,0 6
PETG 71,1 18 12,4 5 246,0 16 187,3 13
PMMA 71,4 18 9,9 4 270,4 18 208,9 15
Summa 392,1 100 247,8 100 1542,3 100 1398,0 100
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Not 3

Koncernens verksamhet delas i fyra segment Sverige, Tjeckien,
Tyskland och Spanien. Koncerngemensamma funktioner aterfinns i
saval Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att ett
rattvisande resultat ska kunna féljas i respektive segment.
Jamforelsestorande poster belastar koncerngemensamma kostnader
och har inte férdelats. | koncernens rapport 6ver totalresultat
aterfinns de jamforelsestérande posterna bland
administrationskostnader samt 6vriga rorelsekostnader. Forsaljning

Rorelsesegment

verksamhet som bedrivs och utgar fran Tjeckien. Produktionen sker i
Kadan och Pelhfimov. De huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC
och PETG. De produktomraden segmentet verkar i ar MWPC, OPC
samt PETG.

Tyskland

Segment Tyskland motsvarar cirka 7% (10) av koncernens totala
nettoomsattning under forsta kvartalet 2025. Segmentet omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Hillhorst i Tyskland.
Segmentet verkar inom samtliga produktomraden.

mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. VD anvander
framst nettoomsattning samt rorelseresultat i bedémning av

koncernens resultat.

Sverige

Segment Sverige motsvarar cirka 38% (58) av koncernens totala
nettoomsattning under forsta kvartalet 2025 och omfattar all

verksamhet som bedrivs och utgar fran Borensberg. De huvudsakliga
ravarorna i segmentet ar PC och ABS. De produktomraden segmentet

verkar i ar TPC, OPC samt ABS.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 19% (32) av koncernens totala

nettoomsattning under forsta kvartalet 2025. Segmentet omfattar all

Spanien

Segment Spanien motsvarar cirka 36% (-) av gruppens totala

nettoomsattning under det forsta kvartalet 2025. Segmentet

omfattar all verksamhet som bedrivs och utgar fran Polinya,
Barcelona i Spanien. De huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC,
PETG och PMMA. Segmentet verkar inom produktomradena TPC,
PETG och PMMA. Segmentet ar inte aktivinom det gemensamma
produktomradet OPC. Segment Spanien ingar sedan 23 april 2024 i

heldret 2024.

Nettoomsattning och resultat per segment

Ovrigt och Ovrigt och

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* elim. Koncern Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* elim. Koncern

Nettoomséttning och jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
resultat, MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 148,2 72,6 29,4 141,9 - 392,1 143,5 80,4 23,9 - - 247,8
Nettoomsattning, intern 6,6 7,4 0,1 9,5 -23,6 - 9,3 9,6 - - -18,9 -
Summa nettoomséttning 154,8 80,0 29,5 151,4 -23,6 392,1 152,8 90,0 23,9 - -18,9 247,8
Rérelseresultat 12,0 13,0 2,3 2,3 -0,8 28,8 21,2 14,6 0,1 - -0,1 35,8
Netto finansiella poster -1,2 -0,1 - -0,1 -0,1 -1,5 0,4 -0,4 -0,1 - - -0,2
Resultat fore skatt, MSEK 10,8 12,9 2,3 2,2 -0,9 27,3 21,6 14,1 - - -0,1 35,6
Rorelsemarginal, % 7,8 16,3 7,8 1,5 - 7,3 13,9 16,2 0,4 - - 14,4

Ovrigt och

Ovrigt och Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* elim Koncern

Nettoomséttning och Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* elim Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
resultat, MSEK R12 R12 R12 R12 R12 R12 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 556,5 312,1 105,8 567,9 - 15423 551,8 319,9 100,3 426,0 - 1398,0
Nettoomsattning, intern 26,1 31,1 0,1 22,5 -79,8 - 28,8 33,3 - 13,0 -75,1 -
Summa nettoomsattning 582,6 343,2 105,9 590,4 -79,8 1542,3 580,6 353,2 100,3 439,0 -75,1 1398,0
Rorelseresultat 44,7 45,2 8,8 15,1 -4,1 109,7 53,9 46,8 6,6 12,8 -3,4 116,7
Netto finansiella poster 68,5 -0,1 -0,1 -1,3 -68,0 -1,0 70,1 -0,4 -0,2 -1,3 -67,9 0,3
Resultat fore skatt, MSEK 101,1 45,2 8,8 13,6 -60,0 108,7 111,9 46,4 6,5 11,4 -59,2 117,0
Rorelsemarginal, % 7,7 13,2 8,3 2,6 - 7,1 9,3 13,3 6,6 2,9 - 8,3
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Nettoomsattning per geografisk marknad och segment

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* Intern Koncern Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* Intern Koncern

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar

Geografisk marknad, MSEK 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 23,0 7,2 0,6 0,5 -6,4 24,9 24,5 10,4 0,1 - -7,7 27,3
Tyskland 30,4 4,1 21,5 22,4 -17,2 61,2 30,3 4,9 18,6 - -11,0 42,8
Tjeckien 7,4 331 0,1 2,2 - 42,8 11,0 39,5 - - -0,2 50,3
Spanien 8,2 2,5 0,6 20,4 - 31,7 7,2 2,9 - - - 10,1
Ovriga Europa 68,8 27,5 6,7 102,1 - 205,1 69,6 26,4 5,2 - - 101,2
Ovriga Vérlden 17,0 5,6 - 3,8 - 26,4 10,2 5,9 - - - 16,1
Summa 154,8 80,0 29,5 151,4 -23,6 3921 152,8 90,0 23,9 - -18,9 247,8
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* Intern Koncern

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien* Intern Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Geografisk marknad, MSEK R12 R12 R12 R12 R12 R12 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 101,4 30,0 4,8 9,2 -25,9 119,5 102,9 33,2 4,3 8,7 -27,2 121,9
Tyskland 109,4 19,5 77,5 96,8 -51,9 251,3 109,3 20,3 74,6 74,4 -45,7 232,9
Tjeckien 31,9 141,8 0,7 11,0 -2,0 183,4 35,5 148,2 0,6 8,8 -2,2 190,9
Spanien 25,3 8,3 0,7 110,1 - 144,4 24,3 8,7 0,1 89,7 - 122,8
Ovriga Europa 252,0 120,1 22,2 333,3 - 727,6 252,8 119,0 20,7 231,2 - 623,7
Ovriga Varlden 62,6 23,5 - 30,0 - 116,1 55,8 23,8 - 26,2 - 105,8
Summa 582,6 343,2 105,9 590,4 -79,8 15423 580,6 353,2 100,3 439,0 -75,1 1398,0

*Konsolidering startade 23 april 2024

Not 4

Ovriga intékter inkluderar ersittning for sddan férsaljning som sker
utover den ordinarie verksamheten, sasom nettovinst pa salda
anlaggningstillgangar, erhallna offentliga bidrag och kursvinster av
rorelsekaraktar. Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det
foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidragen.

Ovriga rorelseintikter

Not 5

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna
kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt
derivatinstrument.

Finansiella instrument

For de finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anses det redovisade vardet utgéra en rimlig

uppskattning av det verkliga vardet da samtliga ar kortfristiga.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt
niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata som kravs for vardering
ar observerbar.

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av utestdende derivat
(valutaterminer) inkluderade i balansrakningen:

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Derivataskulder 0,5 0,5 0,1

Not 6

Inga férandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer med néarstaende, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen for 2024. Under perioden har det inte férekommit
nagra vasentliga transaktioner med narstaende.

Transaktioner med narstaende

Arla Plast AB (org. nr 556131-2611)

Borensberg den 28 april 2025

Christian Krichau
Vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal
och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms
ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga intressenter
samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utover de
finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar
Arla Plast finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till
exempel EBITDA och rérelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal

anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for
investerare och andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa
nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning
for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner
Definition

Berdkning

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

EBITDA, MSEK

Réntebarande tillgdngar, MSEK
Rantebarande skulder, MSEK
Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Organisk tillvaxt, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital/omsattning, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

R12, MSEK

Operativt kassaflode, MSEK
Soliditet

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Kassa och bank.

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta och langa leasingskulder.
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till forvarv och
avyttringar.

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgdngar minskat med 6vriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till omsattningen.

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.
Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

jan-mar jan-mar jan-dec
2025 2024 R12 2024

Bruttomarginal, %:
Bruttovinst, MSEK 89,3 64,1 324,7 299,5
Nettoomsattning, MSEK 392,1 247,8 1542,3 1398,0
Bruttomarginal, % 22,8 25,9 21,1 21,4
EBITDA, MSEK:
Rorelseresultat, MSEK 28,8 35,8 109,7 116,7
Avskrivning anldggningstillgangar, MSEK 13,2 17,4 59,5 63,7
EBITDA, MSEK 42,0 53,2 169,2 180,4
Organisk tillvaxt, %:
Nettoomsattning, MSEK 392,1 247,8 1542,3 1398,0
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 247,8 251,0 1011,9 1015,1
Férvary, MSEK -141,9 - -567,9 -426,0
Nettoomsattning forandring, MSEK 2,4 -3,2 -37,5 -43,1
Organisk tillvaxt, % 1,0 -1,3 -3,7 -4,2
Rorelsekapital/omséttning, %:
Rorelsefordringar, MSEK 525,0 354,4 525,0 472,1
Rorelseskulder, MSEK -188,8 -97,2 -188,8 140,8
Rorelsekapital netto, MSEK 336,2 257,2 336,2 331,3
Nettoomsattning R12, MSEK 1542,3 1011,9 1542,3 1398,0
Rérelsekapital/omsittning, % 21,8 25,4 21,8 23,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Sysselsatt kapital, MSEK 766,2 697,0 766,2 789,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 731,6 672,4 731,2 726,5
Rorelseresultat R12, MSEK 109,7 111,8 109,7 116,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 15,0 16,6 15,0 16,1
Nettoskuld, MSEK:
Rantebarande skulder, MSEK 120,6 95,6 120,6 145,0
Réntebdrande tillgangar, MSEK -145,1 -202,2 -145,1 162,3
Nettoskuld, MSEK -24,5 -106,6 -24,5 -17,3
Nettoskuld/ EBITDA, ggr:
Nettoskuld, MSEK -24,5 -106,6 -24,5 -17,3
EBITDA R12, MSEK 169,2 165,9 169,2 180,4
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,1 -0,6 -0,1 -0,1
Soliditet, %:
Eget kapital, MSEK 645,6 601,4 645,6 644,7
Totalt kapital, MSEK 1007,5 840,5 1007,5 982,8
Soliditet, % 64,1 71,6 64,1 65,6
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Christian Krichau, VD och koncernchef, 0141-20 38 58

Framatblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Forutom de faktorer som
sarskilt framhallits kan andra faktorer ha en materiell paverkan pa
det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men ar inte
begransade till, det allmanna ekonomiska laget, forandringar av
valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa, avbrott i tillgangen pa
ramaterial.

Denna information dr sadan information som Arla Plast AB dr skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg for offentliggérande den 29 april 2025
kI. 08:00 (CET).

Finansiell kalender

Arsstamma 2025 - 7 maj 2025, Borensberg

Delarsrapport januari —juni 2025 - 15 augusti 2025
Delarsrapport januari — september 2025 - 7 november 2025
Bokslutskommuniké 2025 - 19 februari 2026

Om Arla Plast

Arla Plast ar en tillverkare och leverantor av extruderade skivor i
tekniska plastmaterial. Plastskivorna ar tillverkade i polykarbonat
(PC), akrylnitrilbutadienstyren (ABS), glykolmodifierad
polyetentereftalat (PETG) samt polymetylmetakrylat (PMMA) och har
ett stort antal anvandningsomraden sasom till exempel for
sakerhetsprodukter, maskinskydd, ishockeyrinkar, vaxthus, pooltak,
ljudbarriarer, resvaskor, fordonsdetaljer samt diverse byggrelaterade
anvandningsomraden. Bolaget har sitt huvudkontor i Borensberg,
Sverige, och totalt fyra produktionsanlaggningar i Sverige, Tjeckien
och Spanien samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast
omsatter cirka 1 400 MSEK, har cirka 350 medarbetare och levererar
till mer @n 1 000 kunder i 6ver 50 lander.

Mer information om Arla Plast finns pa www.arlaplastgroup.com.

Finansiella mal

Omsdttningstillvéxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska, Gver en
konjunkturcykel, uppga till 5%.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, éver en konjunkturcykel, uppga till minst 10%.

Nettoskuldsdttning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50% av arets
resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stallning, kassaflode och investeringsbehov.

Hdllbarhetsinformation

Ytterligare information om vart hallbarhetsarbete finns i
Arsredovisningen for 2024 som ér tillgénglig pa
www.arlaplastgroup.com.

Definitioner produktomraden

ABS: Akrylnitrilbutadienstyren. | produktgruppen ingar aven
produkter av kombinationer PC och ABS.

OPC: Opak polykarbonat.

MWPC: Multiwall av polykarbonat.

PETG: Polyetylentereftalat glykol. | produktgruppen ingar dven
produkten PET.

TPC: Transparent polykarbonat.

PMMA: Polymetylmetakrylat.
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