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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025 ‘

Stabila volymer, starkt soliditet och kassa

OKTOBER — DECEMBER 2025

¢ Nettoomsattningen uppgick till 327,1 MSEK (362,3), en minskning med 10%.

¢ Nettoomsattningen for jamforbara segment minskade med 52,1 MSEK, en
minskning med 14%.

e Rorelseresultatet uppgick till 22,5 MSEK (22,9), en minskning med 2%.

¢ Jamforelsestorande poster paverkade resultatet 8,1 MSEK (-5,7).

¢ Rorelsemarginalen 6kade till 6,9% (6,3).

¢ Periodens resultat uppgick till 19,9 MSEK (28,2), en minskning med 29%.

¢ Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,95 SEK (1,34) och efter
utspadning till 0,95 SEK (1,34).

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 62,8 MSEK (108,0), en
minskning med 42%.

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK

en minskning med 10% en minskning med 2%

JANUARI - DECEMBER 2025

Nettoomsattningen uppgick till 1 433,0 MSEK (1 398,0), en 6kning med 3%.

Nettoomsattningen for jamforbara segment minskade med 153,1 MSEK, en
minskning med 11%.

Rorelseresultatet uppgick till 115,0 MSEK (116,7), en minskning med 1%.
Jamforelsestorande poster paverkade resultatet 4,8 MSEK (-21,5).
Roérelsemarginalen minskade till 8,0% (8,3).

Periodens resultat uppgick till 88,3 MSEK (97,9), en minskning med 10%.

Resultat per aktie, fore utspddning, uppgick till 4,21 SEK (4,67) och efter
utspadning till 4,21 SEK (4,67).

Nettokassan uppgick till 41,7 MSEK (17,3) vid periodens slut, vilket
motsvarar 0,2 ganger (0,1) EBITDA.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 183,0 MSEK (166,0).

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,60 SEK per aktie (1,50) motsvarande
38% (32) av arets resultat.

Rorelsemarginal, %

en 6kning med 10%

KONCERNEN | SAMMANDRAG*

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning, MSEK 327,1 362,3 -10 1433,0 1398,0 3
Bruttomarginal, % 23,1 20,9 11 22,9 21,4 7
EBITDA, MSEK 35,2 40,0 -12 167,8 180,4 -7
Rorelseresultat, MSEK 22,5 22,9 -2 115,0 116,7 -1
Rorelsemarginal, % 6,9 6,3 10 8,0 8,3 -4
Periodens resultat, MSEK 19,9 28,2 -29 88,3 97,9 -10
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,95 1,34 -29 4,21 4,67 -10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,95 1,34 -29 4,21 4,67 -10
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,2 -0,1 100 -0,2 -0,1 100
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3 141 -41,7 -17,3 141
Kassaflode fran den [6pande 62,8 108,0 -42 183,0 166,0 10
verksamheten, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 16,1 -12 14,2 16,1 -12
Soliditet, % 69,1 65,6 5 69,1 65,6 5

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sid 18
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Stabila volymer, starkt soliditet och kassa

Efterfragan sett i volym har under fjdrde kvartalet legat i
nivad med féregdende dGr, men omsdttningen minskade pa
grund av ldgre ramaterialpriser och valutaeffekter. Vi har
tack vare medvetet arbete stérkt vara bruttomarginaler
under kvartalet. Fér heldret har vi dterigen uppndtt ett
vdldigt starkt kassafléde, forbdttrat var soliditet ytterligare
samt levererat ett av vdra bdsta heldrsresultat ndgonsin.

Marknaden

Enligt var bedémning var marknadsvolymerna i det fjarde kvartalet i
niva med jamférelseperioden. Helaret 2025 visar dock en avvaktande
marknad med nagot lagre volymer an foregaende ar.

Efterfragan inom bygg- och fordonsindustrin ar fortsatt svag.
Samtidigt har vi haft en 6kad efterfragan pa vara hogoptiska
produkter, vilket ligger i linje med var strategi for produktomradet.

| oktober forvarvade vi Aikolon Oy. Genom férvarvet kan vi nu
bade beldgga och bearbeta hégoptiska skivor inom koncernen. Detta
starker var position i vardekedjan och breddar vart kunderbjudande.

Priserna pa ramaterial, som paverkar bade nettoomsattning och
bruttovinst, fortsatte att sjunka under det fjarde kvartalet och ligger
pa en markant lagre niva éan under jamforelsekvartalet. Detta,
tillsammans med en starkt svensk och tjeckisk valuta, har paverkat
var nettoomsattning negativt saval i kvartalet som for helaret 2025.

Priskonkurrensen gentemot kund fortsatte att 6ka dven under det
fjarde kvartalet paverkat av nedatgaende ramaterialpriser samt en
lag nyttjandegrad av den tillgangliga produktionskapaciteten.

Férbattrad bruttomarginal

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet minskade med 10% vilket
framfor allt beror pa de lagre ramaterialpriserna och negativa
valutaeffekter.

Var bruttomarginal i kvartalet var hogre an samma period
foregaende ar paverkad av en forbattrad produktmix med hogre
andel hogoptiska produkter. Ytterligare positiva effekter kommer
fran férandrad kundportfolj i segment Spanien samt operationella
forbattringar i 6vriga segment.

Under fjarde kvartalet uppgick rérelseresultatet till 22,5 MSEK,
vilket &r en minskning med 2% jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelsemarginalen forbattrades under det fjarde
kvartalet till 6,9% mot 6,3% i jamforelsekvartalet.

Koncernens resultat har fortsatt att paverkas negativt av
valutarorelser eftersom en stor del av vara affarsfléden sker i euro.
Resultatet paverkades dven negativt av ej aterkommande kostnader
kopplat till forvarvet av Aikolon Oy samt ett negativt resultat i
segmentet efter Overtagandet den 15 oktober. Resultatet paverkades
positivt i kvartalet av den forbattrade bruttomarginalen samt en ej
aterkommande intakt i form av negativ goodwill fran forvarvet.

Under kvartalet har vi ytterligare reducerat vara lagernivaer och
arbetande kapital, vilket har resulterat i ett fortsatt starkt kassafléde
fran den l6pande verksamheten. Vi har minskat var skuldsattning,
forvarvat Aikolon Oy och vi har nu en nettokassa om 41,7 MSEK.
Under de senaste aren har vi effektivt hanterat vart rorelsekapital
och darigenom starkt var finansiella stallning.

Tack vare detta arbete har vi kunnat finansiera forvarvet av Nudec
S.A.U. och Aikolon Oy med helt egna medel.

Utsikter

Nar jag summerar det fjarde kvartalet och helaret 2025 kan jag
konstatera att vi under aret har flyttat fram var marknadsposition
ytterligare. Tillsammans med Aikolon Oy tar vi nu ett avgérande steg i
var utveckling. Vi far nu kapacitet att bade belagga och bearbeta
hogoptiska skivor i egen regi — en milstolpe som stérker var position
pa marknaden.

Var finansiella stallning ar stark och vi fortsatter arbetet med att
utveckla var organisation. Segment Sverige paborjar inom kort
byggnationen av en ny produktionshall. | segment Tjeckien pagar
modernisering av produktionsutrustning samt planering for
installation av en ny extruderingsmaskin under det tredje kvartalet
2026. | segment Spanien fortsatter det langsiktiga arbetet med att
forbattra den operativa verksamheten. | segment Finland pagar
arbetet med att linjera verksamheten med segment Sverige for att
uppna 6nskade synergier med vara hogoptiska produkter. Vara
investeringar kommer att forbattra stabiliteten, 6ka effektiviteten
och héja produktkvaliteten.

Infor det forsta kvartalet moter vi en fortsatt avvaktande marknad.
Utvecklingen framat ar darmed svarbedomd. Vi kan dock konstatera
att efterfragan inom olika applikationsomraden ar skiftande och tack
vare var valdiversifierade kund- och produktportfélj utjamnas delvis
svangningarna.

Vi ser med tillférsikt pa det kommande aret. Vi bedémer att
ramaterialpriserna kan ha natt sin lagsta niva. En global
kapacitetsanpassning sker bland ramaterialleverantorerna, vilket kan
paverka tillgangen pa ramaterial och darmed prisbilden.

Vi kan vara stolta over resultaten for 2025. Operativt har foretaget
starkts samtidigt som vi aterigen uppnatt ett av vara basta finansiella
resultat nagonsin. Jag vill tacka alla duktiga och engagerade
medarbetare for insatserna som mojliggjort detta.

Christian Krichau
Vd och koncernchef

2(20)



ARLA PLAST —BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

FINANSIELL OVERSIKT

Koncernens nettoomsattning
och resultat

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet minskade med 10% till
327,1 MSEK (362,3). Den minskade omsattningen ar en féljd av lagre
ramaterialpriser och valutaeffekter. Forsaljning matt i volym ligger pa
liknande niva som 2024. Fér jamforbara segment minskade
nettoomsattningen med 14%.

Bruttomarginalen 6kade till 23,1% (20,9). Bruttomarginalen
paverkades positivt av den vaxande affaren for hogoptiska produkter,
effekten av ompositioneringen gentemot kunder i segment Spanien
samt operationella forbattringar i 6vriga segment.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 22,5 MSEK (22,9),
en minskning med 2%. Rorelsemarginalen 6kade till 6,9% (6,3).
Roérelseresultatet belastas med ej aterkommande poster
motsvarande 8,1 MSEK hanforligt till -3,1 MSEK avseende
transaktionskostnader for forvarvet av Aikolon Oy samt en ovrig
rorelseintakt pa 11,2 MSEK kopplad till negativ goodwill for férvarvet
av Aikolon Oy. Transaktionskostnaderna pa -3,1 MSEK ar
kassaflodespaverkande.

Under fjarde kvartalet 2025 uppgick resultat fore skatt till 23,2
MSEK (23,8). Nettot av finansiella intakter och kostnader var 0,7
MSEK (0,9) dar rantekostnader ingar med -2,2 MSEK (-1,6). Skatten i
fjarde kvartalet uppgick till -3,3 MSEK (4,4). Skatten paverkades
positivt i jamforelseperioden pa grund av utokat varderat
underskottsavdrag i Spanien. Periodens resultat uppgick till 19,9
MSEK (28,2) och resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,95
SEK (1,34) och efter utspadning till 0,95 SEK (1,34).

Nettoomsattningen under helaret 2025 uppgick till 1 433,0 MSEK
(1 398,0), en 6kning med 3%. Den 6kade omsattningen ar en foljd av
den tillkommande volymen i och med férvarvet av Nudec S.A.U. For
jamfoérbara segment minskade nettoomsattningen med 11%.
Omsattningen har paverkats negativt av de lagre ramaterialpriserna
samt valutaeffekter vid omrakning till svenska kronor.

Bruttomarginalen uppgick till 22,9% (21,4). Bruttomarginalen
paverkades positivt av den vaxande affaren for hogoptiska produkter,
effekt av ompositionering gentemot kunder i segment Spanien samt
operationella forbattringar i 6vriga segment.

Rorelseresultatet for helaret 2025 uppgick till 115,0 MSEK (116,7),
en minskning med 1%. Rorelsemarginalen uppgick till 8,0% (8,3).

Rorelseresultatet belastas med ej aterkommande poster om cirka
4,8 MSEK varav -5,4 MSEK ar kassaflédespaverkande. Foregaende ar
belastades rorelseresultatet med ej aterkommande poster om

-21,5 MSEK. Rorelseresultatet 2025 paverkas negativt av
valutaeffekter medan jamforelseperioden paverkades positivt.

Under helaret 2025 uppgick resultat fore skatt till 108,9 MSEK
(117,0). Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -6,1 MSEK
(0,3) dar rantekostnader ingar med -5,6 MSEK (-6,7). Valutaeffekter
paverkar finansnettot negativt under 2025, i jamforelseperioden var
effekten positiv.

Skatten i helaret 2025 uppgick till -20,6 MSEK (-19,1) vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 18,9% (16,3). Arets resultat var
88,3 MSEK (97,9) for helaret 2025 och resultat per aktie, fore
utspadning, uppgick till 4,21 SEK (4,67) och efter utspadning till 4,21
SEK (4,67).

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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Nettoomsattning, MSEK
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FINANSIELL OVERSIKT

Kassaflode och
finansiell stallning

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade under fjarde
kvartalet till 62,8 MSEK (108,0), en minskning med 42%. Kassaflodet
har fortsatt paverkats positivt av forandringen i rérelsekapital, men
paverkan under kvartalet &r lagre an i jamforelsekvartalet. Koncernen
har fortsatt aktivt arbetat med minskning av lager samt
kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -18,3 MSEK (-6,1)
under kvartalet och avser i huvudsak underhallsinvesteringar i de fyra
anlaggningarna motsvarande -6,7 MSEK samt forvarvet av Aikolon Oy
motsvarande -11,6 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -41,7 MSEK
(-51,0). Férandringen beror framst pa minskade skulder i segment
Spanien.

For helaret 2025 uppgick kassaflédet fran den I6pande
verksamheten till 183,0 MSEK (166,0). Kassaflodet har fortsatt
paverkats positivt av forandringen i rorelsekapital. Koncernen har
aktivt arbetat med minskning av lager samt kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under helaret 2025
uppgick till -36,2 MSEK (-108,7). Minskningen beror framst pa att
jamforelsekvartalet inkluderar forvarvet av Nudec S.A.U.

Fran finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till -117,5
MSEK (-76,4) for helaret 2025 och inkluderar utdelning om -31,5
MSEK (-26,2). Vidare bestar férandringen av minskade skulder i
segment Spanien och segment Sverige.

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 993,0 MSEK per den 31
december 2025 (982,8).

Koncernens nettokassa uppgick till 41,7 MSEK per 31 december
2025 (17,3), vilket motsvarar 0,2 ganger EBITDA (0,1).

Koncernens soliditet uppgick till 69,1% per den 31 december 2025
(65,6). Leasingskulden har 6kat avsevart pa grund av hyreskontrakt
fran forvarvet av Aikolon Oy och paverkar nettokassan samt
soliditeten negativt.

Nettoskuldsittning och nettoskuld/EBITDA
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4(20)



ARLA PLAST —BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

FINANSIELL OVERSIKT

Segmentens nettoomsattning
och resultat

Koncernens verksamhet f6ljs upp genom de fem segmenten Sverige,
Tjeckien, Tyskland, Spanien och Finland. Koncerngemensamma
funktioner aterfinns i saval Sverige som i Tjeckien och
internfaktureras for att ett rattvisande resultat ska kunna foljas i
respektive segment.

Sverige

Under fjarde kvartalet minskade nettoomsattningen med 4% till
126,9 MSEK (132,8). Rorelseresultatet dkade till 8,4 MSEK (1,2) och
rorelsemarginal 6kade till 6,6% (0,9). Rorelseresultatet belastades
under jamforelseperioden med ej aterkommande kostnader
motsvarande -6,7 MSEK.

Under helaret 2025 var nettoomsattningen 562,2 MSEK (580,6), en
minskning med 3%. Rorelseresultatet minskade till 46,5 MSEK (53,9).
Rorelseresultatet har under 2025 belastats med ej aterkommande
kostnader om -2,2 MSEK (-9,8 MSEK). Resultatet har under 2025
ocksa paverkats negativt av valutakursférandringar vilka under
jamforelseperioden var positiva. Rérelsemarginalen minskade till
8,3% (9,3).

Resultatet fore skatt paverkades i jamforelseperioden positivt av
utdelning fran det tjeckiska dotterbolaget.

Tjeckien

Under fjarde kvartalet 2025 minskade nettoomsattningen med 6% till
73,9 MSEK (78,8). Rorelseresultatet minskade till 4,7 MSEK (11,0).
Rorelsemarginalen minskade till 6,4% (14,0). Bade omsattning och
resultat har paverkats av valutaeffekter da merparten av
affarstransaktionerna sker i euro och sedan omraknas till tjeckiska
kronor.

Under heldret 2025 minskade nettoomsattningen med 7% till
326,8 MSEK (353,2). Rorelseresultatet uppgick till 41,3 MSEK (46,8)
och belastades under perioden med ej aterkommande kostnader
motsvarande cirka -0,5 MSEK. Foregaende ar belastades
rorelseresultatet med ej aterkommande kostnader motsvarande
-12,7 MSEK. Resultatet har under heldret 2025 ocksa paverkats
negativt av valutakursférandringar vilka under jamforelseperioden
var positiva. Rorelsemarginalen minskade till 12,6% (13,3).

Tyskland

For det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 23,7 MSEK
(22,4), en 6kning med 6%. Okningen i nettoomsattning beror i
huvudsak pa hogre volym. Rorelseresultatet uppgick till -0,7 MSEK
(2,4) och rérelsemarginalen uppgick till -3,0% (10,7).

Under helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 102,8 MSEK
(100,3), en 6kning med 2%. Rorelseresultatet uppgick till 4,4 MSEK
(6,6) och rorelsemarginalen uppgick till 4,3% (6,6). Bolaget verkar
framfor allt som en intern distributionsenhet.

Spanien

For det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 108,6 MSEK
(142,7), en minskning med 24%. Rorelseresultatet uppgick till 7,8
MSEK (7,4) och rorelsemarginalen uppgick till 7,2% (5,2). Bade
omsattningsminskning och resultatforbattring ar en effekt av den
ompositionering gentemot kunder som pagar i segmentet.

Under helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 505,4 MSEK
(439,0). Rorelseresultatet uppgick till 21,5 MSEK (12,8) och
rorelsemarginalen uppgick till 4,3% (2,9). For jamférelseperioden
ingar farre dagar da konsolideringen startade 23 april 2024.

Finland

Segment Finland startades 15 oktober 2025 i samband med férvarvet
av Aikolon Oy. For det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till
17,2 MSEK och rorelseresultatet till -4,6 MSEK. Rérelsemarginalen
uppgick till -26,7%. Bolaget befann sig vid forvarvstidpunkten i
rekonstruktion, men har under det fjarde kvartalet 2025 avslutat
rekonstruktionen i fortid. For mer information om segmentet se not 3
och om forvarvet se not 7.

Segmentsindelning 2026

Koncernen kommer fran forsta kvartalet 2026 att delas in i tre nya
segment. De nya segmenten blir d& Nordeuropa, Osteuropa samt
Vast- och Sydeuropa.
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okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nyckeltal 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Sverige
Nettoomsattning, MSEK 126,9 132,8 -4 562,2 580,6 -3
Rorelseresultat, MSEK 8,4 1,2 600 46,5 53,9 -14
Rorelsemarginal, % 6,6 09 633 8,3 9,3 -11
Tjeckien
Nettoomsattning, MSEK 73,9 78,8 -6 326,8 353,2 -7
Rorelseresultat, MSEK 4,7 11,0 -57 41,3 46,8 -12
Rorelsemarginal, % 6,4 14,0 -54 12,6 13,3 -5
Tyskland
Nettoomsattning, MSEK 23,7 22,4 6 102,8 100,3 2
Rorelseresultat, MSEK -0,7 2,4 N/A 4,4 6,6 -33
Rorelsemarginal, % -3,0 10,7 N/A 43 6,6 -35
Spanien*
Nettoomsattning, MSEK 108,6 142,7 -24 505,4 439,0 15
Rorelseresultat, MSEK 7,8 7,4 5 21,5 12,8 68
Rorelsemarginal, % 7,2 5,2 38 43 2,9 48
Finland**
Nettoomsattning, MSEK 17,2 - - 17,2 - -
Rorelseresultat, MSEK -4,6 - - -4,6 - -
Rorelsemarginal, % -26,7 - - -26,7 - -

* Konsolidering startade 23 april 2024.
**Konsolidering startade 15 oktober 2025.
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FINANSIELL OVERSIKT

Ovrigt

Moderbolaget
Arla Plast AB & moderbolag i Arla Plast koncernen. Moderbolagets
verksamhet omfattar den svenska operativa verksamheten samt
dartill koncerngemensamma funktioner som ledning, ekonomi, IT,
inkép och kommunikation. Under fjarde kvartalet 2025 uppgick
nettoomsattningen till 126,9 MSEK (132,8) och rorelseresultatet till
8,4 MSEK (1,2).

For helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 562,2 MSEK
(580,6) och rorelseresultatet till 46,5 MSEK (53,9).

Likvida medel per 31 december 2025 uppgick till 59,5 MSEK (86,9).

Sdsongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort antal branscher.
Efterfragan pa Arla Plasts produkter har generellt sett inga stora
sasongsvariationer férutom MWPC som normalt har en svagare
vintersasong och en starkare sommarsasong. Dock paverkas
koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt
semester paverkar negativt.

Personal

Medelantalet heltidsanstallda under fjarde kvartalet 2025 uppgick till
412 (356). Andelen kvinnor uppgick under fjarde kvartalet till 23%
(24) av medarbetarna. For heldret 2025 var medelantalet
heltidsanstallda 379 (346) och andelen kvinnor 24% (25).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Arsstimma

Arla Plasts arsstimma 2026 kommer att dga rum torsdagen den 7 maj
klockan 15.00 pa Arla Plasts huvudkontor, Vastanavagen 2, i
Borensberg. Aktiedgare som 6nskar foresla att ett drende tas upp pa
stdmman, ska inkomma med sadant forslag via brev eller till
ir@arlaplast.com senast 19 mars 2026.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,60 SEK per aktie (1,50)
motsvarande 38% (32) av arets resultat. Styrelsens forslag foljer
bolagets utdelningspolicy.

Aktien

Per den 31 december 2025 dger Mats Synnersten AB 14%,

K Synnersten Holding AB 13%, Svolder AB 13%, Ranzom AB 11%, Jan
Synnersten AB 11% och Nordea Investment Funds 10%. Arla Plast AB
har cirka 3 100 aktiedagare och totalt 20 980 000 aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgar av koncernens
arsredovisning 2024, tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.

Hallbarhet

Under fjarde kvartalet 2025 var vart koldioxidavtryck relaterat till
framstallning av ravara forbrukad i genomsnitt 3,3 kg CO.e per kg
producerad fardigvara (3,4) och sjukfranvaron var 6,9% (6,0).
Alphaplex GmbH producerar inte fardigvara och ingar darfor inte i
berakningen av CO,e per kg producerad fardigvara. Ytterligare
information om vart hallbarhetsarbete finns i Arsredovisningen for
2024 som ar tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport

over totalresultat

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 327,1 362,3 1433,0 1398,0
Kostnader for salda varor -251,6 -286,5 -1105,5 -1098,5
Bruttovinst 75,5 75,8 327,5 299,5
Forsaljningskostnader -29,0 -25,0 -113,4 -98,8
Administrationskostnader -27,7 -27,8 -100,3 -88,4
Ovriga rorelseintikter 4,7 12,7 1,5 16,6 9,2
Ovriga rérelsekostnader 7 -9,0 -1,6 -15,4 -4,8
Rorelseresultat 22,5 22,9 115,0 116,7
Finansnetto 0,7 0,9 -6,1 0,3
Resultat fore skatt 23,2 23,8 108,9 117,0
Skattekostnad -3,3 4,4 -20,6 -19,1
Periodens resultat 19,9 28,2 88,3 97,9
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -8,9 5,7 -15,5 4,6
Ovrigt totalresultat for perioden -8,9 5,7 -15,5 4,6
Summa totalresultat fér perioden 11,0 33,9 72,8 102,5
Belopp i SEK
Resultat per aktie fore utspadning 0,95 1,34 421 4,67
Resultat per aktie efter utspadning 0,95 1,34 4,21 4,67

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderforetagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport
over finansiell stallning

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 31,8 35,4
Materiella anlaggningstillgangar 300,4 265,8
Nyttjanderatter 81,6 22,8
Uppskjutna skattefordringar 19,2 21,9
Summa anldggningstillgangar 433,0 345,9
Omsittningstillgangar
Varulager 212,0 261,2
Kundfordringar 5 148,3 202,7
Ovriga kortfristiga fordringar 5 16,2 10,7
Likvida medel 5 183,5 162,3
Summa omsattningstillgangar 560,0 636,9
SUMMA TILLGANGAR 993,0 982,8
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 686,0 644,7
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 13,1 25,8
Langfristig del av leasingskuld 5 65,1 14,5
Uppskjutna skatteskulder 42,0 43,4
Ovriga langfristiga skulder 49 -
Summa langfristiga skulder 125,1 83,7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 47,2 96,0
Kortfristig del av leasingskuld 5 16,4 8,7
Leverantorsskulder 5 49,2 66,3
Ovriga kortfristiga skulder 5 69,1 83,4
Summa kortfristiga skulder 181,9 254,4
Summa skulder 307,0 338,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 993,0 982,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital i sasmmandrag

31 dec 31 dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Ingdende balans 644,7 568,4
Periodens resultat 88,3 97,9
Ovrigt totalresultat -15,5 4,6
Summa totalresultat 72,8 102,5
Utdelning -31,5 -26,2
Emission - -
Summa transaktioner med aktiedgare -31,5 -26,2
Utgaende balans 686,0 644,7

' drag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 28,5 49,9 121,9 156,5
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital 34,3 58,1 61,1 9,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 62,8 108,0 183,0 166,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,3 -6,1 -36,2 -108,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,7 -51,0 -117,5 -76,4
Periodens kassaflode 2,8 50,9 29,3 -19,1
Likvida medel vid periodens borjan 184,1 109,4 162,3 176,1
Kursdifferenser i likvida medel -3,4 2,0 -8,1 5,3
Likvida medel vid periodens slut 183,5 162,3 183,5 162,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 126,9 132,8 562,2 580,6
Kostnader for salda varor -95,1 -104,3 -417,6 -436,0
Bruttoresultat 31,8 28,5 144,6 144,6
Forsaljningskostnader -11,5 -11,7 -50,5 -46,5
Administrationskostnader -11,1 -16,0 -42,9 -46,2
Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader -0,8 0,4 -4,7 2,0
Rorelseresultat 8,4 1,2 46,5 53,9
Finansnetto -0,7 2,0 -2,4 70,1
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 7,7 3,2 44,1 124,0
Bokslutsdispositioner -3,3 -12,1 -3,3 -12,1
Resultat fore skatt 44 -8,9 40,8 111,9
Skattekostnad -1,5 0,1 -8,9 -10,8
Periodens resultat 2,9 -8,8 31,9 101,1
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Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 119,6 131,7
Finansiella anlaggningstillgangar 205,7 185,9
Summa anldggningstillgangar 325,5 317,8
Omsittningstillgangar
Varulager 64,8 84,7
Ovriga omsittningstillgdngar 121,3 88,4
Kassa och bank 59,5 86,9
Summa omsattningstillgangar 245,6 260,0
SUMMA TILLGANGAR 571,1 577,8
31 dec 31 dec
Belopp i MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL 323,5 323,1
Obeskattade reserver 155,9 152,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga |3ngfristiga skulder och avsattningar 49 6,9
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 36,8 47,1
Ovriga kortfristiga skulder 50,0 48,1
Summa kortfristiga skulder 86,8 95,2
Summa skulder 91,7 102,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 571,1 577,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och varderingsprinciper for koncernen och
moderbolaget har tillampats som i den senast avgivna
arsredovisningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 i
arsredovisningen for 2024. Inga forandringar har gjorts av dessa som
skulle kunna ha en véasentlig inverkan pa den aktuella
delarsrapporten.

Nya standarder, tilldgg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2025
eller senare har inte haft nagon paverkan pa denna finansiella
rapport.

Noter

Not 2

Nedan redovisas intakternas férdelning fran avtal med kund pa Arla
Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist samt for Arla
Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star for 10 % eller mer av
omsattningen vilket innebar att Arla Plast har ett begrénsat beroende
av enskilda kunder.

Arla Plast arbetar framst med produkter i fyra tekniska
plastmaterial; PC, ABS, PETG och PMMA. Baserat pa
produktegenskaper delas materialet PC upp i transparent och
hogoptisk (TPC), fargad eller opak (OPC) och kanalplast (MWPC). Det
innebar att vi foljer upp sex olika produktomraden: TPC, OPC, MWPC,
ABS, PETG och PMMA. Det finns stora anpassningsmajligheter inom
samtliga produktomraden och en rad olika specifikationer sasom
tjocklek, dimension, kulGrer, designeffekter, strukturer och UV-skydd.

Ytterligare information rérande produkter och
anvandningsomraden finns pa var hemsida eller senaste
arsredovisningen som finns tillganligt pa www.arlaplastgroup.com.

Intdkternas fordelning

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Extern nettoomsattning

per geografisk marknad

Sverige 30,8 9 29,9 8 111,5 8 121,9 9
Tyskland 45,4 14 56,4 16 210,5 15 232,9 16
Tjeckien 32,6 10 32,3 9 168,8 12 190,9 14
Spanien 28,9 9 28,7 8 120,4 8 95,3 7
Finland 20,3 6 5,4 1 42,1 3 21,5 2
Ovriga Europa 140,0 43 169,4 47 663,7 46 629,7 45
Ovriga Varlden 29,1 9 40,2 11 116,0 8 105,8 7
Summa 327,1 100 362,3 100 1433,0 100 1398,0 100
Extern nettoomsattning

per produktomrade

TPC 113,6 35 133,7 37 518,3 36 531,6 38
OPC 42,2 13 53,2 15 184,6 13 231,4 17
MWPC 37,4 11 39,1 11 159,3 11 158,8 11
ABS 16,8 5 18,5 5 71,9 5 80,0 6
PETG 55,9 17 55,1 15 236,2 17 187,3 13
PMMA 61,2 19 62,7 17 262,7 18 208,9 15
Summa 327,1 100 362,3 100 1433,0 100 1398,0 100
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Not 3

Koncernens verksamhet delas i fem segment Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Spanien och Finland. Koncerngemensamma funktioner
aterfinns i saval Sverige som i Tjeckien och internfaktureras for att ett
rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive segment.
Jamforelsestorande poster belastar stundtals koncerngemensamma
kostnader och har i dessa fall inte fordelats. | koncernens rapport
Over totalresultat aterfinns de jamforelsestorande posterna bland
administrationskostnader samt évriga rorelsekostnader eller dvriga
rorelseintakter. Forsaljning mellan segment sker pa marknadsmassiga
villkor. VD anvander framst nettoomsattning samt rorelseresultat i
beddmning av koncernens resultat.

Rorelsesegment

Sverige

Segment Sverige motsvarar cirka 37% (35) av koncernens totala
nettoomsattning under fjarde kvartalet 2025 och omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Borensberg. De huvudsakliga
ravarorna i segmentet ar PC och ABS. De produktomraden segmentet
verkar i ar TPC, OPC samt ABS.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 21% (21) av koncernens totala
nettoomsattning under fjarde kvartalet 2025. Segmentet omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Tjeckien. Produktionen sker i
Kadari och Pelhfimov. De huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC
och PETG. De produktomraden segmentet verkar i ar MWPC, OPC
samt PETG.

Tyskland

Segment Tyskland motsvarar cirka 7% (6) av koncernens totala
nettoomsattning under fjarde kvartalet 2025. Segmentet omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Hillhorst i Tyskland.
Segmentet verkar inom samtliga produktomraden och ar i huvudsak
en distributor av 6vriga segmentens produkter.

Spanien

Segment Spanien motsvarar cirka 30% (38) av gruppens totala
nettoomsattning under det fjarde kvartalet 2025. Segmentet
omfattar all verksamhet som bedrivs och utgar fran Polinya,
Barcelona i Spanien. De huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC,
PETG och PMMA. Segmentet verkar inom produktomradena TPC,
PETG och PMMA. Segmentet ar inte aktivinom det gemensamma
produktomradet OPC. Segment Spanien ingar sedan 23 april 2024 i
helaret 2024.

Finland

Segment Finland motsvarar cirka 5% (-) av gruppens totala
nettoomsattning under det fjarde kvartalet 2025. Segmentet utgar
fran Uleaborg i Finland. Segmentet verkar inom efterbearbetning av
extruderade skivor i framfor allt TPC och PMMA. Det nya segmentet
ingdr sedan 15 oktober 2025 i helaret 2025.

Segmentsindelning 2026

Koncernen kommer fran forsta kvartalet 2026 att delas in i tre nya
segment. De nya segmenten blir d& Nordeuropa, Osteuropa samt
Vast- och Sydeuropa.

Nettoomsattning och resultat per segment

Ovrigt Ovrigt

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien Finland ochelim. Koncern Sverige Tjeckien Tyskland Spanien  Finland ochelim. Koncern
Nettoomséttning och okt-dec  okt-dec  okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec  okt-dec okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec
resultat, MSEK 2025 2025 2025 2025 2025** 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2024** 2024 2024
Nettoomsattning, extern 121,1 67,4 22,6 99,2 16,8 - 3271 127,9 73,0 22,4 139,0 - - 3623
Nettoomsattning, intern 5,8 6,5 1,1 9,4 0,4 -23,2 - 4,9 5,8 - 3,7 - -14,4 -
Summa nettoomsattning 126,9 73,9 23,7 108,6 17,2 -23,2 3271 132,8 78,8 22,4 142,7 - -14,4  362,3
Rorelseresultat 8,4 4,7 -0,7 7,8 -4,6 6,9 22,5 1,2 11,0 2,4 7,4 - 0,9 22,9
Netto finansiella poster -0,7 2,7 0,1 -0,8 -0,5 -0,1 0,7 2,0 -1,5 -0,1 0,2 - 0,3 0,9
Resultat fore skatt, MSEK 4,4 7,4 -0,6 7,0 -5,1 10,1 23,2 -8,9 9,5 2,4 7,5 - 13,3 23,8
Rorelsemarginal, % 6,6 6,4 -3,0 7,2 -26,7 - 6,9 0,9 14,0 10,7 5,2 - - 6,3

Ovrigt Ovrigt

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien Finland ochelim. Koncern Sverige Tjeckien Tyskland Spanien Finland ochelim. Koncern
Nettoomséttning och jan-dec  jan-dec jan-dec  jan-dec  jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec  jan-dec  jan-dec
resultat, MSEK 2025 2025 2025 2025 2025** 2025 2025 2024 2024 2024 2024* 2024** 2024 2024
Nettoomsattning, extern 536,4 304,7 98,8 476,3 16,8 - 1433,0 551,8 3199 100,3 426,0 - - 1398,0
Nettoomsattning, intern 25,8 22,1 4,0 29,1 0,4 -81,4 - 28,8 33,3 - 13,0 - -75,1 -
Summa nettoomsattning 562,2 326,8 102,8 505,4 17,2 -81,4 1433,0 580,6 353,2 100,3 439,0 - -75,1 1398,0
Rorelseresultat 46,5 41,3 4,4 21,5 -4,6 5,9 115,0 53,9 46,8 6,6 12,8 - -3,4 116,7
Netto finansiella poster -2,4 1,0 -0,1 -2,9 -0,5 -1,2 -6,1 70,1 -0,4 -0,2 -1,3 - -67,9 0,3
Resultat fore skatt, MSEK 40,8 42,3 4,3 18,6 -5,1 8,0 108,9 111,9 46,4 6,5 11,4 - -59,2 117,0
Rorelsemarginal, % 8,3 12,6 43 4,3 -26,7 - 8,0 9,3 13,3 6,6 2,9 - - 8,3
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Nettoomsattning per geografisk marknad och segment

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien  Finland  Intern Koncern  Sverige Tjeckien Tyskland Spanien  Finland  Intern Koncern
Geografisk marknad, okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec okt-dec  okt-dec  okt-dec  okt-dec
MSEK 2025 2025 2025 2025  2025** 2025 2025 2024 2024 2024 2024*  2024** 2024 2024
Sverige 28,8 7,2 1,1 = 0,1 -6,4 30,8 26,4 7,8 0,3 0,4 - -5,0 29,9
Tyskland 15,5 1,7 19,7 21,2 0,1 -12,8 45,4 22,9 3,0 18,6 21,2 - -9,3 56,4
Tjeckien 6,2 25,9 0,1 1,3 = -0,9 32,6 4,4 26,7 - 1,3 - -0,1 32,3
Spanien 3,5 3,7 - 22,7 - -1,0 28,9 8,1 2,1 - 18,5 - - 28,7
Finland 6,3 1,0 = = 15,1 -2,1 20,3 4,8 0,4 - 0,2 - - 5,4
Ovriga Europa 54,5 31,2 2,8 50,6 0,9 - 140,0 44,6 30,5 3,5 90,8 - - 169,4
Ovriga Vérlden 12,1 3,2 - 12,8 1,0 - 29,1 21,6 8,3 - 10,3 - - 40,2
Summa 126,9 73,9 23,7 108,6 17,2 -23,2 327,1 1328 78,8 22,4 142,77 - -144 3623

Sverige Tjeckien Tyskland Spanien  Finland  Intern Koncern  Sverige Tjeckien Tyskland Spanien  Finland  Intern Koncern
Geografisk marknad, jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec  jan-dec
MSEK 2025 2025 2025 2025  2025%* 2025 2025 2024 2024 2024  2024*  2024** 2024 2024
Sverige 104,4 25,6 3,3 0,8 0,1 -22,7 1115 1029 33,2 4,3 8,7 - -27,2 1219
Tyskland 89,1 14,6 79,2 81,1 0,1 -53,6 210,5 109,3 20,3 74,6 74,4 - -45,7 2329
Tjeckien 349 129,9 0,7 5,2 - -1,9 168,8 35,5 148,2 0,6 8,8 - -2,2 190,9
Spanien 20,4 14,5 = 86,6 = -1,1  120,4 24,3 8,7 - 62,3 - - 95,3
Finland 24,9 3,2 - 1,0 15,1 -2,1 42,1 19,3 2,0 - 0,2 - - 21,5
Ovriga Europa 2204 1219 19,6 300,9 0,9 - 663,7 233,5 117,0 20,8 258,4 - - 629,7
Ovriga Virlden 68,1 17,1 = 29,8 1,0 - 116,0 55,8 23,8 - 26,2 - - 105,8
Summa 562,2 326,8 102,8 5054 17,2 -81,4 1433,0 5806 353,2 1003 439,0 - -75,1 1398,0

*Konsolidering startade 23 april 2024.
**Konsolidering startade 15 oktober 2025.
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Not 4

Ovriga intékter inkluderar ersittning for sddan forsaljning som sker
utover den ordinarie verksamheten, sasom nettovinst pa salda
anlaggningstillgangar, erhallna offentliga bidrag och kursvinster av
rorelsekaraktar. Har ingar dven negativ goodwill vid forvarv i de fall
nettotillgangar dverstiger forvarvspris. Offentliga bidrag redovisas till
verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen.

Ovriga rorelseintikter

Not 5

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna
andra langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, skulder till kreditinstitut, leasingskulder,
leverantorsskulder, 6vriga skulder samt derivatinstrument.

For de finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anses det redovisade vardet utgora en rimlig
uppskattning av det verkliga vardet da samtliga ar kortfristiga.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt
niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata som kravs for vardering
ar observerbar.

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av utestdende derivat
(valutaterminer) inkluderade i balansrakningen:

Finansiella instrument

Not 7

Den 15 oktober 2025 slutférde Arla Plast forvarvet av Aikolon Oy.
Aikolon Oy grundades 1985, har cirka 60 anstdllda med huvudkontor i
Uleaborg, Finland. Nettoomsattning under férra rakenskapsaret
uppgick till 10,8 MEUR, motsvarande ca 120 MSEK. Aikolon Oy ar
specialiserade pa bearbetning av olika plastmaterial. Forvarvet
starker koncernens formaga att efterbearbeta samt beldgga skivor
och sékrar leveranskedjan nedstroms.

Aikolon Oy ar konsoliderat fran den 15 oktober 2025. Nedan
redovisas den definitiva forvarvsbalansen:

Forvarv

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Derivattillgangar - -0,1

Not 6

Inga fordandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer med narstaende, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen for 2024. Under perioden har det inte férekommit
nagra vasentliga transaktioner med néarstaende.

Transaktioner med narstaende

Definitiv forvarvsanalys Aikolon Oy

MEUR MSEK
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 2,4 26,1
Immateriella tillgangar (kundrelationer) 0,1 1,1
Negativ goodwill -1,0 -11,2
Slutligt férvarvspris 1,5 16,0
Overford ersattning for forvarvet 1,0 11,1
Likvida medel i Aikolon Oy 0,3 3,5
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,7 -7,5

Forvarvsanalysen ar definitiv och verkliga varden vid
forvarvstidpunkten ar faststallda. Forvarvet har lett till
transaktionskostnader om -3,7 MSEK som har paverkat
rorelseresultatet for helaret. | koncernens rapport éver totalresultat
aterfinns kostnaden bland 6vriga rorelsekostnader.

Forvarvet resulterar i en negativ goodwill motsvarande 11,2 MSEK
som har bokats som en 6vrig rorelseintakt i fjarde kvartalet 2025.
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Underskrifter

Arla Plast AB (org. nr. 556131-2611)

Borensberg den 18 februari 2026
Christian Krichau

VD och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms
ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga intressenter
samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utover de
finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar
Arla Plast finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till
exempel EBITDA och rérelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal

Definitioner
Definition

och definitioner

anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for
investerare och andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa
nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning
for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs i denna not.

Berdkning

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

EBITDA, MSEK

Réntebarande tillgdngar, MSEK
Rantebarande skulder, MSEK
Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Organisk tillvaxt, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital/omsattning, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

R12, MSEK

Operativt kassaflode, MSEK
Soliditet

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Kassa och bank.

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta och langa leasingskulder.
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till forvarv och
avyttringar.

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgdngar minskat med 6vriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till omsattningen.

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Rorelseresultat R12 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.
Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024

Bruttomarginal, %:
Bruttovinst, MSEK 75,5 75,8 327,5 299,5
Nettoomsattning, MSEK 327,1 362,3 1433,0 1398,0
Bruttomarginal, % 23,1 20,9 22,9 21,4
EBITDA, MSEK:
Rorelseresultat, MSEK 22,5 22,9 115,0 116,7
Avskrivning anlaggningstillgangar, MSEK 12,7 17,1 52,8 63,7
EBITDA, MSEK 35,2 40,0 167,8 180,4
Organisk tillvaxt, %:
Nettoomsattning, MSEK 327,1 362,3 1433,0 1398,0
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 362,3 226,6 1398,0 1015,1
Forvarv, MSEK -16,9 -139,0 -188,1 -426,0
Nettoomsattning forandring -52,1 -3,3 -153,1 -43,1
Organisk tillvaxt, % -14,4 -1,5 -11,0 -4,2
Rorelsekapital/omséttning, %:
Rérelsefordringar, MSEK 369,0 472,1 369,0 472,1
Rorelseskulder, MSEK -116,0 -140,8 -116,0 -140,8
Rorelsekapital netto, MSEK 253,0 331,3 253,0 331,3
Nettoomsattning R12, MSEK 1433,0 1398,0 1433,0 1398,0
Rorelsekapital/omséttning, % 17,7 23,7 17,7 23,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Sysselsatt kapital, MSEK 827,8 789,7 827,8 789,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 808,8 726,5 808,8 726,5
Rorelseresultat R12, MSEK 115,0 116,7 115,0 116,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 14,2 16,1 14,2 16,1
Nettoskuld, MSEK:
Rantebarande skulder, MSEK 141,8 145,0 141,8 145,0
Réntebdrande tillgangar, MSEK -183,5 -162,3 -183,5 -162,3
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3 -41,7 -17,3
Nettoskuld/ EBITDA, ggr:
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3 -41,7 -17,3
EBITDA R12, MSEK 167,8 180,4 167,8 180,4
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Soliditet, %:
Eget kapital, MSEK 686,0 644,7 686,0 644,7
Totalt kapital, MSEK 993,0 982,8 993,0 982,8
Soliditet, % 69,1 65,6 69,1 65,6
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Christian Krichau, VD och koncernchef, 0141-20 38 58

Framatblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Forutom de faktorer som
sarskilt framhallits kan andra faktorer ha en materiell paverkan pa
det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men ar inte
begransade till, det allmanna ekonomiska laget, forandringar av
valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa samt avbrott i
tillgdngen pa ramaterial.

Denna information dr sadan information som Arla Plast AB dr skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den 19 februari
2026 kl. 08:00 (CET).

Finansiell kalender

Publicering av ars- och hallbarhetsrapport 2024 - vecka 14 2026
Delarsrapport januari — mars 2026 - 29 april 2026

Arsstamma 2026 - 7 maj 2026, Borensberg

Delarsrapport januari — juni 2026 - 14 augusti 2026
Delarsrapport januari — september 2026 - 6 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 - 19 februari 2027

Om Arla Plast

Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantér av extruderade
skivor i tekniska plastmaterial med ett brett spektrum av
anvandningsomraden bland annat inom sikerhetsprodukter,
maskinskydd, ishockeyrinkar, vaxthus, pooltak, ljudbarriarer,
resvaskor, fordonsdetaljer och andra byggrelaterade applikationer.
Bolaget har sitt huvudkontor i Borensberg och totalt sex
produktionsanlaggningar i Sverige, Tjeckien, Spanien och Finland
samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast omsatter cirka 1 400
MSEK, har cirka 400 medarbetare och levererar till mer an 1 200
kunder i 6ver 50 lander.

Mer information om Arla Plast finns pa www.arlaplastgroup.com.

Finansiella mal

Omesdttningstillvéxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska, 6ver en
konjunkturcykel, uppga till 5 %.

Rérelsemarginal
Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga till minst 10 %.

Nettoskuldsdttning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte Overstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 % av arets
resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stallning, kassafléde och investeringsbehov.

Hallbarhetsinformation

Ytterligare information om vart hallbarhetsarbete finns i
Arsredovisningen for 2024 som ér tillgénglig pa
www.arlaplastgroup.com.

Definitioner produktomraden

ABS: Akrylnitrilbutadienstyren. | produktgruppen ingar aven
produkter av kombinationer PC och ABS.

OPC: Opak polykarbonat.

MWPC: Multiwall av polykarbonat.

PETG: Polyetylentereftalat glykol. | produktgruppen ingar aven
produkten PET.

TPC: Transparent polykarbonat.

PMMA: Polymetylmetakrylat.

Ytterligare information rérande produkter och anvandningsomraden

finns pa var hemsida eller senaste arsredovisningen som finns
tillganligt pa www.arlaplastgroup.com.
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