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DET HAR AR ARLA PLAST

Ledande tillverkare av
extruderade plastskivor

Arla Plast ar en ledande tillverkare och leverantdr av extruderade skivor
i tekniska plastmaterial. Vara plastskivor har ett stort antal anvandnings-
omraden som exempelvis personskydd, maskinskydd, ishockeyrinkar,

fordonsdetaljer, ljudbarriarer och vaxthus.

Sortimentet omfattar produkter inom sex huvudkategorier
vilka presenteras narmare i avsnittet ”Sex produktomraden”.
Arla Plasts verksamhet bygger pa vara fyra hornstenar; kvali-
tet, snabbhet, service och flexibilitet. Hornstenarna genom-
syrar dven var kultur och vara varderingar gentemot varandra,
kund och leverantor. Med lang erfarenhet, integrerat hallbar-
hetstank, hog investeringstakt och finjusterad extruderings-
teknik ar Arla Plast val positionerat pa marknaden.

Marknader

oo

LLeo)

B Aktiv marknad

@ Produktionsanlaggning och huvudkontor Borensberg, Sverige
O Produktionsanlaggningar, Finland, Tjeckien och Spanien

@ Distributionsenhet, Tyskland

Grundat Medarbetare

1969 400
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Bolaget grundades 1969 och har idag sex produktions-
anlaggningar placerade i Sverige, Tjeckien, Spanien och
Finland samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast
har cirka 400 medarbetare och mer @n 1200 kunder i 6ver
50 lander. Huvudkontoret &r beldget i Borensberg och
aktien &ar sedan 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm.

Nettoomsattning
och rorelsemarginal

o
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VD-ORD

God lonsamhetien
utmanande marknad

Arla Plast levererade for helaret ett av de basta finansiella resultaten
nagonsin trots en utmanande marknad. Kassaflodet var starkt och vi
stangde verksamhetsaret med en nettokassa om 41,7 MSEK samtidigt
som forvarvet av Aikolon Oy genomfordes med helt egna medel. Genom
forvarvet tar vi nu ett avgdrande steg i var utveckling. Vi har kapacitet att
bade ytbelagga och bearbeta hogoptiska skivor i egen regi — en milstolpe
som stérker vér position p& marknaden. Ar 2025 dr ett &r vi med stolthet

blickar tillbaka pa.

Trots utmanande marknadslage kan vi
sla fast att 2025 blev ett framgdéngsrikt
ar for Arla Plast. Nettoomsattningen
6kade med 3 procent trots lagre ra-
materialpriser och negativa valuta-
rorelser. Under aret forvarvade vi
Aikolon Oy och tack vare vart starka
kassaflode finansierade vi forvarvet
med helt egna medel.

Marknaden

Efterfragan inom bygg- och fordons-
industrin var under aret svag, sam-
tidigt 6kade efterfragan av vara
hégoptiska produkter, vilket ar i linje
med var strategi for produktomradet.
Genom forvarvet av Aikolon Oy har
vi kapacitet att ytbelagga hogoptiska
skivor inom koncernen, vilket mojlig-
gor en vidareforadling av var
produktportfol].

Priserna pa ramaterial, vilka paverkar
nettoomsattningen, har haft en ned-
atgdende trend under aret. Detta, till-
sammans med en starkt svensk och
tjeckisk valuta paverkade var netto-
omsattning negativt under 2025. Kon-
kurrensen gentemot kund 6kade,
vilket var en effekt av de nedatgdende
ramaterialpriserna samt en ldg
nyttjandegrad av den tillgangliga
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produktionskapaciteten. Var bedom-
ning dr att rdmaterialpriserna kan ha
natt sin ldgsta niva i slutet av 2025.
En global kapacitetsanpassning pagar
bland ramaterialleverantérerna, vilket
med stor sannolikhet kan komma att
paverka prisbilden framat.

Stabilt resultat och starkt
kassaflode

Trots utmanande marknads-
forutsattningar och negativa valuta-
rorelser har vi levererat ett stabilt
resultat for 2025. Rorelseresultatet
pd 115 MSEK &r ett av de hogsta i
bolagets historia.

Genom ett malmedvetet arbete har vi
reducerat vara lagernivaer och vart
arbetande kapital, vilket har resulte-
rat i ett fortsatt starkt kassaflode
fran den l6pande verksamheten. De
senaste arens effektiva hantering av
vart rorelsekapital har starkt var
finansiella stallning.

Det operativa kassaflodet for 2025 var
historiskt starkt och var skuldsattning
har aterigen vénts till en nettokassa
om 41,7 MSEK. Investeringarna under
aret bestod framst av forvérvet av
Aikolon Oy.

Finansiell styrka och kontinuitet

Vi fortsatter att leverera langsiktigt
varde till vara aktiedgare. Sedan
borsnoteringen har vi haft utdelning i
enlighet med var policy, och arets
forslag innebar en hojning av utdel-
ningen for tredje aret i rad. Samtidigt
har vi konsekvent genomfort egen-
finansierade forvarv, vilket visar styr-
kan i var affarsmodell och férmagan
att leva upp till var utdelningspolicy.

Det &r ocksa vart att pAminna att bola-
get inte har redovisat nagon forlust
sedan starten 1969. Var vardegrund,
etablerade arbetssatt och finansiella
styrka har foljt oss sedan dess.

Framsteg inom hallbarhet

Sedan foretaget grundades for dver
55 &r sedan har var affarsstrategi varit
att forena affarsmassig utveckling
med ett ansvarsfullt nyttjande av
resurser och ett minskat klimat-
avtryck. Under aret har vi tagit ytter-
ligare steg i denna riktning genom
initiativ som starker medvetenheten
i vardekedjan.

Plastgranulatet, vilket &r vart fraimsta
insatsmaterial vid tillverkningen av

)

Ytterligare ett
forvarv finansierat
helt med egna
medel.

extruderade plastskivor, ar den enskilt
storsta delen avseende koldioxidavtryck.
Vart langsiktiga arbete fokuserar dar-
for pa att 6ka materialeffektiviteten,
starka cirkulara floden och successivt
Oka andelen ravara som ar producerad
av atervunna och alternativa insats-
varor. Dessa aktiviteter &r en del av var
ambition for att minska var verksam-
hets klimatpaverkan och for att skapa
langsiktigt hallbart véarde for kunder,
medarbetare och agare.

Val positionerade for framtiden

Infor det nya aret moter vi en fortsatt
avvaktande marknad, utvecklingen
framat ar darmed svarbedémd. Vi kan
konstatera att efterfragan inom olika
applikationsomraden &r skiftande och
tack vare var valdiversifierade kund-
och produktportfolj bor svangning-
arna delvis utjdmnas.

Vi ser med tillforsikt pa 2026. Vara
initiativ styrs av l[angsiktiga mal och
strategiska prioriteringar, samtidigt
som vi behaller den flexibilitet som
krévs for att snabbt agera pa forand-
rade marknadsférutsattningar.
Genom en hég och malmedveten
investeringstakt sakerstéller vi att var
utveckling ligger i framkant, att vi
fortsatt levererar marknadens hogsta
produktkvalitet och 6vertraffar vara
kunders forvantningar.

Vi kan vara stolta over resultaten for
2025. Tack vare vara engagerade med-
arbetare har vi aterigen uppnatt ett av
vara basta finansiella resultat och
starkt vart foretag avsevart.

Christian Krichau,
VD och koncernchef
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VAR AFFARSIDE OCH VISION

Hornstenar som grund

och extrudering som karna

Arla Plasts kultur och verksamhet praglas
av varderingar som grundar sig i kvalitet,
snabbhet, service och flexibilitet, vilka vi
sammanfattar som vara fyra hornstenar.

Affarsidé

Med vara hérnstenar som grund och extrudering som karn-

kompetens erbjuder vi vara kunder plastskivor anpassade
for deras behov.

Vision
Arla Plasts vision ar att vara kundernas val fér extruderade
plastskivor for avancerade andamal.

VARA FYRA HORNSTENAR

Kvalitet

Att vara valkand for hog kvalitet, djupgaende
branschkunskap och stark varumarkes-
medvetenhet.

Service

Att med starkt kundfokus motsvara eller 6ver-
traffa kundernas forvantningar pa service genom
hela organisationen.
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Med lang erfarenhet, hallbarhet
i fokus, en hog investeringstakt
och avancerad extruderings-
teknik ar Arla Plast val posi-
tionerat inom branschen.

Flexibilitet

Bred kompetens mojliggor for kundanpassade
[6sningar med en formaga att snabbt tillgodose
forandrade krav avseende exempelvis volymer
och specifikationer.

Snabbhet

Snabbhet innefattar korta ledtider fran order till
leverans, snabb problemlésning och snabbt
beslutsfattande.

FINANSIELLA MAL

Finansiella

mal och utfall

Foretagets langa historik av stabil
forsaljningstillvaxt och god l6nsamhet
utgor en stark grund for den fortsatta
utvecklingen. Infor noteringen 2021 fast-
stallde styrelsen fyra finansiella mal.

Omsattningstillvaxt

Den arliga organiska omsattningstillvéxten ska,
over en konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Utfall
% e Mal

Ar 19 20 21 22 23 24 25

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel,
uppga till minst 10 procent.

Utfall

% Mal

Ar 19 20 21 22 23 24 25

Till foljd av lagre ramaterialpriser och negativa valuta-
effekter under 2025 har malet for omsattningstillvaxt inte
uppnatt 5 procent. Pa grund av negativa valutaeffekter och
Okad priskonkurrens gentemot kund har malet for rérelse-
marginalen inte uppnatts under 2025. Mal for netto-
skuldsattning och utdelning har uppfyllts.

Nettoskuldsattning

Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte
Overstiga 2,5 ganger.

Utfall

Ggr - Max

0,9x
0,4x 0,3x 0,4x

0,1x  0,2x
-0,6x

Ar 19 20 21 22 23 24 25

Utdelningspolicy
Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 procent av
arets resultat. Vid beslut om utdelning ska hédnsyn tas till bolagets
finansiella stallning, kassaflode och investeringsbehov.

Utfall

% Mal

* Foreslagen utdelning

FINANSIELLA MAL  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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SEX PRODUKTOMRADEN

Huvudkategorier och
anvandningsomraden

Arla Plast erbjuder produkter i fyra tekniska plastmaterial; ~Arla Plasterbjuder stora anpassnings-
PC, ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produktegenskaper ?:Jrgilitircwzrr?;ﬂtll,f: f;:g,?,i;
delas materialet PC upp i transparent och hogoptisk tioner sasom tjocklek, dimension,
(TPC), fargad eller opak (OPC) och kanalplast (MWPC). k“‘é[(e%je“g”effelkte“ S":{tt“,rer och
Det ger kunden sex olika produktomraden att vélja pa; e urva 2 app latlon
TPC, OPC, MWPC, ABS, PETG och PMMA.

mojligheter finns nedan. Andelen av
omsattningen ar faktiskt utfall 2025,
det vill sdga ej normaliserat utfall nar
Aikolon ar konsoliderat under ett helt ar.

TILLVAXTSTRATEGI

Kundfokus, expansion
och effektiv produktion

Vi arbetar ndra vara kunder for att f& en
god forstdelse for kundens behov och
applikationsomraden. Vi ser tillvaxt-
mojligheter genom utveckling av produkt-
portfoljen, geografisk expansion samt
operationell effektivitet. Vi avser dven att
vaxa genom forvarv.

Produktportfolj

Vi arbetar med langsiktig utveckling av en finansiellt hall-
bar produktportfdlj sdval genom nya produktgrupper som
genom utveckling av vara befintliga produkter. Dartill haller

Geografisk expansion

Expansion kan ta sikte pa tillvaxt inom nya geografiska
omraden och 6kad narvaro pa befintliga marknader. Det
kan dven ske genom vérdeskapande kring befintliga pro-
dukter samt introduktion av nya produkter for omradet.

Operationell effektivitet

Vi fortsatter att effektivisera vara produktionsanlaggningar
genom investeringar, tekniska forbéattringar och operatio-
nella processer som leder till saval forbattrad kvalitet som
kapacitets- och materialutnyttjandegrad.

Forvarv

Var expansionsstrategi innefattar dven forvarv. Vi arbetar
lopande med att utvardera framtida mojliga forvarv for att

TPC (transparent polykarbonat) anvands
framst for att tillverka maskinskydd, buller-
skydd och optiska produkter.

Andel av nettoomsattningen 3 6
%

MWPC (multiwall polykarbonat) anvénds
framst for att tillverka pooltak, vaxthus och
olika typer av tak till bland annat sportarenor
och tagstationer.

Andel av nettoomsattningen 1 1
%

PETG (glykolmodifierad polyetentereftalat)
anvands bland annat for att tillverka butiks-
inredningar, vaggbekladnader och livsmedels-
ndra produkter.

Andel av nettoomsattningen 17
%

OPC (opak polykarbonat) anvands framst till
skydd och detaljer for industri, resvdskor och
paketeringslosningar.

Andel av nettoomsattningen 1 3
%

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 SEX PRODUKTOMRADEN

ABS (akrylinitrilbutadienstyren) anvands
framst for att tillverka interiéra och exteriora
fordonsdetaljer samt emballage.

Andel av nettoomsattningen
5 %

PMMA (polymetylmetakrylat) anvands
framst till utomhusapplikationer och butiks-
inredningar.

Andel av nettoomsattningen 1 8
%

vi en hog serviceniva gentemot vara kunder. ytterligare starka koncernen.

Tillvaxtstrategi

Forvarv

Finansiella
Geografisk mak

expansion Organisk
Fortsat’F K Da omsattnings-
. iid i tillvaxt: 5 %
Okad opera- av produkt- )
N tionell portfdljen S R Rorelse-
Signifikant L. Al
effektivitet marginal:

produktions-

2019-2025

) kapacitet
genomsnitt: f\f
Omsattnings-
tillvaxt:
10,3%!
Rorelse-

marginal:
8,5%

@‘@ 10 %

12019-2025 CAGR

TILLVAXTSTRATEGI  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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VARDEKEDJA

Vi har en central roll
I vardekedjan

Vi kombinerar hog teknisk kompetens nar det
galler att producera hogkvalitativa produkter
med en internationell férsaljningsorgani-
sation med lokal narvaro i flera [ander.

De huvudsakliga insatsmaterialen som anvands vid
extrudering av plastskivor ar olika plastgranulat, som i sin
tur tillverkas genom en vardekedja i flera steg och dr en
fraktion fran framstallning av rdolja. Vara insatsmaterial
inkluderar dven tillsatsmaterial, farger, skyddsfolie, pallar
och emballeringsmaterial. Var tillverkning sker genom en

Vardekedja

Ramaterial

Allt material fram-
stalls fran raolja,
som blir omvand-
lad i flera steg for
att bli granulat.

Granulatpriser har
en lag korrelation
med raoljepriset.

extruderingsprocess som vi beskriver nedan.

Arla Plasts vardekedja bestar framst av leverantorer av plast-
granulat och andra insatsmaterial, kunder samt slutanvandare.

Granulat-
tillverkare

Plastgranulat pro-
duceras genom en
polymerisations-
process.

Marknaden
domineras av

ett fatal stora
globala foretag.
Darfor ar balansen
mellan tillgdng
och efterfragan en
betydande faktor
till de prisfluk-
tuationer som
forekommer.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 VARDEKEDJA

Extrudering
Plastgranulat

anvands for att
extrudera plast-
skivor.

Kunder

Konverterare,
distributorer,
vakuumformare,
OEM:s.

Prisfluktuationer

i plastgranulatet
reflekteras i priser
mot kunder.

Anviandnings-
omraden

Vaggbekladnader,
ishockeyrinkar,
maskinskydd,
optiska produk-
ter, paketering,
butiksinredningar,
bullerskydd, res-
vaskor, pooltak.

)

Genom l6pande investeringar
och ar av erfarenhet utvecklar
vi kontinuerligt var process.

De huvudsakliga kundgrupperna av extruderade plast-
skivor ar konverterare, vakuumformare, OEM:s samt distri-
butdrer. En stor del av var forsaljning sker till foretag som
bearbetar materialet vidare, genom vakuumformning eller
genom andra konverteringsmetoder, samt i vissa fall till
foretag som producerar fardiga produkter som till exempel
resvaskor, pooltak eller maskinskydd. Distributorer ar en
kundgrupp som ofta kdper stérre kvantiteter och

saljer vidare.

Genom l6pande investeringar och ar av erfarenhet
utvecklar vi kontinuerligt var process for att effektivt

producera plastskivor som moéter kundernas specifikatio-
ner och 6nskemal. Produktionsprocessen bérjar med
inkop av olika plastgranulat, huvudsakligen PC, ABS,
PETG eller PMMA. Granulatet kompletteras med atervunnet
material, fargtillsatser, UV-skydd och andra tillsatsmaterial
for att uppna 6nskade egenskaper. Extruderingsprocessen
stélls in pa olika satt avseende bland annat dosering,
temperatur och hastighet. Féretagets tekniker och erfarna
operatorer, tillsammans med vara systematiska kvalitets-
kontroller, bidrar till den héga och jamna kvalitet vara
produkter haller.

Extruderingsprocessen

Plastgranulat

Ly
mm

Varmezoner Filter Kanalplast

D)

Lopp

Extrudering

Plastgranulat doseras in i borjan av extruderingsprocessen som via friktion och tillsatt
varme Overgar till en plastsmalta. Smaltan skruvas fram i ett lopp till ett brett munstycke
och valsas till skivor. Efter nedkylning appliceras en skyddsfilm och skivan tillpassas till ett

kundspecifikt matt.

VARDEKEDJA ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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MARKNAD

Marknadsdrivkrafter
for plastskivor i Europa

Polykarbonat - sdakerhet, energieffektivitet
och designfrihet

Polykarbonat fortsatter att vara ett av de mest dynamiska
segmenten pa marknaden. Efterfragan drivs i forsta hand av
bygg- och infrastruktursektorn, dér materialets slagseghet,
ldga vikt och goda isoleringsvarden gor det attraktivt for tak,
fasader, véxthus och industriella l[6sningar. Kanalplastskivor
anvands i 6kande grad i l6sningar som kombinerar dagsljus-
insldpp med energibesparing, vilket ligger i linje med EU:s
skarpta energikrav for byggnader.

Hogoptiska polykarbonatskivor med en reptalig ytbelaggning
fortsatter att utvecklas som ett premiumsegment. Skivorna
anvands i applikationer dar kombinationen av optisk klarhet,
sakerhet och resistens ar avgorande, exempelvis i kollektiv-
trafik, maskinskydd och avancerade belysningslésningar.
Aven inom transportsektorn ses en dkad efterfragan av hdgop-
tiska polykarbonatskivor, da sarskilt i applikationer som tak,
sidorutor och takpaneler, dar OEM:er efterfragar viktbesparing
och forbattrad design. Detta starker materialets position
som ett attraktivt alternativ till traditionella glasldsningar.

Hallbarhet blir ett allt viktigare konkurrensmedel dven
inom polykarbonat. Kunder och slutkonsumenter efter-
fragar dokumenterad klimatpaverkan, vilket 6kar betydelsen
av tredjepartsverifierade LCA- och EPD-data samt driver en
6kad anvéndning av atervunnen ravara i produktionen.

PMMA - optisk kvalitet och estetiska losningar

Marknaden for PMMA (akryl) kdnnetecknas av stabil tillvaxt
inom segment dar optisk kvalitet och estetik ar centrala.
Materialets hoga klarhet, UV-bestandighet och glans gor
det till ett forstahandsval i fasader, interiérlésningar,
balkongracken, badrumskomponenter och andra
premiumapplikationer.

PMMA har dven en stark position inom varumarkes-
exponering, skyltning och butikskommunikation. Den
pagdende omstallningen till energieffektiva LED-baserade
ljussystem starker efterfragan, dd PMMA ger hog ljus-
transmission och god fargstabilitet dver tid. Inom
transportsektorn anvands materialet i stralkastare, bak-
ljus och interiora designkomponenter dar tydlig optik
och reptalighet ar viktiga.

Tekniska plaster - funktionella l6sningar for
industri och transport
Tekniska plaster som ABS och PC/ABS vaxer framfor allt

inom industriella tillampningar dar krav pa hallfasthet,
formbarhet och stabilitet ar centrala. ABS anvands i stor

PC/ABS, som kombinerar slagsegheten fran polykarbonat
med formbarhet hos ABS, ar starkt efterfragat inom fordons-
interiorer, elektronik, medicinteknik och elinstallationer.
Har driver regleringskrav, sdkerhetsstandarder och behovet
av laga vikter utvecklingen framéat. Ocksa inom dessa seg-
ment 6kar kundernas krav pa dokumenterad hallbarhet,
vilket gor materialval och cirkuldra [6sningar till en allt
viktigare del av erbjudandet.

Sammanfattande marknadsbild

Sammantaget praglas den europeiska marknaden for plast-
skivor av en vaxande efterfragan pa avancerade, hallbara
och lattviktiga materiallosningar. Polykarbonat star starkt
inom bygg och transport, PMMA fortsatter att dominera i
applikationer med hoga optiska och estetiska krav, och
tekniska plaster vinner mark i industriella miljoer dar funk-
tion och sdkerhet dr avgérande. Den 6vergripande trenden
ar tydlig: utvecklingen gar mot mer prestandaorienterade
material med lagre klimatpaverkan och hogre system-
integration, vilket skapar mojlighet for fortsatt innovation
och vardeskapande i hela vérdekedjan. Med lang erfaren-
het, integrerat hallbarhetstank, hog investeringstakt och
finjusterad extruderingsteknik ar Arla Plast val positionerat
pa marknaden och erbjuder en miljévarudeklarerad
produktportfdlj i linje med efterfragan.

Konkurrenssituationen i Europa

Konkurrenslandskapet for tillverkare av plastskivor i
Europa ar mangfacetterat och kannetecknas av bade ett
antal storre internationella aktérer och en rad mindre till
medelstora specialiserade producenter. Fér PMMA, PETG
och polykarbonatskivor star ett fatal aktorer, dar Arla Plast
ingar, for en stor del av forsaljningen inom EU. Fér ABS och
PC/ABS &r marknaden mer fragmenterad och regionalt
diversifierad. De dominerande foretagen har utvecklat olika
konkurrensstyrkor - exempelvis bred produktportfélj, geo-
grafisk ndrvaro och anpassade kundlésningar - vilket gor
att konkurrensen inte bara sker pa pris, utan i allt hdgre
grad pa teknisk prestanda, serviceniva och hallbarhets-
profil. Arla Plasts konkurrensférdel bygger pa vara fyra
hornstenar; leverans av plastskivor av hog kvalitet, flexibel
produktion, kundanpassade l6sningar samt en hog service-
niva. Europeiska tillverkare star dven infor konkurrenstryck
fran lagkostnadsproduktion utanfor Europa, vilket pavisar
vikten av innovation, produktdifferentiering och starka
kundrelationer inom slutsegment som bygg, transport och
industri. Kostnadsstrukturer, energipriser och reglerings-
miljoer paverkar ocksa konkurrenslandskapet, dar foretag
som satsar pa hogre varde och cirkuldra l6sningar har

Beskrivning av ramaterialens egenskaper

Reptalighet UV-resistens Brandmotstind Formbarhet Slagtalighet

Kommentar

PC

9 90> 0

Transparent plast med den hogsta slagtaligheten av

alla transparenta plastmaterial. Bra resistens mot hoga
temperaturer och goda brandklassningsegenskaper. Bra
UV-resistens och kompatibel med additativ for att forbattra
egenskaper. Tillgdnglig i transparenta och opaka farger.

ABS

DDPDPDISD

Slagtalig plast med goda egenskaper for formning.
Endast i opaka farger (ej transparenta) med olika texturer.
Egenskaperna kan forbattras genom inblandning med
exempelvis PC och PMMA.

T DI OD

Transparent plast med bra slagtalighet och brand-
klassificering. En lattformad plast med begransad
temperaturresistens. Tillgénglig i transparenta och opaka
farger. Kan dven forbattras med UV-additiv.

N BN EGCEC NG

Transparent plast med god reptalighet och bra optisk
kvalitet dven i tjockare skivor. H6g UV-resistens. Mindre
lamplig déar krav stalls pa brandklassificeringar eller vid
héga temperaturer.

Konkurrenslandskap gallande extruderad PC i Europa’

Konkurrenter ar markerade utifran ldge och storlek pa cirkel
ar en grov uppfattning om storlek

Konkurrensfordel _}

Differentiering

@ ArlaPlast @ Konkurrent

Differentierad och stark marknadsposition

utstrackning i vitvaror, kapslingar, fordon och husvagns- fordel i en alltmer reglerad marknad. 2
industrin, dar materialet mojliggdr kostnadseffektiv design Svagare Starkare
och attraktiva ytor. Marknadsposition }

! Efter egen uppfattning.
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KUNDER OCH FORSALJNING

Stark foretagskultur
med fokus pa kunden

Arla Plast har en diversi-
fierad kundbas och ldng-
variga kundrelationer. Var
starka foretagskultur satter
kunden i centrum.

Arla Plasts hornstenar, kvalitet, service,
snabbhet och flexibilitet, ligger till
grund for var foretagskultur. Vi haller
alltid en nara kontakt med kunderna
for att utveckla ratt produkter och for
att leverera enligt deras 6nskemal.
Vi har ocksa en omfattande teknisk
expertis inom polymerkemi

och extruderingsteknik.

Forsaljning och distribution

Forsaljningen sker via vara lokala salj-
kontor runt om i Europa. Vara séljare
har ett 6vergripande ansvar for hante-
ringen av befintliga kunder och initie-
ring av kontakt med nya kunder. Sjalva
kundorderhanteringen sker via kund-

servicefunktioner inom koncernen.
Plastskivorna distribueras genom ett
natverk av speditorer for att saker-
stalla effektiva leveranser inom fast-
stallda tidsramar. lllustrationen nedan
visar bolagets olika kundkategorier
samt deras andel av omsattningen.

Prissattningsstrategi
Forsaljningspriset pa plastskivorna
justeras utifran rddande marknads-
priser. De faktorer som huvudsakligen
paverkar ar priset pa ramaterialet
samt nyttjandegraden av den tillgéng-
liga produktionskapaciteten.

Grafen till hoger visar rorelsernai
ramaterialpris for PC for perioden
2018-2025 och avser Arla Plasts
storsta kostnad. Priserna ror sig oftast
i cykler och paverkas av en rad faktorer
som utvecklas vidare i avsnittet
Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.
Grafen utgar fran priset per januari
2018 som startpunkt men det ska inte

Kundkategorier och andel av omsattningen

Tillverkare
|

ses som en normalniva, utan priserna
under storre delen av 2018 kan i ett
historiskt perspektiv klassas som
hoga, medan nivaerna under 2020 var
ldga och priserna under 2022 mycket
hoga. Prisrorelser framgent &r darmed
svara att forutspa, dven om ett visst
cykliskt monster kan identifieras.

Forandring ramaterial
huvudsaklig ravara
2018-2025

%
60

45

30

15

0

IS

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Slutanvandare

Kalla: Bolagsinformation baserad pa indikativa forsaljningssiffror och kunddata samt kundklassificering (2025).

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 KUNDER OCH FORSALJINING

Sverige

Segment Sverige omfattar den forsalj-
ning som sker fran den operativa enhe-
ten i Sverige. Produktionen sker till
overvagande del i Borensberg och om-
fattar produktgrupperna TPC, ABS och
OPC. Aven om férséljning av seg-
mentets produkter sker av Arla Plasts
samtliga séljare, sa ligger en tyngd-
punkt i forsaljning mot marknaderna

i Nord- och Centraleuropa. Arla Plasts
forsaljning utanfor Europa harror

i huvudsak till segment Sverige.

Andel av
nettoomséattningen

38%

Produktionsanlaggning
Borensberg, Sverige

Huvudsakliga produkter som produceras:

TPC, ABS och OPC

SEGMENT

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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. . Andel av o
TjeCklen nettoomsattningen

Segment Tjeckien omfattar den férsaljning som sker fran den operativa enheten

i Tjeckien. Produktionen i Tjeckien sker i Kadan eller Pelhfimov och omfattar 0
produktgrupperna MWPC, PETG och OPC. Aven om férsiljning av segmentets 21 /0
produkter sker av Arla Plasts samtliga séljare, sa ligger en tyngdpunkt i forsalj-

ning mot marknaderna i Benelux och Centraleuropa. MWPC &r en skrymmande

produkt att transportera, vilket innebar att konkurrenskraften ar starkare pa

marknader som ar narliggande till produktionsenheten i Kadan.

Produktionsanlaggning
Kadan, Tjeckien

Huvudsakliga produkter som produceras:
MWPC, PETG

Produktionsanlaggning
Pelhfimov, Tjeckien

Huvudsakliga produkter som produceras:
OPC

Tyskland

Segment Tyskland omfattar den for-

séljning som sker fran den operativa

enheten i Hillhorst i Tyskland och ver-

kar inom samtliga produktomraden. |

Hillhorst finns en lager- och distribu-

tionsenhet med viss tillpassning av Andel av

skivor enligt kundspecifika dnskemal. nettoomsattningen

Forsaljning, lager- w
hallning och efter- 7%

bearbetning
Hiillhorst, Tyskland

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 SEGMENT

Spanien

Segment Spanien omfattar den forsaljning som sker fran
den operativa enheten i Spanien. Produktionen sker i
Polinya, Barcelona, Spanien och omfattar produktomradena
TPC, PETG och PMMA. Forsaljning av segmentets produkter
sker av segment Spaniens egna saljare och en tyngdpunkt
finns i forsaljning mot marknaderna i Sydeuropa. En viss for-
séljning utanfor Europa harror ocksa till segment Spanien.

Finland

Segment Finland omfattar den forsaljning som sker fran
den operativa enheten i Finland. Produktionen sker i
Uledborg eller Vanda, Finland. Segmentet verkar inom
efterbearbetning av tekniska plaster och ytbeldggning av
extruderade skivor i framfor allt TPC och PMMA. Segment
Finland ingar sedan 15 oktober 2025 i helaret 2025.

Produktionsanlaggning
Uleaborg, Finland

Huvudsakliga produkter som produceras:
TPC, PMMA

Andel av
nettoomsattningen

33%

Produktionsanlaggning
Polinya, Spanien

Huvudsakliga produkter som produceras:
TPC, PETG och PMMA

Andel av
nettoomséattningen

1%

Produktionsanlaggning
Vanda, Finland

Huvudsakliga produkter som produceras:
TPC, PMMA

SEGMENT ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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FORVARV

Aikolon och avancerad
plastbearbetning

| oktober 2025 forvarvade Arla Plast AB
samtliga aktier i Aikolon Qy, ett finskt
bolag specialiserat pa avancerad be-
arbetning av tekniska plaster sedan 1985.
Forvarvet utgor ett strategiskt steg for

att starka koncernens kompetens inom
vidareforadling och ytbeldaggning av
extruderade plastskivor.

Bolaget bearbetar ett brett spektrum av tekniska plast-
material inklusive polykarbonat och akryl. Bolaget har
under de senaste aren genomfort stora investeringar i pro-
duktionsteknik for avancerad ytbeldggning av plastskivor.

Aikolon hade innan forvarvet brutet rakenskapsar (april-
mars). Nettoomsattning under rdkenskapsaret 2024-04 -

2025-03 uppgick till 10,8 MEUR, motsvarande ca 120 MSEK.

Aikolons kdrnkompetens omfattar d&ven laminerade rutor
med avancerade optiska egenskaper for tunga fordon,

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 FORVARV

marin utrustning och infrastruktur. Genom avancerad lami-
nering och ytbeldaggningsteknik forbattras polykarbonat-
och akrylskivors funktionella egenskaper avsevart, bland
annat genom:

« kraftigt 6kad reptalighet
« forbattrad resistens mot UV degradering och kemikalier

« mojligheten att integrera sensorer, ledande skikt och
andra smarta funktioner direkt i plastkomponenter

Vidareforadling och ytbeldggning av plastskivor bedoms
vara ett betydande tillvixtomrade, sarskilt for produkter
med hoga optiska krav och avancerade funktionslager.
Forvarvet starker Arla Plasts produktportfolj och 6kar
koncernens formaga att leverera kundanpassade l6sningar
for miljoer med hoga krav pa hallfasthet, optik och kemi-
kalieresistens.

Genom att integrera Aikolons processer och teknikplatt-
form 6kar Arla Plast sin interna bearbetningskapacitet, for-
battrar kontrollen 6ver vardekedjan och etablerar en robust
grund for fortsatt teknisk utveckling och expansion.

AKTIE

Aktie- och

aktieagarinformation

Arla Plasts aktie ar sedan den 25 maj 2021
noterad pa Nasdaq Stockholm och tillhor
Small Cap-segmentet.

Under aret har bolaget fatt 627 nya dgare och antalet dgare
uppgar per sista december till 3 075 stycken. Aktiepriset
har fran ingdngen pa aret gatt fran 46,90 kronor per aktie
till 49,00 kronor per aktie per den sista handelsdagen under
2025. Arla Plast har ett marknadsvarde per sista december
2025 0m 1 028 MSEK.

Kursutvecklingen motsvarar en avkastning om 4,5 procent.
Dartill har foreslagen aktieutdelning skapat en direkt-
avkastning om 3,3 procent. Aktiens totalavkastning 2025
var 7,8 procent. Detta kan jdmforas med utvecklingen for
Carnegie Small Cap Return Index, som for motsvarande
tidsperiod steg 1,9 procent.

Teckningsoptioner

Det finns inga optionsprogram utfardade.

Utdelning

Utdelningspolicyn anger att utdelningen ska uppga till
cirka 30-50 procent av arets resultat. Vid beslut om ut-
delning ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning,
kassaflode och investeringsbehov. For rakenskapsaret
2025 foreslar styrelsen en utdelning om 1,60 kronor mot-
svarande 38 procent av nettoresultatet. For rakenskapsaret
2024 var utdelning 1,50 kronor per aktie, motsvarande
32 procent av nettoresultatet.

Avkastning pa aktien Foreslagen utdelning
under 2025 for 2025

7,8 11,60

* Kursutveckling inklusive betald

utdelning.
Aktien 2025
Antal aktier
i tusental SEK
347851
170 855 277 466 254154 245328
100 60
80 54
60 \N/M\\ujv‘\/\'\/\}\ VLAWL "
40 n HTt—11— 11117 42
20 T I VO O P O )
0 30
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

Omesatt antal aktier i tusental per dag

e Aktiekurs, SEK

AKTIE ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Data per aktie

Resultat per aktie, SEK!

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Eget kapital per aktie

Antal aktier vid periodens slut, tusental

Utdelning per aktie, SEK

Direktavkastning, %

Aktieavkastning, %

Totalavkastning, %

* Fore utspadning.
2 Styrelsens forslag till utdelning.

De tio storsta aktieagarna per den 31 december 2025

1. Mats Synnersten AB

2. K Synnersten Holding AB

3. Svolder Aktiebolag

4. Jan Synnersten AB

5. Ranzom AB

6. Nordea Funds AB

7. Swedia Invest AB

8. Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension
9. Investment Aktiebolaget Spiltan
10. Nordnet Pensionsforsakring AB
Ovriga

Totalt

Kalla: Euroclear.

Antal aktier
2997 500
2688500
2634469
2219500
2219500
2179109

864 642
703081
535000
516 565
3422134

20980000

Aktiekapital och roster, %

Storleksklasser aktiedgare per den 31 december 2025

1-500

501-1 000
1001-5000
5001-10000
10001-15000
15001-20 000
20001~

Totalt

Kalla: Euroclear.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 AKTIE

Antal aktiedgare
2563
219

Innehav, %
1,2
0,8
2,2
11
0,8
0,2

Arets forandring antal aktier

-300931

182332
-1342739
547433
396 443

517462

Arets forandring antal
aktiedgare

481
56
56
23

Hallbarhetsrapport

HALLBARHETSRAPPORT

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Var hallbarhetsutveckling

Arla Plast fokuserar hallbarhetsarbetet pd tre viktiga omraden;

miljoavtryck, socialt ansvar och affarsetik.

Riktningen pa vart hallbarhetsarbete styrs av var strategi,
Agenda 2030, och bygger pa var vision om att driva Arla
Plast pa ett hallbart och ansvarsfullt satt. For att sakerstalla
var héllbara utveckling ar det avgérande att hallbarhets-
aspekterna finns med och ar integrerade i samtliga
foretagsaktiviteter och beslut. Hallbarhetsinformationen i
denna rapport avser rakenskapsaret 2025 och omfattar alla
heldgda verksamheter vid ingdngen av 2025.

Miljoavtryck

o0Oo

(@) Socialt ansvar

Affarsetik

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 HALLBARHETSRAPPORT

Arla Plast fortsatter gora framsteg inom manga av fore-
tagets hallbarhetsprioriteringar. De senaste arens intensi-
fiering av arbetet har lett till en mer hallbar produktportfol;,
okat leverantdrsansvar och medvetenhet om klimat-
paverkan. Samtidigt har den héjda ambitionsnivan att
bedriva ansvarsfull verksamhet och utveckla en hallbar
arbetskraft resulterat i flera investeringar i arbetsmiljo och
sdkerhet som kan skapa langsiktigt varde nar strategiska
forvérv integreras i koncernen.

Hallbarhet - en tradition

Redan nar Arla Plast grundades 1969 var det en del av var
strategi att tillvara ta och teranvanda spillmaterial. Idag
atervinner vi nastan allt spill som genereras inom vara verk-
samheter. Vi samarbetar dessutom med flertalet av vara
kunder for att tillvarata delar av det spill som genereras i
deras verksamheter. Arla Plast inforde tidigt certifierade
ledningssystem som en del av vart kvalitetsarbete. Ambitio-
nen om att driva Arla Plast pa ett hallbart och ansvarsfullt satt
har alltid funnits och préaglar var kultur och hur vi beméter
vara intressenter oavsett om det dr kunder, medarbetare,
leverantorer, det lokala samhallet eller aktiedgare.

Nu okar vi medvetenheten
och atervinningsgraden i
vardekedjan.
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HALLBARHETSRAPPORT

Styrning av

hallbarhetsfragor

Det overgripande ansvaret for bolagets
hallbarhetsarbete ligger pa styrelsen,
medan CEO ansvarar operativt.

Hallbarhetsarbetet styrs och f6ljs upp via ett lednings-
system med handlingsplaner och matbara mal. Dar ingér
ocksa gemensamma policyer och riktlinjer. Maluppfyllnad
och handlingsplaner foljs upp och avrapporteras regel-
bundet till koncernledningen som i sin tur [6pande rappor-
terar utveckling och resultat till bolagets styrelse. Koncernens
styrelse utvérderar l6pande hallbarhetsarbetet genom
rapportering pa styrelsemoten.

Styrande dokument

Bolaget har antagit ett flertal policyer och styrande dokument.
Samtliga policyer har beslutats av styrelsen och nedan ar de
som framst &r relevanta for Arla Plasts hallbarhetsarbete.

Intressentdialog

Kommunikation med intressenter sa som medarbetare, leve-
rantorer, kunder och lokalsamhalle sker [6pande och resultat
av detta foljs upp och tas med i vésentlighetsbedomningen.

Hallbarhetsrisker

Forandrade eller nya hallbarhetsrisker identifieras och
utvarderas l6pande, varefter aktiviteter planeras for att
motverka dessa.

Systematiskt arbetssatt

Hallbarhetsarbetet ingdr som en integrerad del av Arla Plasts
verksamhetsstyrning. Som stod i det systematiska arbetet har

Arla Plast infort certifierade ledningssystem for miljo, kvalitet,
arbetsmiljo och energi vid produktionsanldggningarna.

Miljo Kvalité  Arbetsmiljo  Energi

1SO 14001 1SO 9001 ISO 45001 1SO 50001*

Borensberg X X

Kadan X X X X
Pelhfimov X X X X
Polinya X X X

*For produktionsanlaggningar dar vi bedomt att lokal lagstiftning
inom omradet ar lika eller mer omfattande anses inte ISO-
certifiering véasentligt.

Ataganden och initiativ

Arla Plast stodjer initiativet FN Global Compact och vi tar
oss darmed att uppfylla principerna om manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Principerna
ligger ocksa till grund for var uppférandekod.

Dessutom har Arla Plast atagit sig att bidra till Agenda 2030
och de globala mélen for hallbar utveckling, och har identi-
fierat de globala mal for hallbar utveckling som ar mest
relevanta for foretaget och dar Arla Plast har storst paverkan
och kan bidra mest.

EU:s taxonomi och CSRD

Arla Plast har inte tréffats av CSRD eller taxonomin dnnu.
Var stravan ar att arbeta i enlighet med géllande direktiv
och vara forberedda att rapportera enligt dem nar skyldig-
heten breddas och verksamheten tréffas.

Policy for hallbarhet och uppforandekod inklusive The Arla Plast Way

Styr Arla Plasts 6vergripande hallning i relation till kunder, medarbetare, leverantorer,
affarsetik och antikorruption samt samhallet.

Verksamhets- Insiderpolicy

policy Aravsedd att minska
risken for insiderhandel
och andra icke tillatna
forfaranden samt att
underlatta for koncernen
att folja tillampliga regler
for hantering av insider-
information.

Styr hur bolaget skall
uppna en god och saker

arbetsmiljé och hur man
ska verka for att mini-
mera negativ paverkan

pa den yttre miljon. partners.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 HALLBARHETSRAPPORT

Inkopspolicy

Styr foretagets stravan Ar avsedd att minska
att etablera och
utveckla langsiktiga

afférsrelationer med
leverantorer och med
6vriga samarbets-

Narstaendepolicy

Lednings-
system

Innebér ett l[angsiktigt,
malmedvetet och sys-

riskerna for felaktig-
heter och oegent-
ligheter pé grund av
narstaenderelationer
och narstaende-
transaktioner.

tematiskt arbetssatt
med siktet installt pa
standiga forbattringar.

HALLBARHETSRAPPORT

Var strategi

Var strategi for att driva Arla Plast pa ett
hallbart och ansvarsfullt satt bygger pa
Agenda 2030 och Arla Plast bidrar till FN:s
globala mal for hallbar utveckling.

Vasentlighet

Arla Plast har identifierat de mal for hallbar utveckling
som ar mest relevanta for foretaget och dér Arla Plast
har storst paverkan och kan bidra mest. Dessa mal ligger
inom de fokusomraden som ar mest vasentliga for fore-
taget och genom att fokusera pa dessa omraden stravar
vi efter att uppna métbara framsteg mot vara hallbar-
hetsmal och skapa en positiv paverkan inom och utanfor
var organisation.

Vara fokusomraden

Strategi

Miljoavtryck &r det fokusomrade dér Arla Plast har storst
mojlighet att paverka. Vara tillverkade produkter erbjuder
lang livslangd och hog atervinningsgrad samtidigt som fram-
stallningen av rdvaran ar var enskilt storsta utslappskalla.
Arbetet med att utveckla helt eller delvis fossilfri ravara
parallellt med 6kad atervinning genom vérdekedjan ar hogt
prioriterat. Att framja social hallbarhet ar naturligt och en
del av den kultur som alltid praglat Arla Plast. Affarsetiska
fragor och antikorruption &r integrerat i var verksamhet.

Framsteg och tillforlitlighet

For att sakerstalla framsteg inom vara fokusomraden f6ljs
vara resultat upp lokalt och pa koncernledningsniva och
tillforlitligheten faststalls genom internkontroller. ISCC-
certifiering samt tredjepartsgranskning av miljovaru-
deklarationer sakerstaller transparens och sparbarhet.

Miljoavtryck Socialt ansvar Affarsetik
- Effektiv -> KultureniArla Plast —> Manskliga rattigheter
il il -> Medarbetarna ~> Antikorruption
> Héllbart' —-> Halsa och sakerhet —> Leverantorer
kunderbjudande
- Utbildning och

- Hallbar produktion

2

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

v

HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR
INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s
& | CO

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

kompetensutveckling ANSTANDIGA 10 Mo

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK

Arbetsforhallanden TILLVAXT

a

5 JAMSTALLDHET

g
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Var cirkulara affar

Atervinning

Vi har utrustning i alla vara producerande
anlaggningar for att mala ner spillmaterial
till granulat som vi kan atervinna i produk-
tionen av nya produkter. Pa s3 vis 6kar vi
cirkulariteten och minskar vara produkters

Atertag
|
Vi har utvecklat ramverk
och arbetssatt for att
aterta spillmaterial fran

vara kunder och arbetar
med att 6ka atertaget.

Var kunskap och kompetens inom plas-
tens egenskaper och prestanda gor att
vi kan bidra med att forbéttra resurs-
effektivitet och klimatprestanda ur ett
livscykelperspektiv. Vi erbjuder miljovaru-
deklarerade och kundanpassade produk-
ter med lang livslangd.

28 ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 HALLBARHETSRAPPORT

=

miljopaverkan. ‘
‘
Kund

Inkop

I

Vid inkdp av material valjs leverantdrer
som forbundit sig att folja internationella
manskliga rattigheter, arbetsratt och regler
for antikorruption. Rdmaterial med lagre
miljopaverkan prioriteras och certifieringar
staller krav pa sparbarhet och materialens
miljopaverkan uppat i kedjan.

Produktion

| produktionen pagar ett kon-
stant arbete med energi- och
vatteneffektivisering, minskad
spillgenerering och 6kad
atervinning av spillmaterial.
Ambitionen gallande sdkerhet
och goda arbetsforhallanden
ar hog och utveckling av
arbetsmiljon sker l6pande.

Lager och transport
I

Aktiv lageroptimering
bidrar till minskade interna
transporter och i transpor-
ten till kund arbetar vi med
samfrakt i mojligaste man.

Miljoavtryck

Arla Plasts storsta och mest vasentliga hdllbarhetsmajlighet ar att minska vart miljo-
avtryck. Vart GHG-protokoll visar att den enskilt storsta delen av koldioxidavtrycket kom-
mer fran framstallningen av det plastgranulat som ar insatsmaterial vid extrudering av vara
plastskivor. Vi arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan genom hela vardekedjan och ur
ett produktlivscykelperspektiv. Vi samarbetar med externa parter avseende utveckling av
helt eller delvis fossilfria material. Vi arbetar med atertag av material fran vara kunder och
med att dtervinna material i var produktion. Arla Plasts malsattning och strategi for att
minska miljdavtrycket utgar fran fokusomradena effektiv materialanvandning, hallbart
kunderbjudande och hallbar produktion.

Effektiv materialanvandning

Plastgranulat som &r vart insatsmaterial vid tillverkningen

av extruderade plastskivor, svarar for den absolut storsta . . .
Oka atertag av material fran

delen av var verksamhets koldioxidavtryck. Darfor ar det av
yttersta vikt att materialet anvands sa effektivt som mgjligt.

Vid tillverkningen av extruderade plastskivor anvander vi
plastgranulat framst av PC, PMMA, ABS eller PETG. Dessa
huvudramaterial ar cirkuldra material som kan atervin-
nas oandligt manga ganger utan att férlora sina ursprung-
liga egenskaper som latthet, formbarhet och slagtalighet.
Vid tillverkningen av plastskivor uppstar dven en viss andel
spillmaterial. Det mesta av spillmaterialet atervinns till nya
skivor genom att blandas tillsammans med nytt rdmaterial
eller helt ersatta anvéandningen av nytt ramaterial. Hur stor
andel ateranvant spill som kan anvandas i plastskivorna
beror till stor del pa inom vilket applikationsomrade ski-
vorna ska anvandas.

Vara huvudleverantdrer finns inom EU och rdmaterialet
skeppas sjovagen till nagon av de stérre hamnarnaii
Europa. Darifran transporteras det med lastbil till vara
anlaggningar.

Utveckling under 2025

Under aret har vi 6kat andelen ateranvand plast i pro-
duktionen med 2 procent pd jamfoérbara produktions-
anlaggningar dven om den totala andelen atervunnen plast
minskat nar produktionen i Spanien innefattas. Konsolide-
ringen av Spanien ger aven en total 6kning av CO_-utslapp.

HALLBARHETSRAPPORT

kunder

Oka ateranvandningen av spill
i produktionen

Minska genereringen av spill

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025

29



30

Hallbart kunderbjudande

Arla Plasts ambition ar att kunderna ska vardera bolagets
erbjudande som ett av de mest hallbara i branschen.

Arla Plast stravar standigt efter att forbattra vardekedjan for
att 6ka hallbarheten i kunderbjudandet och vara en partner
som hjalper vara kunder att na sina hallbarhetsmal. Vi arbe-
tar med miljovarudeklarationer (EPD) sa att vara kunder
enkelt ska kunna forutse vara produkters klimatpaverkan.
Vi har aven genomfort ISCC-certifieringar som ett led i att
kunna erbjuda produkter baserat pa cirkulart ramaterial.
Vi arbetar aktivt med atertag av spillmaterial fran kunder for
att 6ka ateranvandningen och cirkulariteten.

Vara produkter séljs till hela varlden och transporteras
huvudsakligen till kund med lastbil eller skeppas med
container. For att minska paverkan fran transporter arbetar
vi aktivt med konsolidering av transporter for att kunna
erbjuda ett mer hallbart transportsatt.

Utveckling under 2025

Under aret har vi fortsatt att utveckla och fordjupa vart
hallbarhetsarbete. Med utgangspunkt i genomford
livscykelanalys (LCA) har vi nu etablerat en fullt ut
tredjepartsverifierad EPD-generator, baserad pa var egen

Oka andelen produkter med lagre
CO,-avtryck

Oka anvandningen av dtervunnet material

Oka andelen investeringar som mojliggor
cirkularitet

Konsolidera transporter for ett mer hall-
bart transportsatt
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primérdata. Generatorn mojliggdr framtagning av produkt-
specifika miljovarudeklarationer (EPD) i enlighet med EN
15804 for byggprodukter.

EPD-generatorn ar granskad, godkdnd och integrerad hos
oberoende tredje part. | nuldget omfattar den produktion
fran vara fabriker i Sverige och Tjeckien, medan var fabrik i
Spanien dnnu inte ingar i generatorn. Fér den spanska verk-
samheten finns dock géllande miljévarudeklarationer fram-
tagna for icke byggrelaterade produkter.

Parallellt har vi fortsatt att utveckla var kundportflj genom
att 6ka andelen produkter med lagre koldioxidavtryck. Som
en viktig del i detta arbete har vi dven vidareutvecklat ram-
verk och etablerat arbetssatt for att ta tillbaka kundspill,
vilket majliggor okad cirkularitet i materialflédena och bidrar
till att ytterligare sanka CO,-avtrycket pa vara produkter.

Genom var certifiering vid fabriken i Tjeckien har vi under
2025 producerat och levererat ISCC-certifierat material. Detta
markerar ett viktigt steg i arbetet med sparbara och hallbara
ravaror samt i att ytterligare starka vart erbjudande av pro-
dukter med lagre klimatpaverkan.

Hallbar produktion

Arla Plasts strdvan ar att standigt utveckla vara produktions-
anlaggningar for att ligga i framkant géllande hallbar
produktion. Genom var langa branscherfarenhet har vi
skapat en unik kompetens inom att utveckla egna
produktionsprocesser och produkter med mindre negativ
paverkan pa miljon och klimatet.

I hela produktionsprocessen anvands el. Extruderingen
och malningen i kvarnar svarar for den storsta andelen av
energikonsumtionen.

Vid anldggningen i Borensberg i Sverige anvands fornybar
el, producerad fran vattenkraft, som dven ar miljovaru-
deklarerad med EDP. Anlaggningarna i Kadan och Pelhfimov
Tjeckien, samt Polinya Spanien ar certifierade i enlighet
med 1SO 50001.

Inom Arla Plast bestar det primara avfallet av brannbart,
forpackningsemballage, elektronik, spillolja och emulsion.
Restmaterial i form av igdngsattningsklumpar, skyddsfolie
och material med speciella pigment séljs i stallet for att
atervinnas i den egna produktionen. Aven om var ambition
ar hog finns det alltid en liten andel som ar miljofarligt
avfall och som inte gér att dtervinna. Malet dr att denna
andel kontinuerligt ska minska.

Oka inkop av och anvandningen av
fornybar energi

Minska anvandningen av miljofarligt avfall
Minska anvandningen av farskvatten

Halsa och sakerhet

Utveckling under 2025

Forvarvet av segment Spanien 6kade den totala elanvand-
ningen under dret. Baserat pa osédkerheter i energins
ursprung sett till geografisk plats har vi reviderat den rap-
porterade andelen fornybar el.

% 2025 2024 2023
Fornybar 35 59 59
Andra kallor 65 41 41

Okningen av Lost Time Injury Rate (LTIR) &r till dvervigande
del hanforlig till forvarvet av segment Spanien. En viktig
ambition for Arla Plast &r att ingen ska skadas pa arbets-
platsen. Sedan forvarvet av segment Spanien har flera
investeringar gjorts i forbattrad sdkerhet och arbetsmiljo.
Bland annat har de kvarnar som anvéands for att mala spill-
material som atervinns flyttats, det har investerats i moder-
nare mekanisk utrustning samt ergonomiska hjalpmedel fér
minskad manuell fysisk hantering och forbattrad ergonomi.

2025 2024 2023

Lost Time Injury Rate (LTIR) 33 15 12
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Omrade

Efterlevnad

Energi

Klimat

Ravaror

Ledningssystem

Nyckeltal

Antal 6vertradelser av miljolagstiftningen (boter,
sanktioner)

Energianvandning, MWh
Energianvandning/nettoomsattning, MWh/MSEK
Utslapp av CO,e, ton

Utslépp av CO,e/nettoomsattning, CO,e/MSEK
Vattenforbrukning, tusen m?

Vattenforbrukning/nettoomsattning, tusen m*/MSEK

Ateranvind plast, % atervunnet av totalt anvindning

ISO 14001-certiferade anlaggningar, %

)
28822
20,11

118659

4,45
5,6

100

! Nyckeltalet avser endast verksamheten i segmentet Sverige fram till och med 2021.

2 Verksamheten i segment Spanien konsolideras fran och med 2025 i samtliga nyckeltal.
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0

16673

69 653
68,62

5197

Rapportering om utslapp av
vaxthusgaser (GHG)

For att kunna félja vara framsteg mot uppsatta klimatmal
foljer vi riktlinjerna i GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) i var redovisning. GHG-protokollet dr den allmant
erkdnda ledande metoden for hantering av véxthusgas-
utsldpp inom industrin, som ger heltdckande och inter-
nationellt jamforbara siffror. Enligt protokollet ska vi
rapportera utslapp fran tre olika omraden, scopes.

Scope 1l

Direkt paverkan fran egen verksamhet, férbranning
av fossila branslen i den egna produktionen.
Scope 2

Indirekt miljopaverkan genererad av forbrukning
av el, fjarrvéarme och fjarrkyla.

Scope 3

Indirekt miljopaverkan i var vérdekedja, inkdp av
varor och tjanster, exempelvis ramaterial.

Total emission 82,80 CO,e/MSEK

B scope3-91%
(varav ravara 90 %)

Scope2-9%
. Scope1-0%

Resultaten under scope 1 visar berdknat utslapp fran
interna trucktransporter i vara verksamheter. Majoriteten
av koncernens truckar ar idag eldrivna men ett fatal diesel-
drivna truckar kvarstar.

Resultaten under scope 2 visar beraknat utslapp relaterat till
energianvandning for drift i vara verksamheter. | segment
Sverige anvands uteslutande energi fran fornybara kéllor.

Under scope 3 redovisas berdknat utslapp i vardekedjan,
har ingdr extern framstéallning av plastgranulatet som ar var
huvudravara, internt genererat avfall och transport till
kund. For segment Sverige har transport till kund baserats
pa verkligt utfall av transportorer tillhandahallna emis-
sionsrapporter enligt standarden EN16258. Fér segment
Tjeckien, Tyskland och Spanien har utslappens berdknats
utifran salt tonnage och basdata frdn segment Sverige.

I och med koncernens 6kande andel bearbetade produkter
rapporterar Arla Plast fran och med 2025 total emission
CO,/nettoomsattning, MSEK.

Total emission 64,17 ton Co_e/MSEK

[ scope3-94%
(varav ravara 93 %)

Scope2-6%
. Scope 1-0%
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Socialt ansvar

Att vara en arbetsplats dar manniskor trivs och har mojlighet att vaxa
och utvecklas ar inte bara ett foretagsmal, det ar en central del av var
identitet och hurvi vill vara som organisation. Vi ar dvertygade om att
genom att investera i vdra medarbetare skapar vi inte bara en positiv
arbetsmiljo utan ocksa en stark grund for var hallbara framtid.

Kultureni Arla Plast

Var foretagskultur ar praglad av fundamentala principer;
kvalitet, service, snabbhet och flexibilitet. Dessa grund-
laggande varden praglar vart satt att moéta och samverka
med vara kunder och varandra inom organisationen.

Medarbetarna

Var personalpolicy utgar ifran att vi ska ta tillvara vara med-
arbetares kunskaper och kompetenser, stréva efter en jamn
fordelning mellan man och kvinnor, ha en hog etik och en
Oppen och drlig kommunikation vilken majliggor utbyte av
idéer. Arla Plast ar byggt pa en vardegrund dar vi verkar for
ett arbetsklimat dar alla ar lika mycket vérda. Det innebar
att alla inom Arla Plast ska ha samma rattigheter, skyldig-
heter och mojligheter.

Halsa och sakerhet

Véara medarbetare ska kédnna sig trygga och vi verkar fér en
halsosam arbetsmiljo. Eftersom Arla Plast har produktions-
anlaggningar ar det viktigt att arbeta med att begrénsa ris-
ken for arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade skador.
Vara tjeckiska produktionsanlaggningar har certifierade
ledningssystem for arbetsmiljoarbetet. Alla nyanstéllda
utbildas i saker arbetsmiljo. Var langsiktiga stravan ar att
inte ha nagra olyckor eller skador som leder till franvaro.

Utbildning och kompetensutveckling

En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar att
erbjuda mojligheter till utveckling och karriarval. Genom
en planerad och systematisk introduktion far alla nya med-
arbetare mojlighet att pa ett familjart satt komma in i orga-
nisationen och bdrja utfora sina arbetsuppgifter.

Behov av utbildning eller andra kompetenshdjande aktivi-
teter identifieras vid medarbetarsamtalen. Det finns ett
flertal olika exempel pa medarbetare som under sin anstall-
ning vaxlat mellan olika arbetsuppgifter eller vidareutbildat
sig och dérmed fatt nya arbetsuppgifter och 6kat ansvar.

Arbetsforhallanden

Arla Plast stravar efter att vara medarbetare ska vara friska,
engagerade och motiverade. Var uppfattning ar att arbets-
miljon lagger grunden for detta. Darfor ingar arbetsmiljo-
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arbetet inom Arla Plast som en naturlig del i det vardagliga
arbetet och bedrivs langsiktigt. Detta innebar bland annat
att vi arbetar systematiskt med vart arbetsmiljoarbete,
genomfor regelbundna riskbedémningar och uppfolj-
ningar, satter tydliga mal och tar fram handlingsplaner
utifran dessa. | arbetet ingar bade fysisk och psykosocial
arbetsmiljo med bland annat fragor inom ergonomi, skydd
och sakerhet, sjukfranvaro, friskvard, alkohol och droger.

Vara produktionsanlaggningar genomfor arliga medarbetar-
undersokningar for att undersoka hur organisationen och
arbetsmiljon uppfattas av medarbetarna. Resultaten pre-
senteras och foljs upp av saval lokal bolagsledning som
fackliga parter.

Arla Plast - aktiv aktor i samhallet

Arla Plast ska bidra till en positiv samhallsutveckling och
har som ambition att vara en viktig och engagerad aktor i
lokalsamhallet. Detta gors genom en 6ppen dialog samt

genom olika riktade insatser som exempelvis sponsring,

samarbeten och att erbjuda sommarjobb.

Under 2025 har Arla Plast sponsrat flertalet lokala féren-
ingar och hjélporganisationer samt aktiviteter for gamla
och barn. Arla Plast har ocksa under flera ar stottat Lakare
Utan Grénsers viktiga arbete.

B Min 76% (76)
Kvinnor 24% (24)

Social hallbarhet
Omrade Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 379 258 256 248 265
Efterlevnad Antal 6vertradelser av

arbetsmiljolagstiftningen (boter, sanktioner) 0 0 0 0 0
Halsa och sakerhet Arbetsplatsolyckor med frénvaro (LTIFR) 33 15 12 24 29
Mangfald Andel kvinnor i koncernledning, % 33 33 50 20 25

Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper, % 27 29 24 18 17
Ledningssystem ISO 45001-certiferade anldaggningar, % 50 67 67 100 100
tVerksamheten i segment Spanien konsolideras fran och med 2025 i samtliga nyckeltal.
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Affarsetik

Ambitionen ar att Arla Plast ska utveck-
las pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.
Sakerstallandet av god affarsetik och
ansvarsfullt foretagande sker bland annat
genom att skapa insikt och forstdelse hos
medarbetarna och andra intressenter. Till
stod for att dstadkomma detta finns en
uppférandekod, policyer samt utbildningar
inom omradet.

Arla Plast har en vagledning riktad till samtliga med-
arbetare, The Arla Plast Way. The Arla Plast Way beskriver
och véagleder medarbetarna i hur de ska agera i olika situa-
tioner och utgar fran det styrande dokumentet Policy for
hallbarhet och uppférandekod.

The Arla Plast Way innehaller:
+ Arla Plast - en bra arbetsplats
« Arlighet och integritet
+ Respekt for kunden
Respekt for varandra
Respekt for foretagets egendom
Vi bryr oss om var omvarld

Insiderfragor

Affarsetik

Omrade Nyckeltal

Uppfoérandekod  Rapporterande dvertradelser av allvarliga
missférhallanden (antal)
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Vivill skapa insikt och for-
stdelse hos medarbetare
och intressenter.

Maénskliga rattigheter och antikorruption

Riktlinjer for manskliga rattigheter och antikorruption finns i
The Arla Plast Way. Samtliga medarbetare och representanter
for foretaget har blivit utbildade i The Arla Plast Way och i
adekvata lagar i de lander dér vi har verksamhet. En vissel-
blasarfunktion finns for att sakerstalla upptackt av eventuella
Overtrddelser av dessa regler. Under 2025 har en incident
rapporterats och hanterats i enlighet med foretagets rutiner.

Leverantorer

Samtliga inkdp av plastgranulat gors fran godkanda leve-
rantorer som har passerat var urvalsprocess for leveran-
torer. Vi arbetar uppstroms vilket innebar att vi endast
godkanner leverantorer som har forbundit sig att folja
internationella manskliga rattigheter, arbetsratt och regler
for antikorruption. | vara produktionsanlaggningar arbetar
vi forutom med egenanstélld personal dven med noga
utvalda underleverantdrer inom omraden som byggnation,
sakerhet, stadning, IT, underhall och logistik. Samtliga
underleverantorer ar informerade om var arbetsmiljo-
policy, vara rutiner och givetvis var uppférandekod. | var
leverantorsuppféljning ingdr att folja upp leverantérers
efterlevnad av var uppférandekod. Inga fall har noterats
under aret dar leverantdrer brustit mot uppférandekoden.

2024 2023 2022 2021

Bolagsstyrningsrapport
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Bolagsstyrningsrapport

Arla Plast AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Arla Plast foljer sedan borsnoteringen
2021 Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och avger har bolagsstyrningsrapport for
rakenskapsdret 2025 i enlighet med bestémmelserna i arsredovisningslagen och Koden.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Aktien och aktiedgare

Koden finns i sin helhet pa hemsidan
Kollegiet for svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Koden byg-
ger pa principen "folj eller forklara”
vilket innebar att foretag som tillam-
par Koden kan avvika fran enskilda
regler men ska da ange en forklaring
till avvikelsen. Arla Plast har inte gjort
nagra avvikelser under 2025. Férutom
koden ligger lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk samt interna
riktlinjer for bolagsstyrning till grund
for Arla Plasts bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Arla Plast

Aktiedgare

Bolagsstamma

Aktiekapitalet uppgar till 2,5 MSEK for-
delat pa 20 980 000 aktier som alla ger
ratt till lika antal roster och andel av
bolagets tillgadngar och vinst. Antalet
aktiedgare per den 31 december
2025 var 3 075. Mats Synnersten AB,
K Synnersten Holding AB, Svolder AB,
Jan Synnersten AB, Ranzom AB samt
Nordea Funds AB dgde samtliga aktier
motsvarande nio procent eller mer av
det totala antalet aktier. De tio storsta
dgarna dgde tillsammans 83,69 pro-
cent av det totala antalet aktier. Det
finns inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan foretrada
och avge vid en bolagsstamma. For
mer information om aktien och aktie-
agare se www.arlaplastgroup.com.

Externa revisorer

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

Valberedning
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Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolags-
stdmman utovar aktiedgarna sin
rostratt i nyckelfrdgor sa som fast-
stallande av balans- och resultat-
rakningar, disposition av bolagets
vinstmedel, beviljande av ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren, val av
styrelseledaméter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och reviso-
rerna. Arsstimma ska héllas 3rligen
inom sex manader efter utgangen av
rakenskapsaret. Utdver arsstamma
kan extra bolagsstimma samman-
kallas. Kallelse till arsstdimma res-
pektive extra bolagsstamma dar
andring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utférdas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor
fore bolagsstamman.

Kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fore.
Bolagsordningen for Arla Plast
innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstimma.
Under 2025 har Arla Plast hallit ars-
stamma den 7 maj 2025. Samtliga
avgdende och nyvalda styrelse-
ledamoter samt verkstdllande
direktor narvarade.

Arsstimma

Vid drsstdmman beslutades om omval
av styrelseledamoterna Jan Synnersten,
Ulf Hedlundh, Annelie Arnback,
Thomas Widstrand och Maria Catoni
for tiden intill slutet av drsstdmman
2026. Beslutades om nyval av Arvid
Sundblad och Suzanne Lagerholm.
Det beslutades om omval av Jan
Synnersten till styrelseordférande.
Arvoden till styrelsen beslutades utga
med totalt 2 067 000 SEK (1 715 000).
Arsstimman beslutade dven att vilja
revisionsbolaget Deloitte Aktiebolag
till revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma och att Pernilla Rehnberg
ska vara huvudansvarig revisor.

Arsstimman fattade dven beslut om
ett bemyndigande for styrelse att
besluta om nyemission av aktier. Det
totala antalet aktier som kan komma
att emitteras med stéd av bemyn-
digandet far inte Gverstiga 2 098 000
aktier. Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare antogs
vid bolagstamman den 7 maj 2025.

Valberedning

Valberedningen representerar Arla
Plasts aktiedgare och har till uppgift
att infor arsstamman foresla styrelse-
ordférande, styrelseledamoter, revisor
och revisorsarvode, ordférande vid
arsstimman, samt arvoden for sty-
relse och utskottsarbete. Darutdver
ska valberedningen lagga fram forslag
pa valberedningsinstruktionen om det
ar pakallat.

Valberedningen infér
drsstimman 2026

Valberedningen infor arsstamman
2026 bestar av Jan Synnersten fore-
tradande Jan Synnersten AB, Lars
Kvarnsund foretradande Svolder AB
samt Kenneth Synnersten, K Synnersten
Holding AB. Lars Kvarnsund ar val-
beredningens ordférande.

Sedan valberedningen konstituerades
hosten 2025 har den sammantratt sex
ganger. Pa valberedningens méte den
21 december presenterade styrelsens
ordférande den styrelseutvardering
som han atit genomfdra med styrelse-
ledaméterna under november 2025.
Arla Plast, genom valberedningen,
tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av
forslag till styrelseledamoéter. Malet
med policyn ar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammansattning
praglad av mangsidighet och bredd
avseende de stimmovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstrévas. Infor arsstdmman 2026
har valberedningen gjort en bedém-
ning av om den kommande styrelsens

sammansattning uppfyller kraven
enligt Kodens mangfaldspolicy och
jamn konsfordelning. Valberedningens
uppfattning ar att den nuvarande
konsfordelningen kan forbattras.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstimman,
granskar Arla Plasts arsredovisning
och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktdrens forvalt-
ning, styrelsens forslag till disposition
av arets vinst eller forlust samt avger
revisionsberittelse. Arsstimman viljer
revisor for ett ar i taget.

Deloitte AB valdes till Arla Plasts
revisionsbolag vid arsstimman 2025
med Pernilla Rehnberg som huvud-
ansvarig revisor. Pernilla Rehnberg
rapporterade noteringarna fran 2025
ars revision pa styrelsens mate i febru-
ari 2026. Granskningen av koncernens
bolag samordnas av Deloitte och gran-
skas under ledning av Deloitte.

Internrevision

Arla Plast har utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Styrelsen foljer
upp ledningens bedémning av den
interna kontrollen. Styrelsen har mot
bakgrund av detta valt att inte inratta
en sarskild internrevision.

Styrelse

Styrelsen ar det hogsta beslutande
organet efter bolagsstémman och det
hogsta verkstallande organet. Enligt
Aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for Arla Plasts organisation och for-
valtningen av bolagets angelagen-
heter. Styrelsen bedomer fortldpande
Arla Plasts ekonomiska situation och
ser till att bolagets ekonomiska for-
hallanden kan kontrolleras pa ett till-
fredsstéllande satt. Styrelsen avgor
fragor kring koncernens strategiska
inriktning och organisation samt fattar
beslut om vésentliga forvéarv, investe-
ringar och avyttringar. Styrelsen
utvarderar [6pande VD:s och koncern-
ledningens arbete. Infor varje ars-
stdmma ska styrelsen, efter forslag
fran ersattningsutskottet ge forslag
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till riktlinjer for ersattning till VD och
ovriga ledande befattningshavare.

Styrelsen har faststallt en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, vilken
arligen utvarderas, uppdateras och
faststalls pa nytt vid det konstitue-
rande styrelsemotet. Arbets-
ordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och for-
delningen av arbete mellan styrelse-
ledamoterna och VD. | samband med
det konstituerande styrelsemotet
faststaller styrelsen ocksa instruktio-
ner for finansiell rapportering och
instruktioner for verkstallande direk-
toren samt for utskotten. Styrelsen
har inrattat ett revisionsutskott enligt
Aktiebolagslagen och ett ersattnings-
utskott enligt Koden. Styrelsen utser
och tillsatter VD.

Vid arsstamman den 7 maj 2025 val-
des sju ledamoter varav tre kvinnor
och fyra man. Arbetstagarorganisa-
tionerna IF Metall och Unionen har
utsett vardera en arbetstagar-
ledamot. Tillsammans med dessa
bestar styrelsen for ndrvarande av
nio ledamater. Information om styrel-
sens ledamdéter aterfinns pa sidorna
44-45, Dar framgar dven ledamoternas
oberoende i forhallande till bolags-
ledningen samt beroende i for-
hallande till storre aktiedgare.
Verkstallande direktdren deltar i
styrelsens sammantraden som fore-
dragande. Andra tjansteman i Arla
Plast deltar i styrelsens samman-
traden som foredragande i sérskilda
fragor. Bolagets CFO fungerar som
styrelsens sekreterare.

Ansvar och arbete

Styrelsen sammantrader regelbundet
efter ett i arbetsordningen faststallt
program som innehaller vissa fasta
beslutspunkter. Utver dessa styrelse-
moten kan ytterligare styrelsemdten
sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemdte. Utdver styrelsemotena
har styrelseordféranden och VD en
fortlopande dialog rorande ledningen

av bolaget. Under 2025 holls 11
protokollférda styrelseméten. Infor
varje styrelseméte erhaller leda-
moterna en dagordning och besluts-
underlag. Vid varje méte gar styrelsen
igenom aktuellt affarslage, liksom
koncernens resultat, finansiella stall-
ning och utsikter. Andra frédgor som
behandlas ar bland annat tillgdngen
och prisutvecklingen for insatsmaterial
samt produktionskapaciteten.

Under november 2025 lat styrelsens
ordforande genomfdra en styrelse-
utvardering och i december 2025 en
utvardering av VD.

Huvudansvarig revisor har deltagit vid
ett mote utan ledningen ndrvarande.

Styrelsens utskott
Revisionsutskott

Revisionsutskottets ledaméter har
sedan arsstdmman 2025 utgjorts av
Maria Catoni (ordférande), Suzanne
Lagerholm och Jan Synnersten.
Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering,
Overvaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka
revisors opartiskhet och sjalvstandig-
het och dérvid sarskilt uppmark-
samma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjénster &n revisions-
tjdnster, samt bitrada vid forberedelse
av upphandling av revisorstjanster
och i samband med bolagsstdmmans
beslut om revisorsval. Under aret har
utskottet haft sju moten.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottets ledamoter har
sedan arsstamman 2025 bestatt av
Thomas Widstrand (ordférande) och
Jan Synnersten. Ersattningsutskottets
huvudsakliga uppgifter &r att bereda
styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for bolags-
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ledningen. Utskottet har ocksa i upp-
drag att folja och utvardera bolagets
program for rorlig ersattning till
bolagsledningen samt f6lja och
utvardera tillampningen av de rikt-
linjer for ersattning till ledande
befattningshavare som faststallts av
arsstamman samt bolagets gallande
ersattningsnivder och ersattnings-
strukturer. Vidare ska ersattnings-
utskottet bland annat besluta om
ersattning och andra anstallnings-
villkor till ledande befattningshavare
som dr direktrapporterande till verk-
stéllande direktor. Under dret har
utskottet haft tvd méten.

Ersdttning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till
styrelseledamoterna, inklusive ord-
foranden, faststalls av bolags-
stdmman. Vid arsstdmman den 7 maj
2025 beslutades att arvode for tiden
intill slutet av nasta arsstdamma ska
utga med 430 000 SEK till styrelsens
ordférande och med 235 000 SEK var-
dera till 6vriga bolagsstimmovalda
styrelseledamoter som inte ar
anstallda i bolaget, 42 000 SEK till
ordférande i ersattningsutskottet och
med 26 000 SEK vardera till 6vriga
medlemmar i ersattningsutskottet,
och 75000 SEK till ordférande i
revisionsutskottet och med 42 000 SEK
vardera till 6vriga medlemmar i
revisionsutskottet. | tabellen pa sidan
43 redovisas det arvode som utgar
till stammovalda styrelseledamoter
for 2025.

Bolagets styrelseledamdéter har inte
ratt till nagra formaner efter det att de
avgdtt som ledaméter i styrelsen.

VD och koncernledning

Bolagets VD ar underordnad styrelsen
och skéter den 6pande férvaltningen
i bolaget i enlighet med Aktiebolags-
lagen och styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbets-
ordningen for styrelsen och instruktio-
nen for verkstallande direktoren.
Atgarder som med hinsyn till omfatt-

ningen och arten av bolagets verksam-
het dr av osedvanligt slag eller stor
betydelse faller utanfér den [6pande
forvaltningen. VD ska ocksa vidta de
atgarder som ar nodvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt. Verkstallande direk-
tor 6vervakar att Arla Plasts mal, poli-
cyer och strategiska planer som
faststallts av styrelse efterlevs och
ansvarar for att styrelsen informeras
om Arla Plasts utveckling mellan sty-
relsens sammantraden.

VD leder arbetet i koncernledningen
som &r ansvarig for den dvergripande
affarsutvecklingen. UtGver VD bestar
koncernledningen av CFO, chefen for
den svenska verksamheten, chefen
for den spanska verksamheten, che-
fen for den tjeckiska verksamheten
samt kommersiell chef. Koncernled-
ningen har méten en gang per manad
for att folja upp verksamheten och
diskutera koncerndvergripande fra-
gor samt ta fram forslag till affarsplan
och budget.

Narmare information om koncern-
ledningen finns i avsnitten ”Styrelse”
och ”Ledning”, sidorna 44-46.

Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2025 beslutades att
anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar
till verkstallande direktor, 6vriga med-
lemmar av bolagets bolagsledning
samt, i forekommande fall, erséttning
till styrelseledamoter utdver styrelse-
arvode. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Ersattningen ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig samt far
utgoras av en fast 6n, kortfristig rorlig
ersattning, langfristig rorlig ersattning,
ovriga formaner och pension.

Uppsdgningstid och
avgangsvederlag

Uppséagningstid for verkstallande
direktor fran bolagets sida far vara
hogst tolv manader. Vid uppsagning
fran verkstallande direktors sida far
uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgdngsveder-
lag. Uppsagningstiden for andra
ledande befattningshavare ar sex
manader om anstallningen sags upp
av bolaget och fyra mdnader om
anstallningen sags upp av den
anstallde. Fast l6n under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag,
inklusive ersattning for eventuell
konkurrensbegransning, far sam-
mantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta l6nen under
tva ar.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt
franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nddvandigt
for att tillgodose Arla Plasts lang-
siktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla Arla
Plasts ekonomiska barkraft. Som an-
givits ovan ingdr det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Nuvarande anstdllningsvillkor for
den verkstdllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Den fasta manadslénen for den verk-
stéllande direktéren uppgar till 264
KSEK. Under forutsattning att vissa
av styrelsen pa forhand faststallda
mal uppnas kan den verkstéllande
direktoren dven erhalla arlig bonus.
Bonusen for 2025 kan uppga till
hoégst 1267 KSEK. Mellan den verk-
stdllande direktoren och bolaget géller
en uppsagningstid om sex manader
vid uppsagning fran den verkstal-
lande direktérens sida och en upp-
sagningstid om tolv manader vid

uppsagning fran bolagets sida. For de
ovriga ledande befattningshavarna
géller en uppséagningstid om fyra
manader vid uppsagning fran den
ledande befattningshavarens sida
och en uppsdgningstid om sex
manader vid uppségning fran bo-
lagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare har,
under forutsattning att sérskilt upp-
satta mal uppnas, mojlighet att erhalla
arlig bonus.

Avtal om ersdttning efter
avslutat uppdrag

Ingen av de ledande befattningshavarna
har avtal som berattigar till forman efter
det att uppdraget har avslutats (med
undantag for normal uppséagningslon
for verkstéllande direktéren och de
ledande befattningshavarna). Bolaget
haringa avsatta eller upplupna belopp
for pensioner eller liknande férmaner
efter styrelseledamots eller ledande
befattningshavares avtradande av tjanst
eller uppdrag.

Intern kontroll och
riskhantering

Allmdnt

Styrelsen har det 6vergripande an-
svaret for bolagets interna kontroll.
Intern kontroll &r en process som ar
avsedd att pa ett rimligt satt saker-
stélla att bolagets mal uppnas med
hansyn till verkningsfull och effektiv
verksamhet, tillforlitlig finansiell rap-
portering och att tilldmpliga lagar och
regler efterf6ljs. Detta verkstalls for-
mellt genom en skriftlig arbetsordning
som definierar styrelsens ansvar och
hur ansvaret férdelas mellan styrelse-
ledamdter, styrelseutskott och verk-
stallande direktor.

Bolaget har valt att strukturera arbetet
med riskhantering och intern kontroll i
ett ramverk som innefattar kontroll-
miljo, riskhantering, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt
Overvakning och uppfdljning.
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Kontrollmiljé

For att koncernens 6nskade satt att
bedriva verksamheten ska efterlevas
i hela koncernen har styrelsen, som
ytterst ansvarigt organ, faststéllt ett
antal grundlaggande styrdokument
och policyer som ar av betydelse for
riskhanteringen och internkontrollen.

Uppférandekoden The Arla Plast Way
innehaller det som alla anstéllda maste
kanna till gallande styrdokumenten.
Att den ar genomgangen och forstadd
ar ett obligatoriskt moment vid ny-
anstallning och det sker kontinuerligt
utbildning i innehallet for samtliga
medarbetare. Utover det sker riktad
utbildning av styrdokument efter funk-
tion och behov.

Riskhantering

Arla Plast har implementerat ett
arbetssatt for riskhantering som
innebar att en riskanalys och risk-
bedomning genomfors arligen. Enligt
denna rutin identifieras och kategori-
seras riskerna i foljande fyra omraden:

+ Strategiska risker

+ Operativa risker

+ Regelefterlevnadsrisker
+ Finansiella risker

Syftet med riskanalysen &r att identi-
fiera de mest vasentliga riskerna som

kan hindra Arla Plast fran att na sina
verksamhetsmal. Riskerna utvarderas
baserat pa sannolikhet samt i vilken
man riskerna skulle kunna paverka
Arla Plasts mal. Till de mest vasentliga
riskerna, finns en konkret handlings-
plan for att minska eller eliminera risk-
exponeringen. Ovriga vasentliga risker
foljas upp under aret och inkluderas i
nasta ars riskutvardering.

Verkstdllande direktéren ansvarar
for att arligen presentera den 6ver-
gripande riskanalysen for styrelsen.
Férutom den arliga riskbedémningen,
utvdrderas riskerna kontinuerligt som
en del av den dagliga verksamheten.
Signifikanta forandringar i risklaget
eller storre riskexponeringar rapporte-
rar verkstallande direktoren till styrel-
sen omedelbart.

Kontrollaktiviteter

| syfte att sdkerstélla en god intern
kontroll har koncernen ett antal
kontrollaktiviteter. Dessa kontroll-
aktiviteter fungerar som utgangspunkt
for vilken miniminiva av kontroll som
maste vara etablerad och fungera.
Under 2025 har arbetet fortsatt med
att forbéattra och effektivisera intern
kontroll inom koncernen. Arbetet med
en ny metod for sjalvutvardering av-
seende intern kontroll, kommer att
fortsatta under 2026.
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Information och kommunikation

Bolagets styrelse har antagit en
informationspolicy, vilken beskriver
bolagets hantering och kommunika-
tion av insiderinformation och andra
externa informationsskyldigheter.
Styrelsen har, till CFO, delegerat
ansvaret for att hantera insider-
relaterade fragor, utarbeta bolagets
finansiella rapporter, kapital-
marknadspresentationer och annan
regelbunden rapportering.

Overvakning och uppféljning
Resultatet av koncernledningens
riskutvardering med tillhérande
atgardsplan och kontrollaktiviteter
rapporteras till revisionsutskottet.
Rapporteringen sammanfattar dven
resultatet av gjorda sjalvutvarderingar
av internkontrollens effektivitet och
beskriver eventuella avvikelser som
behdver dtgérdas. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen.

Styrelsen far rapporter om koncernens
intdkter, resultat och finansiella stall-
ning varje manad. Koncernens delars-
rapporter, dvriga finansiella rapporter
och arsredovisningen behandlas alltid
av styrelsen innan de offentliggors.
Vidare &r koncernens policyer foremal
for arligt faststallande av styrelsen.

Arvoden 2025, SEK
I

Oberoende i

forhdllande  Né&rvaro  Nérvaro Nérvaro Arvode Arvode

till bolaget/ styrelse- revisions- ersattnings- Styrelse- revisions-  ersattnings- Summa
Namn Invald ar dgarna moten utskott utskott arvode utskott utskott arvode
Jan Synnersten 2021 ja/nej 11/11 T/7 2/2 420000 41333 25667 487 000
Maria Catoni 2023 ja/ja 11/11 T/ - 230000 63 333 - 293333
Thomas Widstrand 2023 ja/ja 11/11 - 2/2 230000 - 41333 271333
Suzanne Lagerholm 2025 ja/ja 8/8 4/4 - 153008 27 346 - 180 354
Annelie Arnback 2009 ja/nej 11/11 - - 230000 - - 230000
Ulf Hedlundh 2021 ja/ja 11/11 - - 230000 - - 230000
Arvid Sundblad 2025 ja/ja 8/8 - - 153008 - - 153 008
Ola Salmén! 2018 ja/ja 3/3 3/3 - 110 000 35000 - 145 000
Styrelsen totalt 1756016 167012 67000 1990028

* Ola Salmén ej omvald 2025 vilket speglas i tabellen.
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Styrelsen

Jan Synnersten

Styrelseordforande
sedan 2023

Fodd
1972

Utbildning
Eftergymnasial
ingenjorsutbildning.

Ovrig erfarenhet
Kontorsstyrelse for
Svenska Handels-
banken AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseordférande
i Quicknet AB.

Styrelseledamot i Jan
Synnersten AB och
Sunhill Ranch AB.

Innehav
2219500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.

Annelie Arnback

Styrelseledamot
sedan 2009

Fodd
1981

Utbildning

Fil. Mag. fran

Uppsala universitet och
Jur. kand fran Lunds
universitet.

Ovrig erfarenhet
Produktchef pa Arla Plast
2008-2012.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i
Aros Congress Center
Holding AB.

Styrelseledamot Hacksta
Gard Forvaltning AB.

VD och
styrelseordférande
Rosenhill Stable AB.

Innehav
2219500 aktier
genom bolag.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen.
Beroende i forhallande
till storre aktiedgare.
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Maria Catoni

Styrelseledamot
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilekonom fran
hogskolan i Boras.

Ovrig erfarenhet
Ekonomichef ESBE
Group AB 2022 -.

Dessférinnan bland
annat CAO Bufab AB och
Troax AB samt
auktoriserad revisor PwC
2000-2015.

Kontorschef PwC:s
kontor Anderstorp och
Varnamo 2011-2015.

Innehav
150 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen samt
till storre aktiedgare.

Ulf Hedlundh

Styrelseledamot
sedan 2021

Fodd
1960

Utbildning
Civilekonom fran
Handelshogskolan
i Stockholm.

Ovrig erfarenhet

Olika ledande
befattningar inom analys
och férvaltning inom
Alfred Berg-gruppen
(1984-1993).

VD for investmentbolaget
Svolder AB (publ)
(1993-2023).

Styrelseledamot i GARO
Aktiebolag (2020-2023).

Andra pagaende
uppdrag

Innehav
45 000 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen samt
till storre aktiedgare.

Thomas Widstrand

Styrelseledamot
sedan 2023

Fodd
1957

Utbildning

MBA fran
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Ovrig erfarenhet
VD Troax AB 2008-2024.

Dessférinnan VD for
Boras Wafveri AB och
Cardo Pump AB.

Andra pagaende
uppdrag
Styrelseledamot i
Troax Group AB samt
Balco AB.

Innehav

Oberoende

Oberoende i férhallande
till bolagsledningen samt
till storre aktiedgare.

Arvid Sundblad
Styrelseledamot
sedan 2025
I

Fodd
1964

Utbildning
Jagmastare fran SLU.

Ovrig erfarenhet
Vice President Sales,
Holmen Board and Paper.

VD pa Fiskeby Board.

Marknad- och
forsaljningschef pa
lggesund Paperboard.

Andra pagaende
uppdrag

Innehav
4000 aktier.

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
respektive i forhallande
till storre aktiedgare.

Suzanne Lagerholm Annika Erlandsson
Styrelseledamot

Arbetstagarledamot

sedan 2025 sedan 2022
— Utsedd av Unionen
1963 Fodd

1965
Utbildning
Marknadsekonom vid Ovrig erfarenhet
Uppsala Universitet Transportplanerare
Senior Leadership pa Arla Plast.
Development Program,

P & Innehav

IMD. .

720 aktier.
Ovrig erfarenhet

Konsultverksamhet
Suzanne Lagerholm
Consulting AB.

Vice Ordférande i Carl
Larssons slaktforening.

Kommunikationschef
ABB Sverige

Director Corporate
Communications,
Permobil.

Andra pagaende

Innehav

Oberoende

Oberoende i forhallande
till bolagsledningen
respektive i forhallande
till storre aktiedgare.

Sofia Gustafsson

Arbetstagarledamot
sedan 2025

Utsedd av IF Metall
I

Fodd
1978

Ovrig erfarenhet
Transportplanerare
och Koordinator inom
lagerverksamheten pa
Arla Plast.

Innehav
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Ledningen
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LEDNINGEN

Christian Krichau

VD och koncernchef
sedan 2021

Fodd
1976

Utbildning

Master i Executive
MBA fran Stockholms
universitet.

Ovrig erfarenhet
Bland annat inkdpschef

pa Arla Plast 2015-2019.

Inkdpschef pa Gbo
Fastening Systems AB

och Biltema Sweden AB.

Mikael Friman
CFO sedan 2024

Fodd
1976

Utbildning
Civilekonom fran
Linkdpings universitet.

Ovrig erfarenhet
CFO Actia Nordic & Actia
EMS Sweden AB.

CFO Ateles Consulting AB.
CFO Autoliv Electronics AB.

Andra pagaende

uppdrag
Styrelsemedlem Actia

Innehav
3000 aktier.

Soren Fischer

Operations Director
Germany sedan 2022
och interim Operations
Director Spain sedan
2024

Fodd
1975

Utbildning
Business school.

Ovrig erfarenhet
Business director och
CEO pa Alphaplex
GmbH 2022. Agare
KSF Kunststoffe e.K.
2009-2022.

Innehav

EMS Sweden AB.

Innehav
2 300 aktier.

n

Tomas Jon

Operations Director
Czech Republic
sedan 2008

Fodd
1972

Utbildning

Ingenjor i Economics and
Industry management
fran Brno University of
Technology.

Ovrig erfarenhet
Anlaggningschef pa FTE
Automative Czechia
och vice VD for Schott
Electronic Packaging.

Innehav
65 000 aktier.

Mimmi Alladin

Commercial Director
sedan 2023

Fodd
1977

Utbildning
Civilingenjorsexamen
kemiteknik samt fil.kand.
i foretagsekonomi.

Ovrig erfarenhet
Business Line Manager
Service Atlas Copco
Industriteknik AB
2020-2023.

Business Unit Manager
Food & Pharma AFRY AB
2019-2020.

Nordic Head of Business
Development Siemens
AB 2015-2019.

Innehav

Anna Russberg

Operations Director
Sweden sedan 2023

Fodd
1982

Utbildning
Psykologexamen fran
Uppsala universitet.

Ovrig erfarenhet
Information and
transformation

manager pa Arla Plast
2020-2022. Dessférinnan
Operations excellence
Jotun A/S och Jotun
Saudiarabien.

Innehav
904 aktier.

Finansiell rapport
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Arla Plast AB, organisationsnummer 556131-2611 med sate
i Borensberg, Motala kommun, avger harmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-
aret 2025. Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK) och alla belopp anges i MSEK om inte
annat anges. Arla Plast AB har fyra dotterbolag, Arla Plast s.r.o. med tillverkning i Tjeckien, Alphaplex
GmbH med saljkontor och distributionsenhet i Tyskland, Nudec S.A.U. med tillverkning i Spanien samt
Aikolon Oy med foradling och efterbearbetning av extruderade skivor i Finland.

Arla Plast &r en tillverkare och leveran-
tor av extruderade skivor i tekniska
plastmaterial. Plastskivorna ar till-
verkade i polykarbonat (PC), akryl-
nitrilbutadienstyren (ABS),
glykolmodifierad polyetentereftalat
(PETG) och polymetylmetakrylat
(PMMA) med manga anvandnings- .
omraden for flera branscher.

Arla Plast dr en internationell aktor med
forsaljning till 6ver 50 lander med fokus .
framfor allt pa den europeiska markna-
den. Forsaljningen sker via lokala salj-
representanter samt centralt placerade
Key Account Managers. Koncernen har
sex produktionsanlaggningar som ar
lokaliserade i Borensberg i Sverige, i
Kadar och Pelhfimov i Tjeckien, i
Polinya i Spanien, i Uledborg och Vanda
i Finland samt en distributionsenhet i .
Hiillhorst i Tyskland.

Koncernen i sammandrag’

Nettoomsattningen uppgick till 1 433,0 MSEK (1 398,0), en 6kning
med 3 procent.

Nettoomsattningen for jdmforbara segment minskade med 153,1
MSEK, en minskning med 11 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 115,0 MSEK (116,7), en minskning med
1 procent.

Jamforelsestérande poster paverkade resultatet 4,8 MSEK (-21,5).
Se not 36.

Rorelsemarginalen minskade till 8,0 procent (8,3).

Periodens resultat uppgick till 88,3 MSEK (97,9), en minskning med
10 procent.

Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 4,21 SEK (4,67) och efter
utspadning till 4,21 SEK (4,67).

Nettokassan uppgick till 41,7 MSEK (17,3) vid periodens slut, vilket mot-
svarar 0,2 ganger (0,1) EBITDA.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 183,0 MSEK
(166,0).

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,60 SEK per aktie (1,50) motsvarande
38 procent (32) av arets resultat.

I

2025 2024 A, %
Nettoomsattning, MSEK 1433,0 1398,0 3
Bruttomarginal, % 229 21,4 7
EBITDA, MSEK 167,8 180,4 -7
Rorelseresultat, MSEK 115,0 116,7 -1
Rorelsemarginal, % 8,0 83 -4
Periodens resultat, MSEK 88,3 97,9 -10
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 421 4,67 -10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 421 467 -10
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,2 -0,1 100
Nettoskuld, MSEK 417 17,3 141
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 183,0 166,0 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 142 16,1 -12
Soliditet, % 69,1 65,6 5

1 For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 81.
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Nettoomsattning och rorelseresultat

Nettoomsattningen under helaret 2025 uppgick till 1 433,0
MSEK (1 398,0), en 6kning med 3 procent. Den 6kade omsitt-
ningen ar en foljd av den tillkommande volymen i och med for-
varvet av Nudec S.A.U. For jamforbara segment minskade
nettoomsattningen med 11 procent. Omsattningen har paver-
kats negativt av de lagre ramaterialpriserna samt valutaeffekter
vid omrakning till svenska kronor. Bruttomarginalen uppgick
till 22,9 procent (21,4). Bruttomarginalen paverkades positivt
av den vaxande affaren for hogoptiska produkter, effekt av
ompositionering gentemot kunder i segment Spanien samt
operationella forbéattringar i dvriga segment.

Rorelseresultatet for helaret 2025 uppgick till 115,0 MSEK
(116,7), en minskning med 1 procent. Rorelsemarginalen upp-
gick till 8,0 procent (8,3). Rorelseresultatet belastas med €]
aterkommande poster om cirka 4,8 MSEK varav -5,4 MSEK &r
kassaflodespaverkande. Foregaende ar belastades rorelse-
resultatet med ej aterkommande poster om -21,5 MSEK.
Rorelseresultatet 2025 paverkas negativt av valutaeffekter
medan jamforelseperioden paverkades positivt.

Arets resultat och resultat per aktie

Under helaret 2025 uppgick resultat fére skatt till 108,9
MSEK (117,0). Nettot av finansiella intdkter och kostnader
var -6,1 MSEK (0,3) dar rantekostnader ingdr med -5,6 MSEK
(-6,7). Valutaeffekter paverkar finansnettot negativt under
2025 och i jamforelseperioden var effekten positiv. Skatten
i heldret 2025 uppgick till -20,6 MSEK (-19,1) vilket mot-
svarar en effektiv skattesats om 18,9 procent (16,3). Arets
resultat var 88,3 MSEK (97,9) for heldret 2025 och resultat
per aktie, fore utspadning, uppgick till 4,21 SEK (4,67) och
efter utspadning till 4,21 SEK (4,67).

Kassaflode

For heldret 2025 uppgick kassaflodet fran den l6pande
verksamheten till 183,0 MSEK (166,0). Kassaflodet har
fortsatt paverkats positivt av forandringen i rérelsekapital.
Koncernen har aktivt arbetat med minskning av lager samt
kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under heldret
2025 uppgick till -36,2 MSEK (-108,7). Minskningen beror
framst pa att jdmforelsedret inkluderar forvarvet av
Nudec S.A.U.

Fran finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till
-117,5 MSEK (-76,4) for helaret 2025 och inkluderar utdel-
ning om -31,5 MSEK (-26,2). Vidare bestar forandringen av
minskade skulder i segment Spanien och segment Sverige.

Investeringar

Arla Plast investerar kontinuerligt i produktionsutrust-
ningar samt i sina produktionsenheter. For 2025 uppgick
koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
till 90,0 MSEK (75,5 MSEK). Totala avskrivningar for 2025
uppgick till - 52,8 MSEK (-63,7) MSEK.

Finansiell stallning

Arla Plasts balansomslutning uppgick till 993,0 MSEK per
den 31 december 2025 (982,8).

Koncernens nettokassa uppgick till 41,7 MSEK per 31 decem-
ber 2025 (17,3), vilket motsvarar 0,2 ganger EBITDA (0,1).

Koncernens soliditet uppgick till 69,1 procent per den 31
december 2025 (65,6). Leasingskulden har 6kat avsevart pa
grund av hyreskontrakt fran forvarvet av Aikolon Oy och
paverkar nettokassan samt soliditeten negativt.

Moderbolaget

Arla Plast AB dr moderbolag i Arla Plast koncernen.
Moderbolagets verksamhet omfattar den svenska operativa
verksamheten samt dartill koncerngemensamma funktio-
ner som ledning, ekonomi, IT, ink&p och kommunikation.
For helarsperioden uppgick nettoomsattningen till 562,2
MSEK (580,6) och rorelseresultatet till 46,5 MSEK (53,9).
Likvida medel per 31 december 2025 uppgick till 59,5 MSEK
jamfort med 86,9 MSEK per 31 december 2024.

Segment

Koncernens verksamhet f6ljs upp genom de fem rorelse-
segmenten Sverige, Tjeckien, Tyskland, Spanien och Finland.
Koncerngemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige
som i Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande
resultat ska kunna foljas i respektive segment.

Sverige

Nyckeltal 2025 2024 A,%
Nettoomsattning, MSEK 562,2 580,6 -3
Rorelseresultat, MSEK 46,5 53,9 -14
Rorelsemarginal, % 8,3 9,3 -11

Under helaret 2025 var nettoomséattningen 562,2 MSEK
(580,6), en minskning med 3 procent. Rorelseresultatet mins-
kade till 46,5 MSEK (53,9). Rorelseresultatet har under 2025
belastats med ej aterkommande kostnader om -2,2 MSEK
(-9,8 MSEK). Resultatet har under 2025 ocksa paverkats nega-
tivt av valutakursforandringar vilka under jamforelseperioden
var positiva. Rorelsemarginalen minskade till 8,3 procent (9,3).

Tjeckien

Nyckeltal 2025 2024 A,%
Nettoomsattning, MSEK 326,8 353,2 -7
Rorelseresultat, MSEK 41,3 46,8 -12
Rérelsemarginal, % 12,6 133 -5

Under helaret 2025 minskade nettoomsattningen med 7 pro-
cent till 326,8 MSEK (353,2). Rorelseresultatet uppgick till
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41,3 MSEK (46,8) och belastades under perioden med ej
aterkommande kostnader motsvarande cirka -0,5 MSEK.
Foregdende ar belastades rorelseresultatet med ej ater-
kommande kostnader motsvarande -12,7 MSEK. Resultatet
har under helaret 2025 ocksa paverkats negativt av valuta-
kursférandringar vilka under jamforelseperioden var posi-
tiva. Rorelsemarginalen minskade till 12,6 procent (13,3).

Tyskland

Nyckeltal 2025 2024 A,%
Nettoomsattning, MSEK 102,8 100,3 2
Rorelseresultat, MSEK 4.4 6,6 -33
Rorelsemarginal, % 43 6,6 -35

Under helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 102,8
MSEK (100,3), en 6kning med 2 procent. Rorelseresultatet
uppgick till 4,4 MSEK (6,6) och rérelsemarginalen uppgick
till 4,3 procent (6,6). Bolaget verkar framfor allt som en
intern distributionsenhet.

Spanien

Nyckeltal 2025 2024 A,%
Nettoomsattning, MSEK 505,4 439,0 15
Rorelseresultat, MSEK 21,5 12,8 68
Rorelsemarginal, % 43 2,9 48

Under helaret 2025 uppgick nettoomsattningen till 505,4
MSEK (439,0). Rorelseresultatet uppgick till 21,5 MSEK
(12,8) och rorelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (2,9).
For jamforelseperioden ingér farre dagar da konsolide-
ringen startade 23 april 2024. Resultatforbattringen ar dven
en effekt av den ompositionering gentemot kunder som
pagar i segmentet.

Finland

Nyckeltal 2025 2024 A,%
Nettoomsattning, MSEK 17,2 - -
Rorelseresultat, MSEK -4.6 - -
Rorelsemarginal, % -26,7 - -

Segment Finland startades 15 oktober 2025 i samband med
forvarvet av Aikolon Oy. Under tremanadersperioden upp-
gick nettoomsattningen till 17,2 MSEK och rorelseresultatet
till -4,6 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till -26,7 procent.
Bolaget befann sig vid forvarvstidpunkten i rekonstruktion,
men har under det fjarde kvartalet 2025 avslutat rekon-
struktionen i fortid. For mer information om segmentet se
not 5 och om férvarvet se not 37.
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Sasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom ett stort antal
branscher. Efterfragan pa Arla Plasts produkter har gene-
rellt sett inga stora sdsongsvariationer forutom MWPC
som normalt har en svagare vintersésong och en starkare
sommarsasong. Dock paverkas koncernens resultat av
antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt semester
paverkar negativt.

Aktien

Per den 31 december 2025 dger Mats Synnersten AB 14 pro-
cent, K Synnersten Holding AB 13 procent, Svolder AB 13
procent, Ranzom AB 11 procent, Jan Synnersten AB 11 pro-
cent och Nordea Investment Funds 10 procent. Arla Plast
AB har cirka 3 100 aktiedgare och totalt 20 980 000 aktier.

Finansiella mal

Styrelsen har antagit finansiella mal, vilka presenteras
nedan, som ar kopplade till Arla Plasts strategiska initiativ.

Omsdittningstillvéxt

Den arliga organiska omsattningstillvéxten ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till 5 procent.

Rérelsemarginal

Rorelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga
till minst 10 procent.

Nettoskuldsdttning

Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska inte Overstiga 2,5
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50
procent av arets resultat. Vid beslut om utdelning ska han-
syn tas till Bolagets finansiella stéllning, kassaflode och
investeringsbehov.

Vasentliga hiandelser under rakenskapsperioden

Rématerialpriserna har sjunkit under aret efter att ha kom-
mit fran hogre nivaer vid ingdngen av 2025 och tillgangen
pa ramaterial har varit relativt god under aret.

15 oktober 2025 forvarvades 100 procent av aktierna i
Aikolon Oy. Aikolon Oy &r specialiserade pa bearbetning av
olika plastmaterial. Forvarvet starker koncernens formaga
att efterbearbeta samt belédgga skivor och sékrar leverans-
kedjan nedstroms.

Bolagets CFO, Mikael Friman har beslutat att ldmna sin tjanst
for en ny mojlighet utanfor koncernen. Hans sista arbetsdag
var 20 februari 2026. Rekrytering av ersattare pagar.

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar
en del av affarsverksamheten. Arla Plasts riskhantering
bestar av att identifiera, méata och férsoka forhindra att
dessa risker blir verklighet och stéandigt gora forbattringar
for att minska de potentiella riskerna. Koncernens risker
har delats in i fyra 6vergripande riskomraden; operativa
risker, strategiska risker, finansiella risker och efterlevnads-
risker. FOr varje enskild risk bedéms sannolikhet och
paverkan pa Arla Plasts verksamhet med paféljande
atgardsplan. Rapportering, uppféljning och kontroll sker
genom formellt etablerade rutiner och processer.

Bland operativa risker r tillgang och pris pa huvudravaror
en av de mest vasentliga. Den huvudsakliga och viktigaste
ravarukomponenten i produktionen &r granulat i PC, ABS,
PETG och PMMA och Arla Plast har valt att koordinera alla
inkdp av granulat centralt for att utvinna skalfordelar och
fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot leveran-
torerna. En noggrann intern uppfoljning sker dven for att
kunna reagera och anpassa priser gentemot kund. En stor
volatilitet i inkdpspris pa huvudravaror medfor en viss risk
for materialbrist och lagre lonsamhet. Arla Plast kan av olika
skal drabbas av driftstdrningar men har goda mojligheter att
flytta produktionen mellan maskiner och enheter och pa sa
satt sdkerstalla att atagna uppdrag slutfors. Arla Plasts for-
saljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfor att
koncernen ar begransat exponerad vad galler enskilda kund-
forluster. For att minimera risken for kundforluster har kon-
cernen till dvervagande del forsakrat kundfordringar mot
kundférluster. Risk kopplad till tvister avser de kostnader
som kan uppsta till foljd av att koncernen ar part i olika
legala tvister. Koncernbolagen har under aret inte varit
inblandade i ndgra storre tvister av vasentlig karaktar.

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till makro-
ekonomiska faktorer och geopolitiska forhallanden. Arla Plast
verkar pa en global marknad och séljer produkter till flertalet
lander runt om i vérlden. Av detta skal paverkas efterfragan
pa Arla Plasts produkter av bland annat allmanna makro-
ekonomiska faktorer, déribland den allmanna konjunkturen,
den globala tillvaxttakten, regionala trender samt osakerhet
pa de finansiella marknaderna. Alla osdkerhetsfaktorer betraf-
fande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar kundernas
inkopsvanor skulle kunna ha en negativ effekt pa efterfragan
pa Arla Plasts produkter, och kan paverka Arla Plasts verksam-
het, finansiella stallning och resultat negativt. Koncernen
arbetar aktivt med att bevaka dessa risker for att vid behov
anpassa verksamheten. Arla Plast moter konkurrens pé de
olika marknaderna av bade sma och relativt stora féretag och
rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och orga-
nisation for att bibehalla konkurrenskraften. Vidare arbetar
Arla Plast for att bygga langsiktiga relationer med kunderna
samt att skapa mervérde genom vara beteenden. Risker kopp-
lat till efterfragan, valutor och réntor pa grund av det instabila
laget kvarstar vid avgivandet av denna arsredovisning.

Betraffande efterlevnadsrisker tréffas Arla Plast verksamhet
av ett flertal lagar och regler badde pa nationell och inter-
nationell niva. Av detta skal anvands betydande resurser
och kostnader for att tillse att tillampliga regler efterlevs
men dven for att bevaka framtida regleringar. Arla Plast
arbetar dven med att utveckla och anpassa rutiner for att
identifiera risker pa skatteomradet och fér att kunna han-
tera dessa pa ett andamalsenligt satt.

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, likviditetsrisk,
kreditrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar den mest
vasentliga marknadsrisken dar koncernen utsatts for saval
transaktionsrisk som omrakningsrisk. For beskrivning av
finansiella risker se not 3.

Hallbarhet och miljo

Arla Plast ska bedriva sin verksamhet i enlighet med de
legala krav som stalls pa verksamheten avseende miljo-
paverkan samt arbeta aktivt med att minimera det miljo-
avtryck koncernens verksamhet och produkter ger upphov
till. Inget av bolagen i koncernen bedriver tillstands- eller
anmalningspliktig verksamhet.

Arla Plasts anseende &r vardefullt och bolaget strévar efter
att ta tillvara pa denna tillgdng som kan péverkas av fore-
tagets agerande men ocksa av externa intressenter. Arla
Plast stravar efter att vara en god samhallsmedborgare dar
koncernen ar verksam. En uppférandekod ar framtagen och
implementerad i koncernen for att sakerstalla att samtliga
anstéllda och agenter inom Arla Plast foljer god affarssed.

En god och sdker arbetsmiljo ar en strategiskt viktig
fraga i koncernen. Stor vikt laggs vid det férebyggande
arbetet som sker i samarbete mellan ledning, medarbetare,
skyddsorganisation och foretagshalsovard. Arla Plast har
certifieringar for kvalitet, miljé och arbetsmiljo enligt ISO
standarderna ISO 9001 och ISO 14001. ISO 45001 &r infort
vid tva av sex produktionsanldggningar och I1SO 50001 &r
infort vid tre av sex produktionsanléggningar.

Forskning och utveckling

Malet med koncernens produktutveckling ar att hitta nya
applikationsomraden som skapar mervéarde for kunderna.
Utvecklingsarbetet omfattar dven utveckling av produk-
tionsteknik, produktionsprocesser och IT system dar sa
behdvs. Arbetet bedrivs huvudsakligen pa eller i néra
anslutning till produktionen och i ndra samverkan med
kunderna. Det pagar ett omfattande erfarenhetsutbyte
mellan segmenten for att skapa synergieffekter och nya
idéer for framtiden dar satsning pa produkter med lagre
miljoavtryck ar prioriterat. Arla Plast kostnadsfor [opande
utvecklingen av nya produkter och produktionsprocesser
som ett led i den [6pande verksamheten.
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Personal

For ar 2025 uppgick medelantalet heltidsanstallda inom
koncernen till 379 (346). Andelen kvinnor uppgick under
aret till 24 procent (25) av medarbetarna. For mer informa-
tion om anstallda, se not 9.

Arla Plast arbetar for att ha en enhetlig kultur inom organi-
sationen och verkar for ett professionellt arbetssétt genom
koncernovergripande riktlinjer och principer, sasom exempel-
vis en implementerad uppforandekod. Med syfte att saker-
stalla en solid plattform fér verksamheten samtidigt som
medarbetarnas styrkor tillvaratas pa basta majliga satt har
Arla Plast standardiserade processer och verktyg fér med-
arbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successionsplaneringar
och kompetensutveckling.

Forvantad framtida utveckling

Det ar positivt att marknadens efterfragan har stabiliserats
och &r nu pa liknande nivaer som férra aret. Framat ser vi
en fortsatt konsolidering av aktorer och det &r svart att for-
utse hur det kommer att paverka marknaden. Vi kommer
att behalla vart langsiktiga fokus samtidigt som vi pa ett
flexibelt sdtt moter kortsiktiga utmaningar.

Forslag till vinstdisposition

Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 612,3 MSEK (555,5) moderbolagets
motsvarande belopp uppgar till 320,5 MSEK (320,1).
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Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel i SEK

Balanserad vinst och reserver 288603275
Totalresultat for dret 31858278
Summa 320461553
Disponeras sa att till aktiedgare utdelas 1,60 33568000
per aktie

I ny rdkning éverfores 286 893 553
Summa 320461553

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen
ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga inves-
teringar. Den féreslagna utdelningen kan dérmed for-
svaras med hansyn till vad som anfors ABL 17 kap 3§ 2-3
stycket. Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verk-
samheten fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna uppréatthéllas pa en
likaledes betryggande niva.

Flerarsoversikt

Koncernens utveckling i sammandrag!

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1433,0 1398,0 10151 957,8 9275
EBITDA, MSEK 167,8 180,4 139,5 89,1 124,4
Rorelseresultat, MSEK 115,0 116,7 91,6 47,0 86,2
Rorelsemarginal, % 8,0 8,3 9,0 49 9,3
Resultat fore skatt, MSEK 108,9 117,0 86,0 44,4 85,5
Arets resultat, MSEK 88,3 97,9 66,9 34,4 68,1
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3 -81,3 76,7 44,5
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,2 0,10 0,58 0,86 0,36
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,2 16,1 14,2 8,3 18,8
Soliditet, % 69,1 65,6 72,4 67,9 72,6
Medelantal heltidsanstallda 379 346 256 253 265
1 For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 81.
Moderbolagets utveckling i sammandrag

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 562,2 580,6 608,7 610,1 618,5
Rorelsemarginal, % 8,3 9,3 9,1 59 10,4
Resultat efter finansiella poster, 441 124,0 51,0 32,2 64,2
MSEK
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 279 14,2 10,3 22,1
Balansomslutning, MSEK 571,1 577,8 4997 462,7 4179
Soliditet, % 78,3 76,9 72,0 67,2 75,5
Medelantal heltidsanstallda 134 139 137 132 143
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Koncernens rapport
over totalresultat

|

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 6 14330 1398,0
Kostnad for salda varor 8,9 -1105,5 -1098,5
Bruttovinst 327,5 299,5
Forsaljningskostnader 8,9 -113,4 -98,8
Administrationskostnader 8,9,36 -100,3 -88,4
Ovriga rérelseintikter 10,14,37 16,6 9,2
Ovriga rérelsekostnader 11,14,37 -15,4 -4,8
Rorelseresultat 115,0 116,7
Ranteintakter och liknande intdkter 12,14 1,0 2,4
Rantekostnader och liknande kostnader 12,14 -7,1 2,1
Resultat fore skatt 108,9 117,0
Skattekostnad 13 -20,6 -19,1
Arets resultat 88,3 97,9
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till arets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -15,5 4.6
Ovrigt totalresultat for dret -15,5 4,6
Summa totalresultat for aret 72,8 102,5
Belopp i SEK

Resultat per aktie fore utspadning 15 421 4,67
Resultat per aktie efter utspadning 15 421 4,67

Arets resultat och summa totalresultat for dret ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernens rapport
over finansiell stallnin

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 17 318 354
Materiella anlaggningstillgdngar 18 300,4 265,8
Nyttjanderatter 19 81,6 22,8
Uppskjutna skattefordringar 28 19,2 219
Summa anliaggningstillgangar 433,0 345,9
Omsittningstillgangar

Varulager 22 212,0 2612
Kundfordringar 20,21 1483 202,7
Ovriga kortfristiga fordringar 20,23 13,1 6,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 31 4,3
Derivattillgangar 20 - -
Likvida medel 20,25 183,5 162,3
Summa omsittningstillgangar 560,0 636,9
SUMMA TILLGANGAR 993,0 982,8

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Koncernens rapport over
finansiell stallning forts.

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 26 2,5 2,5
Ovrigt tillskjutet kapital 30,7 30,7
Omrékningsreserv 40,5 56,0
Balanserad vinst (inklusive arets resultat) 612,3 555,5
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 686,0 644,7
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,27 13,1 25,8
Langfristig del av leasingskuld 19 65,1 14,5
Uppskjutna skatteskulder 28 42,0 43,4
Ovriga langfristiga skulder 20 49 -
Summa langfristiga skulder 125,1 83,7
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20,27 47,2 96,0
Kortfristig del av leasingskuld 19 16,4 8,7
Leverantorsskulder 20 49,2 66,3
Aktuella skatteskulder 2,2 838
Ovriga skulder 20,29 24,7 20,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 422 543
Summa kortfristiga skulder 181,9 254,4
Summa skulder 307,0 338,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 993,0 982,8

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernens rapport over

forandringar i eget kapital

|
Ovrigt Balanserad Summa

tillskjutet Omraknings- vinstinklusive eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserv  arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025 2,5 30,7 56,0 555,5 644,7
Arets resultat - - - 88,3 88,3
Ovrigt totalresultat for dret - - -15,5 - -15,5
Summa totalresultat for aret - - -15,5 88,3 72,8
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare
Utdelning - - - -31,5 -31,5
Utgaende balans per 31 december 2025 2,5 30,7 40,5 612,3 686,0
Ingaende balans per 1 januari 2024 2,5 30,7 51,4 483,8 568,4
Arets resultat - - - 97,9 97,9
Ovrigt totalresultat for dret - - 46 - 4.6
Summa totalresultat for aret - - 4,6 97,9 102,5
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare
Utdelning - - - -26,2 -26,2
Utgaende balans per 31 december 2024 2,5 30,7 56,0 555,5 644,7

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL
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Koncernens rapport
over kassafloden

|

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat 115,0 116,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 38,0 55,4
Erhallen ranta 42 4,6
Betald rénta -4,7 7,1
Betald inkomstskatt -30,6 -13,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 121,9 156,5
Kassaflode fran forindring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 51,9 21,2
Okning/minskning av rérelsefordringar 60,6 447
Okning/minskning av rérelseskulder -51,4 -56,4
Summa fordndring av rorelsekapital 61,1 9,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 183,0 166,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 -24,5 -16,7
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 37 -11,7 -92,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36,2 -108,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning -31,5 -26,2
Minskat utnyttjande av checkrakningskredit 33 247 -17,5
Upptagande av lan till kreditinstitut 33 38,9 46,6
Amortering hanforlig till leasingskuld 33 -13,1 -9,8
Amortering av skuld till kreditinstitut 33 -87,1 -60,3
Emission/6vriga forandringar - -9,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117,5 -76,4
Minskning/6kning av likvida medel 29,3 -19,1
Likvida medel vid arets borjan 162,3 176,1
Kursdifferenser i likvida medel -8,1 53
Likvida medel vid arets slut 25 183,5 162,3

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Koncernens noter

Not 1 Allman information

Arla Plast AB med organisationsnummer 556131-2611 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Borensberg.
Adressen till huvudkontoret dr Box 33, 591 06 Borensberg.
Moderbolaget och dess dotterbolag (sammantaget koncer-
nen) tillverkar och saljer extruderade skivor i plastmaterial.

Styrelsen har den 26 mars 2026 godkant denna koncern-
redovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i mil-
joner kronor (MSEK).

Not 2 Sammanfattning av
betydande redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampats nar denna koncern-
redovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast
AB och dess dotterbolag Arla Plast s.r.o., Alphaplex GmbH,
Nudec S.A.U. och Aikolon Oy.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Arla Plast AB koncernen har upp-
rattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats
enligt anskaffningsvardemetoden férutom finansiella
instrument varderade till verkligt varde
(derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i verensstammelse med IFRS kraver
anvéndning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa antaganden
och bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig ofta pa historisk erfarenhet men &ven pa
andra faktorer inklusive férvantningar om framtida handel-
ser. Det verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda
beddmningar. Uppskattningar och bedomningar kan
paverka saval rapport 6ver totalresultat och rapport Gver
finansiell stallning som tillaggsinformation som ldmnas i
de finansiella rapporterna. Saledes kan férandringar i upp-
skattningar och bedémningar leda till &ndring i den finan-
siella rapporteringen.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovisningen
ar upprattad i enlighet med forvarvsmetoden.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redo-
visning av tillgdngar och skulder forutom i de fall dar bade
en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart
och dessa pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten
ar att gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avse-
ende intakter och kostnader om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar
forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an
tolv manader efter balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Arla Plast
AB och dess heldgda dotterbolag Arla Plast s.r.o., Alphaplex
GmbH, Nudec S.A.U. och Aikolon Oy. Dotterbolagen inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet Gverfordes till koncernen.
Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och férluster pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras.

Segmentsrapportering

Arla Plasts verksamhet rapporteras per segment. Rorelse-
segmenten rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste
verkstallande beslutsfattaren for Arla Plast koncernen
och utvarderar koncernens finansiella stallning och resul-
tat samt fattar strategiska beslut. VD beddmer verksam-
heten utifran de fem rérelsesegmenten Sverige, Tjeckien,
Tyskland, Spanien och Finland och anvander framst netto-
omsattning samt justerat rorelseresultat i bedémning av
segmentens resultat.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av forvarv av
dotterforetag och vid forvarv av verksamheter. Det 6ver-
skott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar redovisas som goodwill.

Omrakning av utlindsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan
som funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrdkning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas som
Ovriga rorelseintdkter och -kostnader i rapporten éver
totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som hanfor
sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten ver
totalresultat som finansiella intdkter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolag, som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas
till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder
omraknas fran dotterbolagens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning
av utlandsverksamheten redovisas i 6vrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Koncernens intékter utgdrs huvudsakligen av forsaljning
av extruderade skivor i plastmaterial. Tjdnster relaterade
till salda varor utgor en begrénsad del av intdkterna.
Tjansterna som Arla Plast erbjuder sina kunder ar kopplade
till en produkt som kunden har bestéllt och ar sdledes
inga tjdnster som kunden kan kdpa separat. Tillaggs-
tjansterna bedoms inte vara distinkta utan utgor till-
sammans med varan ett prestationsatagande.

Tiden fran order till levererad vara dr normalt kort.
Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors
vanligtvis av fasta belopp men det forekommer att produk-
terna saljs med volymrabatter baserade pa ackumulerad
forsaljning dver en tolvmanadersperiod. En skuld, som ingar
i posten dvriga skulder, redovisas for férvéantade volym-
rabatter i forhallande till forsaljningen till och med balans-
dagen. En kundfordran redovisas nar varorna har levererats
och fakturerats.

Ovriga intikter inkluderar ersattning for sddan férsaljning
som sker utover den ordinarie verksamheten, sdsom
nettovinst pa salda anlaggningstillgangar, erhallna offent-
liga bidrag och kursvinster av rorelsekaraktar. Offentliga
bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med
bidragen. Finansiella intdkter inkluderar rénteintdkter och
kursvinster hanférliga till finansiella tillgdngar och skul-
der. Se dven avsnitt om redovisning av finansiella till-
gangar respektive valutor.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 KONCERNENS NOTER

Leasing

Arla Plast har valt att tilldmpa de av IFRS delgivna lattnads-
regler, vilket innebdr att koncernens rapport 6ver finansiell
stallning inte inkluderar korttidsleasingavtal och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde (5000 EUR enligt Arla Plasts tillampning). Leasing-
avgifterna frdn dessa exkluderade kontrakt redovisas i
enlighet med tidigare direkt som en rérelsekostnad linjart
over leasingperioden.

Koncernen har valt att inte separera leasing- och icke
leasingkomponenter.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvardet av framtida
ej betalade leasingavgifter fran avtalets startdatum dis-
konterat med antingen leasingavtalets implicita rénta eller
om detta inte kan faststéllas av koncernens marginella
ldnerdnta. Generellt anvander koncernen den marginella
lanerantan som diskonteringsranta.

Immateriella anlidggningstillgangar

Koncernen utvarderar l6pande huruvida internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar, sd som balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten och internt uppdaterade
utgifter for datasystem som anpassats vasentligt, kan akti-
veras. | dagslaget bedomer koncernen att inga internt
upparbetade immateriella tillgangar uppfyller kriterierna
for aktivering och aktiverar darfor inga internt upp-
arbetade immateriella tillgangar.

Immateriella tillgdngar i varumérke och kundrelationer har
forvarvats som en del av rorelseforvérv. De redovisas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter av
linjart 6ver deras bedomda nyttjandeperiod som ar tio ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan héanforas till forvarvet av tillgadngen.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet 6ver
den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt
foljande:

+ Byggnader 25-40 ar
« Markanlaggningar 20 ar
« Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-15 ar

« Inventarier 3-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt obe-
roende kassafloden (kassagenererande enheter). Vad som
utgodr en relevant kassagenererande enhet beror pa karak-
tdren pa den tillgdng som ska nedskrivningsprovas och kan
i Arla Plasts verksamhet utgéra en enskild maskin, ett
produktionsavsnitt eller en fabrik. For tillgangar som tidi-
gare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning
av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Finansiella tillgdngar - Klassificering och vdrdering

Koncernens samtliga finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde forutom i férekommande fall
derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde 6ver
resultatréakningen.

Finansiella skulder - Klassificering och virdering

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde med undantag av derivatinstrument som vérderas till
verkligt vdrde via resultatrakningen. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen utgors av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner och koncernen
tillampar inte sékringsredovisning.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i finansiell stallningen, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt
att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt rea-
lisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den
maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten
bdde i den normala afférsverksamheten ochii fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv
for forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. Vérdering av forvéntade kreditforluster har till syfte
att aterspegla ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som
beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och verifier-
bara prognoser. For kundfordringar tillampar koncernen
den forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven motsvarar den forvantade forlusten 6ver hela
kundfordringens livslangd.

For att méta de forvantade kreditforlusterna har kund-
fordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper
vilket for koncernen innebar forsakrad del samt oférsakrad
del och forfallna dagar. Koncernen avsatter samtliga kund-
fordringar av oforséakrad del som har varit forfallna 60 dagar
eller mer till kreditforlustreserv. Koncernen skriver bort en
fordran nar det inte langre finns nagon forvéntan pa att
erhélla betalning och da aktiva atgérder for att erhalla
betalning har avslutats.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten 6vriga rorelsekostnader.

Varulager

For egenproducerade fardigvaror bestar anskaffningsvardet
av direkta varukostnader, direkt [6n och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserat pa normal tillverknings-
kapacitet). Anskaffningsvardet for varulagret fordelas uti-
fran vagda genomsnittskostnader.

Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestamda pensionsplaner.

Pensionsataganden for svenska tjansteman som ar tryg-
gade genom forsakring i Alecta redovisas som en avgifts-
bestamd plan. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2025 har koncernen inte haft tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostna-
der vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestdmd plan och redovisar darfor
pensionsplanen ITP 2 som en avgiftsbestamd plan.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19 Ersattningar till anstallda. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
niva understiger 125 procent eller 6verstiger 175 procent
ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade pri-
set for nyteckning och utokning av befintliga férmaner.
Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premie-
reduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2025 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 167 procent (162 procent).

Not 3 Finansiell riskhantering
Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker framfor allt relaterade till kund-
fordringar, leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut:
marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. Malsattningen med kon-
cernens finansverksamhet &r att:

+ sakerstélla att koncernen kan fullgdra sina
betalningsataganden,

« hantera finansiella risker,
« sakerstalla tillgéng till erforderlig finansiering, och
« optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt enligt policyer
som faststéllts av styrelsen. De finansiella riskerna identi-
fieras, utvarderas och sakras i ndra samarbete med kon-
cernens operativa enheter. Ansvaret for hantering av
koncernens finansiella transaktioner och risker &r centra-
liserat till moderbolaget.
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Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och
utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valuta-
exponeringar, framfor allt avseende euro (EUR). Valuta-
risk uppstar genom framtida affarstransaktioner och
redovisade tillgangar och skulder i en valuta som inte ar
bolagets funktionella valuta, sa kallad transaktions-
exponering. Vidare ar koncernen exponerad for valuta-
risk, sa kallad omrakningsrisk, vid omréakning av de
utldndska dotterbolagens intékter, kostnader, tillgdngar
och skulder till koncernens rapportvaluta som ar
svenska kronor (SEK).

I Arla Plast uppstar valutarisk framfor allt av gransover-
skridande handel, dér prissattning och fakturering sker i
EUR. Kénslighet i resultatet avseende foréandringar i
valutakurser uppstar darfor i EUR. Vasentliga balans-
poster i EUR aterfinns inom kundfordringar och
leverantdrsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till
115,3 MSEK (163,4) och leverantorsskulder i EUR uppgar
till 38,8 MSEK (62,3). Vidare tar koncernen upp lan i
samma valuta som handelsvalutan (EUR) samt kan
teckna valutaterminskontrakt och valutaoptioner for att
ekonomiskt sdkra framtida fléden i utlandsk valuta. Kon-
cernens upplaning i utlandska valutor uppgar till 5,5
MEUR (8,5). Koncernen har lan i EUR som medf6r valuta-
effekter vid omrakning till respektive bolags funktionella
valuta. For mer information om valutaderivat, se not 20.

Kdnslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for férandringar i véaxel-
kursen for EUR. Kénslighet i resultatet avseende férand-
ringar i vaxelkurser uppstar framst genom transaktioner i
EUR inom koncernen. Om den svenska kronan hade for-
svagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till euron,
med alla andra variabler konstanta, skulle det omraknade
arets resultat och egna kapitalet for rakenskapsaret 2025
varit 6,1 MSEK (8,0) hogre/lagre, till storsta delen som en
foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar
och leverantorsskulder samt [an i EUR.

Kénslighetsanalys - omrdkningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till CZK, med alla andra variabler
konstanta, hade arets resultat och eget kapital per den
31 december 2025 varit 12,1 MSEK (10,7) hogre/lagre pa
grund av omrakning av det tjeckiska dotterbolagets
resultatrakning och balansrékning.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, hade arets resultat och eget kapital per den
31 december 2025 varit 8,8 MSEK (8,6) hogre/lagre pa
grund av omrakning av det tyska, finska och spanska
dotterbolagens resultatrakning och balansrakning.
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Rdnterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom upplaning. Skulder
till kreditinstitut utgors av banklan i EUR och CZK som
utgar med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Per 2025-12-31 uppgick genomsnittlig
rantebindningstid till 19,4 manader (17,1). For ytterligare
information om koncernens upplaning se not 27 Upplaning.

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit
200 baspunkter hégre/lagre med alla andra variabler kon-
stanta, hade arets resultat och det egna kapitalet for raken-
skapsaret varit 1,2 MSEK (1,9) lagre/hogre, huvudsakligen
som en effekt av hogre/lagre rantekostnader for upplaning
med rorlig ranta.

Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen éar finansiella tillgdngar i form
av kundfordringar. | den [6pande verksamheten hanteras
kundkreditrisken av varje enskilt koncernforetag och detta
sker utifran av koncernen etablerade rutiner och kontroller.
Individuella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta
riktlinjer och stéllningstagande av limit gors utifran
beddmd riskprofil. Det kan dven noteras att Arla Plast i
vissa kundrelaterade transaktioner arbetar med forskotts-
regleringar fran motpart, vilket kan ha sin grund i s val
kassaflodesoptimering som kreditriskhantering. Arla Plast
arbetar aktivt med att bevaka och sakerstalla regleringen
av utestaende kundfordringar.

Arla Plast forsdkrar majoriteten av sina kundfordringar for
att minska sin kreditrisk. Av de kundfordringar som &r for-
sdkrade uppgar den forsakrade andelen av kundfordringen
normalt till 90 procent exklusive moms av fakturabeloppet.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodo-
havanden hos banker. | de fall da ingen oberoende kredit-
beddmning finns, gors dven en riskbeddmning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stéllning beaktas,
liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer. For att
minska kreditrisken i likvida medel anvdnder sig koncernen
av véletablerade och langsiktiga finansiella motparter med
en rating om lagst AA enligt Standard & Poor’s eller lik-
nande institut. Kreditférlustreserven uppgick till 1,2 MSEK
per den 31 december 2025 (0,2), se not 21. Konstaterade
kreditforluster har historiskt varit laga.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas av
okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likviditets-
riskerna begransas genom att man pa koncernniva noga foljer
rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv for att
séakerstélla att koncernen har tillréckligt med likvida medel for
att mota behovet i den l6pande verksamheten. Detta gors
genom att kassaflodesprognoser upprattas. Betalningsbered-
skap halls genom banktillgodohavanden, checkrakningskredit
och outnyttjad bekraftad del i ldneavtal. Koncernen foljer dven
upp likviditetsmatt baserade pa koncernens rapport ver
finansiell stéllning mot interna och externa krav samt upp-
rattar skuldfinansieringsplaner.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade
kostnader. Risken begransas genom att koncernen alltid
har bekraftade outnyttjade kreditutrymmen som bedéms
som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid
paborjas i god tid innan laneforfall.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata
finansiella skulder och derivatinstrument som utgor finan-

siella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. For derivatinstrument anges de verkliga var-
dena da de avtalsenliga kassaflodena inte ar véasentliga for
utvardering av likviditetsrisken. Framtida kassafloden i
utléndsk valuta och avseende rorliga rantor har beraknats
med utgdngspunkt fran den valutakurs och ranta som
gallde per balansdagen.

Mindre Mellan 3 Summa
an3 manader Mellan Mellan Mer @n avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2025 manader och1ar loch2ar 2och5ar 5ar kassafloden varde
Leasingskulder 4.4 12,8 14,4 34,0 17,1 82,7 81,5
Skulder till kreditinstitut 0,2 39,2 11,3 7,5 3,9 62,1 60,3
Leverantorsskulder 492 - - - - 492 49,2
Ovriga skulder 139 - - 49 - 18,8 18,8
Summa 67,7 52,0 25,7 46,4 21,0 212,8 209,8
Mindre Mellan 3 Summa
an3 manader Mellan Mellan Mer @an avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2024 manader och1ar loch2ar 2och5ar 5ar kassafloden virde
Leasingskulder 4,1 5,2 7,9 7,0 - 24,2 23,2
Skulder till kreditinstitut - 101,0 - 20,5 4,7 126,2 1218
Leverantorsskulder 66,3 - - - - 66,3 66,3
Ovriga skulder 13,3 - - - - 13,3 13,3
Summa 83,7 106,2 7,9 27,5 4,7 230,0 224,6

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgaren och
nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nyckeltalet
nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de
senaste tolv manaderna. Nyckeltalet ar relevant for bedom-
ning av bolagets mojlighet att genomfora strategiska inves-
teringar och att leva upp till sina finansiella ataganden. Det
representerar det antal ar det skulle ta att betala tillbaka
skulden om nettoskuld och EBITDA halls konstant, utan
hansyn tagen till kassafloden avseende ranta, skatt och
investeringar. Nettoskuld berdknas som rantebarande
skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var
som féljer:

2025-12-31 2024-12-31

Réantebarande skulder, MSEK 141,8 145,0
Rantebarande tillgangar, MSEK -183,5 162,3
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3
EBITDA, MSEK 167,8 180,4
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,2 -0,1
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Not 4 Kritiska redovisnings-
bedomningar och viktiga kallor till
osakerhet i uppskattningar

Vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper,
vilka beskrivs i not 2, behdver ledningen gora vissa bedom-
ningar som bygger pa uppskattningar och antaganden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig ofta pa
historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklusive
forvantningar om framtida handelser. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika fran gjorda bedomningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena ses
over l6pande. Andringar av uppskattningar och bedém-
ningar redovisas i den period da d@ndringen gors och i fram-
tida perioder om dessa perioder paverkas.

Kritiska bedomningar vid tillampning
av koncernens redovisningsprinciper

Vi har inte identifierat nagra kritiska beddmningar, forutom
de som ror uppskattningar (som presenteras separat
nedan), i samband med tilldmpningen av koncernens redo-
visningsprinciper som har en betydande effekt pa de
belopp som redovisas i de finansiella rapporterna.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna

De viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningarna vid rapportperioden
som kan medféra en betydande risk for en vasentlig juste-
ring av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar, presenteras nedan.

Nedskrivningstest av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller
l6pande under aret om en handelse som kan resultera i att
nedskrivningsbehov uppstar. Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar skrivs av linjart dver bedomd
nyttjandeperiod, varfor en fordandrad bedomning av
nyttjandeperiod medfor en férandring av redovisade var-
den. Nedskrivningsprovning for ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar gérs om en handelse som kan
resultera i att nedskrivningsbehov uppstar. Under 2025 har
genomfdrda nedskrivningsprovningar inte resulterat i
ndgon nedskrivning av goodwill.

Viktiga antaganden till grund fér nedskrivningsprovning ar
prognoser 6ver framtida kassafléden, vilket inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.
Till grund for diskonteringsranta kravs dessutom antagan-
den om vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Se not 17 for
mer information.

Varulager

Vardering till produktionskostnad sker med hjalp av berak-
ningsmodeller, baserat pa aktuella priser och kostnadsni-
vaer, dar direkta och indirekta produktionsrelaterade
kostnader hanfors till tillverkade produkter. For bedémning
av inkurans gors antagande och bedémningar utifran
omsattningshastighet och hur séljbart lagret ar.
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Not 5 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas in i de fem segmenten
Sverige, Tjeckien, Tyskland, Spanien och Finland. Koncern-
gemensamma funktioner aterfinns i saval Sverige som i
Tjeckien och internfaktureras for att ett rattvisande resultat
ska kunna foljas i respektive segment. Jamforelsestorande
poster belastar koncerngemensamma kostnader och har
inte fordelats. | koncernens rapport 6ver totalresultat
aterfinns de jamforelsestérande posterna bland
administrationskostnader samt 6vriga rorelsekostnader
eller 6vriga rorelseintakter. Forsaljning mellan segment
sker pa marknadsmaéssiga villkor. VD anvander framst
nettoomsattning samt rorelseresultat i bedémning av
koncernens resultat.

Sverige

Segment Sverige motsvarar cirka 38 procent (40) av koncer-
nens totala nettoomsattning och omfattar all verksamhet
som bedrivs och utgar frdn Borensberg. De huvudsakliga
ravarorna i segmentet &r PC och ABS. De produktomraden
segmentet verkar i ar TPC, OPC samt ABS.

Tjeckien

Segment Tjeckien motsvarar cirka 21 procent (23) av kon-
cernens totala nettoomsattning. Segmentet omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Tjeckien. Produk-
tionen sker i Kadari och Pelhfimov. De huvudsakliga ra-
varorna i segmentet ar PC och PETG. De produktomraden
segmentet verkar i ar MWPC, OPC samt PETG.

Tyskland

Segment Tyskland motsvarar cirka 7 procent (7) av koncer-
nens totala nettoomsattning. Segmentet omfattar all verk-
samhet som bedrivs och utgar fran Hillhorst i Tyskland.
Segmentet verkar inom samtliga produktomraden och &r i
huvudsak en distributdr av dvriga segmentens produkter.

Spanien

Segment Spanien motsvarar cirka 33 procent (30) av kon-
cernens totala nettoomsattning. Segmentet omfattar all
verksamhet som bedrivs och utgar fran Polinya, Barcelona
i Spanien. De huvudsakliga ravarorna i segmentet ar PC,
PETG och PMMA. Segmentet verkar inom produktomradena
TPC, PETG och PMMA. Segmentet &r inte aktivinom det
gemensamma produktomradet OPC. Segment Spanien
ingar sedan 23 april 2024 i helaret 2024.

Finland

Segment Finland motsvarar cirka 1% (-) av koncernens
totala nettoomséttning. Segmentet utgar fran Uledborg
samt har aven verksamhet i Vanda i Finland. Segmentet
verkar inom efterbearbetning av extruderade skivor i
framfor allt TPC och PMMA. Det nya segmentet ingar sedan
15 oktober 2025 i helaret 2025.

Nettoomséttning och resultat

Ovrigt och
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien Finland?> eliminering Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 536,4 304,7 98,8 476,3 16,8 - 1433,0
Nettoomsattning, intern 25,8 22,1 4,0 29,1 0,4 -81,4 -
Summa nettoomsittning 562,2 326,8 102,8 505,4 17,2 -81,4 1433,0
Rorelseresultat 46,5 413 4.4 215 -4.6 59 115,0
Netto finansiella poster 24 1,0 -0,1 -2.9 -0,5 12 -6,1
Resultat fore skatt, MSEK 40,8 42,3 43 18,6 -51 8,0 108,9
Rérelsemarginal, % 8,3 12,6 43 43 -26,7 - 8,0
Nettoomsattning och resultat
Ovrigt och
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien! Finland?> eliminering Koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Nettoomsattning, extern 551,8 319,9 100,3 426,0 - - 1398,0
Nettoomsattning, intern 28,8 333 - 13,0 - -75,1 -
Summa nettoomséttning 580,6 353,2 100,3 439,0 - -75,1 1398,0
Rorelseresultat 53,9 46,8 6,6 12,8 - -3,4 116,7
Netto finansiella poster 70,1 -0,4 -0,2 13 - -67,9 0,3
Resultat fore skatt, MSEK 1119 46,4 6,5 114 - -59,2 117,0
Rorelsemarginal, % 9,3 13,3 6,6 2,9 - - 8,3
Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK
Nettoomsitt-
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien Finland®> ning,intern  Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Sverige 104,4 25,6 33 08 0,1 22,7 1115
Tyskland 89,1 146 79,2 81,1 0,1 -53,6 210,5
Tjeckien 34,9 1299 0,7 52 = -1,9 168,8
Spanien 20,4 14,5 = 86,6 = -11 120,4
Finland 24,9 3,2 - 1,0 15,1 -2,1 42,1
Ovriga Europa 2204 121,9 19,6 300,9 0,9 - 663,7
C)vriga Varlden 68,1 17,1 - 29,8 1,0 - 116,0
Summa 562,2 326,8 102,8 505,4 17,2 -81,4 1433,0

* Konsolidering startade 23 april 2024.
2 Konsolidering startade 15 oktober 2025.
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Nettoomsattning per geografisk marknad och segment, MSEK

Nettoomsitt-
Sverige Tjeckien Tyskland Spanien! Finland? ning, intern  Koncernen
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Sverige 102,9 33,2 4,3 8,7 - -27,2 121,9
Tyskland 109,3 20,3 74,6 74,4 - -45,7 2329
Tjeckien 355 1482 0,6 8,8 - -2,2 190,9
Spanien 243 8,7 - 62,3 - - 95,3
Finland 19,3 2,0 - 0,2 - - 21,5
Ovriga Europa 2335 117,0 20,8 258,4 - - 629,7
Ovriga Vdrlden 55,8 23,8 - 26,2 - - 105,8
Summa 580,6 353,2 100,3 439,0 - -75,1 1398,0
! Konsolidering startade 23 april 2024.
2 Konsolidering startade 15 oktober 2025.
Se dven not 6 Intdkternas férdelning.
Vasentliga tillgangar och skulder per segment, MSEK
2025 2024
Sverige
Materiella anlaggningstillgdngar 119,6 1317
Varulager 64,8 84,7
Skulder 94,1 102,1
Tjeckien
Materiella anlaggningstillgdngar 74,5 75,4
Varulager 62,9 81,2
Skulder 27,1 57,8
Tyskland
Materiella anldggningstillgangar 47 33
Varulager 17,9 17,0
Skulder 12,3 13,2
Spanien’
Materiella anldggningstillgangar 48,2 55,3
Varulager 57,3 78,2
Skulder 67,6 126,5
Finland?
Materiella anldggningstillgangar 53,4 -
Varulager 9,1 -
Skulder 122,5 -

* Konsolidering startade 23 april 2024.
2 Konsolidering startade 15 oktober 2025.
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Not 6 Intdkternas fordelning

Nedan redovisas intakternas fordelning fran avtal med
kund pa Arla Plasts storsta marknader baserat pa kundens
hemvist samt for Arla Plasts produktomraden. Ingen
enskild kund stér for 10 procent eller mer av omsattningen
vilket innebar att Arla Plast har ett begransat beroende av
enskilda kunder.

Extern nettoomsattning per geografisk marknad,
MSEK

MSEK 2025 % 2024 %
Sverige 1115 8 1219 9
Tyskland 210,5 15 2329 16
Tjeckien 168,8 12 190,9 14
Spanien 120,4 8 95,3 7
Finland 42,1 3 215 2
Ovriga Europa 663,7 46 629,7 45
Ovriga Vérlden 116,0 8 105,8 7
Summa 1433,0 100 1398,0 100

Extern nettoomsittning per produktomrade,
MSEK

MSEK 2025 % 2024 %
TPC 518,3 36 531,6 38
OPC 184,6 13 2314 17
MWPC 159,3 11 158,8 11
ABS 71,9 5 80,0 6
PETG 236,2 17 1873 13
PMMA 262,7 18 208,9 15
Summa 1433,0 100 1398,0 100

Not 7 Ersattning till revisorerna

2025 2024
Deloitte AB
- Revisionsuppdrag 1,7 12
Summa 1,7 1,2
Deloitte Audit s.r.o.
- Revisionsuppdrag 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5
Ernst & Young AB
- Revisionsuppdrag - 0,6
- Ovriga tjanster 0,4 -
Summa 0,4 0,6
Ernst & Young S.L
- Revisionsuppdrag 0,6 -
Summa 0,6 -
KPMG Oy
- Revisionsuppdrag 0,1 -
Summa 0,1 -
Summa koncernen 3,3 2,3
Not 8 Kostnader fordelade
pa kostnadsslag

2025 2024
Kostnader for erséttningar 236,4 233,6
till anstéllda (not 9)
Avskrivningar materiella 52,8 63,7
anlaggningstillgangar (not 34)
Ovriga kostnader 1030,0 988,4
Summa kostnader for salda varor,
forsaljning och administration 1319,2 1285,7
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Not 9 Ersattningar till anstidllda m.m.

2025 2024
Loner och andra ersattningar 175,0 174,0
Sociala avgifter 52,0 51,0
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 9,4 8,6
Summa erséttningar till anstallda 236,4 233,6
2024
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra kostnader
ersattningar (varav pensions- ersattningar (varav pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer 13,5(1,1) 6,7 (2,1) 13,8 (2,1) 6,4 (2,2)
och andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 161,5(1,1) 54,7 (7,3) 160,2 (1,1) 53,2 (6.4)
Summa koncernen 175,0 61,4 174,0 59,6
2025 2024
Medelantal Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav mén
Sverige 134 103 139 105
Tyskland 21 16 18 15
Tjeckien 101 2 101 71
Spanien 108 85 88 71
Finland 15 12 - -
Summa koncernen 379 288 346 262
2025 2024
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav mén
Styrelseledamoter 9 4 8 5
Verkstéllande direktor och évriga ledande 6 4 6 4
befattningshavare
Summa koncernen 15 8 14 9
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Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
Ersittningar och 6vriga formaner 2025 arvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande - Jan Synnersten 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot - Anneli Ambéck 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot - Maria Catoni 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot - Ulf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot - Suzanne Lagerholm 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot - Ola Salmén 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot - Thomas Widstrand 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot - Arvid Sundblad 0,2 - - - 0,2
Verkstéllande direktor - Christian Krichau 3,2 0,5 0,1 0,9 4.7
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 7,2 0,6 0,3 12 9,3
Summa 12,4 1,1 0,4 2,1 16,0
Styrelseledaméter som ej erhallit ersattning under 2025 &r inte med i tabellen ovan.
Grundlon/ .
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-

Erséttningar och 6vriga formaner 2024 arvode erséttning formaner kostnad Summa
Styrelseordférande - Jan Synnersten 0,5 - - - 0,5
Styrelseledamot - Anneli Arnbéck 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot - Maria Catoni 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot - Ulf Hedlundh 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot - Leif Nilsson 0,1 - - - 0,1
Styrelseledamot - Ola Salmén 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot - Thomas Widstrand 0,3 - - - 0,3
Verkstallande direktor — Christian Krichau 2,8 1,1 0,1 0,7 4,7
Andra ledande befattningshavare (5 personer) 7,0 1,0 0,2 1,5 9,7
Summa 11,7 2,1 0,3 2,2 16,3

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2025 kostnads-
ford bonus, vilken utbetalats under 2026. For upplysning
om hur bonus beraknats, se vidare nedan.

Ovriga formaner avser bilférman och forméan fér privat
sjukvardsforsakring.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstimmans beslut 2025-05-07. For dvriga

styrelseledamdter som uppbar 6n i form av anstéllning i
nagot koncernforetag, har styrelsearvode ej utgatt.

Riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren och
andra ledande befattningshavare &r beslutade av bolags-
stdmman 2025-05-07. Ersattningen utgors av fast l6n,
kortfristig rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension med
mera. Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstéllande direktéren
utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen max-
imerad till 40 procent av grundlonen. For andra ledande
befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till
30 procent av grundlonen. Den rorliga ersattningen baseras
pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

Bonus

For verkstallande direktoren baseras bonus pa koncernens
resultat fore skatt samt volym. For 2025 foreligger ett
bonusutfall om 0,5 MSEK.

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa
koncernens resultat fore skatt. For 2025 foreligger bonus-
utfall om 0,6 MSEK.
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Incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande inga pagaende aktierelaterade
incitamentsprogram.

Pension

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat. Pensionspremien far maximalt uppga till 30 pro-
cent av den pensionsgrundande l6nen. Avsattning till pen-
sioner foljer lagstadgad avsattning samt avsattning enligt
kollektivavtal.

Inga pensionsataganden ar tréffade for styrelseledamoter
som €] har fast anstéllning i nagot koncernbolag.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom forsakring i
Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Premien for
den férmansbestdamda élders- och familjepensionen &r
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av l6n,
tidigare intjanad pension och forvéntad aterstaende tjanst-
goringstid. Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2
i Alecta ar 0,00879 procent och féretagets andel av totalt
antal aktiva forsakrade i ITP 2 &r 0,00680 procent. Férvan-
tade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 1,3 MSEK.

Uppsagningstider

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en upp-
sagningstid om sex manader vid anstalldes uppsagning och
tolv manader vid bolagets uppséagning. Mellan bolaget och
andra ledande befattningshavare géller en uppsédgningstid
om fyra manader vid anstélldes uppségning och sex mana-
der vid bolagets uppsagning.

Not 10 Ovriga rorelseintikter

2025 2024
Erhéllna lonebidrag 0,6 0,6
Vinst vid avyttring av inventarier 2,0 0,1
Valutakursvinster - 4.6
Vinst fran forvarv till lagt pris 11,2 -
Ovrigt 2,8 3,9
Summa 16,6 9,2

Not 11 Ovriga rérelsekostnader

2025 2024
Valutakursforluster -85 -
Forlust vid avyttring av inventarier -1,4 -7
Transaktionskostnader vid forvarv -3,7 -3,1
Ovrigt -1,8 -
Summa -15,4 -4,8
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Not 12 Finansiella intakter och

finansiella kostnader

2025 2024
Ranteintakter 1,0 -
Valutakursvinster - 2,4
Summa finansiella intakter 1,0 2,4
Ranta skuld till kreditinstitut -1,6 -1,6
Rénta leasingskuld -0,7 -0,5
Valutakursforluster -4.8 -
Summa finansiella kostnader -7,1 -2,1
Finansiella poster - netto -6,1 0,3
Not 13 Inkomstskatt

2025 2024
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -19.3 -40,9
Summa aktuell skatt -19,3 -40,9
Uppskjuten skatt (not 28)
Uppskjuten skatt som hanfor sig till -1,3 218
uppkomst och aterféring av temporéra
skillnader
Summa uppskjuten skatt -1,3 21,8
Summa inkomstskatt -20,6 -19,1
Resultat fore skatt 108,9 117,0
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats
i Sverige (20,6 procent) 22,4 241
Skatteeffekter av
Skillnad i utldndska skattesatser -1,5 0,3
Ej skattepliktiga intakter 3,8 14
Ej avdragsgilla kostnader -34 -3.2
Nedskrivning goodwill - -11
Omvardering uppskjuten skatt 2,9 7,6
Inkomstskatt -20,6 -19,1

Not 14 Valutakursdifferenser

- netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten dver total-
resultat enligt foljande:

2025 2024
Ovriga rorelseintakter (not 10) - 46
Ovriga rorelsekostnader (not 11) -8,5 -
Finansiella poster - netto (not 12) -4.8 2,4
Summa -13,3 7,0

Valutakursdifferenser fran 6vriga rorelseintékter och
ovriga rorelsekostnader dr hanforliga till operationella
rorelsefordringar och rérelseskulder och inkluderar saval
orealiserade som realiserade valutakursdifferenser.
Valutakursdifferenser fran finansiella poster ar hanférliga
till finansiella tillgdngar och skulder inkluderar saval orea-
liserade som realiserade valutakursdifferenser. Aven resul-
tat fran vardering av utestaende valutaterminskontrakt
ingar i finansiella poster.

Not 16 Investeringar i dotterbolag

Registrerings- och

Not 15 Resultat per aktie

Under 2025 har ingen férandring skett utav antal aktier.

Bolaget har vid bolagsstamma 13 augusti 2020 utfardat totalt
980 000 teckningsoptioner och samtliga teckningsoptioner av
serie 2020/2023 har utnyttjats for teckning av nya aktier i
Bolaget per utgdngen av 1 september 2023. Till foljd av utnytt-
jandet av teckningsoptionerna har antalet aktier och roster i
Bolaget 6kat med 980 000, fran 20 000 000 till 20 980 000 och
aktiekapitalet okat till 2 517 600 kronor. Resultat per aktie fore
utspadning baserats pa 20 000 000 aktier fram till 1 september
2023, dérefter pa 20 980 000 aktier. Resultat per aktie efter
utspadning ar berdknat genom att omfatta all potentiell
utspadning av aktier.

Resultat per aktie fore och
efter utspadning 2025 2024

Resultat som ar hanforligt till 88,3 97,9
moderbolagets aktiedgare, MSEK

Vagt antal aktier fore 20980000 20980000
utspadning, antal

Vagt antal aktier efter 20980000 20980000
utspadning, antal

Resultat per aktie fore 4,21 4,67
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter 4,21 4,67
utspadning, SEK

Kapitalandel direkt dgd av  Kapitalandel direkt agd

Namn verksamhetsland Verksamhet moderbolag (%) av koncernen (%)
Arla Plast s.r.o. Tjeckien Tillverkande industri 100 100
Alphaplex GmbH Tyskland  Forséljning och distribution 100 100
Nudec S.A.U. Spanien Tillverkande industri 100 100
Aikolon Oy Finland Tillverkande industri 100 100
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Not 17 Immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga
immateriella
Rikenskapsaret 2025 Licenser  anldggningar Goodwill Varumarke Kundrelationer Summa
Ingdende redovisat virde - 0,6 11,5 5,4 17,9 35,4
Valutaomrékningsdifferenser - - -0,7 -0,2 -1,0 -1,9
Omklassificeringar - - - - - -
Arets anskaffningar = 0,2 = = 1,1 13
Nedskrivningar = = = = = =
Avskrivningar - -0,2 - -0,7 -2,1 -3,0
Utgdende redovisat virde - 0,6 10,8 4,5 15,9 31,8
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 1,0 1,1 10,8 6,4 21,2 40,5
Ackumulerade avskrivningar -1,0 -0,5 - -19 -5,3 -8,7
Redovisat varde - 0,6 10,8 4,5 15,9 31,8
Ovriga
immateriella
Rikenskapsaret 2024 Licenser  anlaggningar Goodwill Varuméarke Kundrelationer Summa
Ingdende redovisat virde - 0,3 16,7 4,2 9,8 30,9
Valutaomrékningsdifferenser - - 0,1 0,2 0,5 0,8
Omklassificeringar - - - - - -
Arets anskaffningar - 0,6 - 16 9,5 11,7
Nedskrivningar - - -5,3 - - -5,3
Avskrivningar - -0,3 - -0,6 -1,8 2,7
Utgaende redovisat virde - 0,6 11,5 5,4 18,0 35,4
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 1,0 0,9 11,5 6,7 21,4 41,5
Ackumulerade avskrivningar -1,0 -0,3 - -1,3 -3,5 -6,1
Redovisat varde - 0,6 11,5 5,4 17,9 35,4

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivningsprovning for goodwill gors arligen eller

l6pande under aret om en handelse som kan resultera i att

nedskrivningsbehov uppstar. Under 2025 har Arla Plast
nedskrivningprovat den goodwill som tillkom genom for-
varv av Alphaplex GmbH tillhérande samma kassflodes-

genererande enhet. Goodwill for Alphaplex GmbH uppgar

till 10,8 MSEK per 31 december 2025.

Nedskrivningstestets bas ar faststalld med utgangspunkt

ar 2025 och prognosperioden ar fem ar. Den arliga

omsattningstillvaxten for aren 2026-2027 uppskattas till
5 procent, for 2028 till 4 procent, fér 2029 till 3 procent och
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for 2030 och vidare har eviga tillvaxten uppskattats till
2 procent. Kassaflodena har diskonterats till ett nuvarde
med tillampning av en diskonteringsréanta beraknad till

16,3 procent per ar efter skatt.

Analysen resulterade for 2025 i att inget nedskrivnings-
behov foreligger. Genom kanslighetsanalys testades dven
huruvida rimliga negativa fordndringar av antaganden
kring diskonteringsranta eller tillvaxttakt skulle medféra
nedskrivning av goodwill. Inga rimliga justeringar av
antaganden vid nedskrivningsprévning eller handelser
under aret eller efter dess utgdng indikerar ytterligare
nedskrivningsbehov i den kassagenererande enheten.

Varumarke

Varumarke uppstod i samband med forvarvet av Alphaplex
GmbH under 2022 samt Nudec S.A.U. under 2024. De forvar-
vade verksamheterna hade ett valkant varumarke med god
renommé pa den marknad de verkade. Varumarke redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter

av linjart over dess bedomda nyttjandeperiod.

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Kundrelationer

Maskiner och

Inventarier,

Kundrelationerna har uppstatt i samband med forvarv.
De forvarvade verksamheterna hade ett flertal kunder som
de haft langa relationer med. Kundrelationerna redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och skrivs darefter
av linjart 6ver deras bedomda nyttjandeperiod.

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Rikenskapsaret 2025 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende redovisat virde 122,5 112,1 25,9 5,3 265,8
Valutaomrakningsdifferenser -2,2 -3,6 -1,0 -0,3 -7,1
Omklassificeringar - 41 2,5 -6,6 -
Arets anskaffningar 0,3 67,7 6,1 159 90,0
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -0,3 -0,1 - -1,5
Arets nedskrivningar = -1,0 = = -1,0
Arets avskrivningar -6,4 -30,8 -8,7 - -45,9
Utgaende redovisat varde 113,1 148,2 24,7 14,3 300,4
Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 2131 596,7 64,8 143 888,9
Ackumulerade avskrivningar/

nedskrivningar -100,0 -448.5 -40,1 - -588,6
Redovisat virde 113,1 148,2 24,7 14,3 300,4

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

Rikenskapsaret 2024 och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende redovisat virde 108,6 117,4 10,7 1,3 238,0
Valutaomrakningsdifferenser 0,8 2,1 0,2 - 3,1
Omklassificeringar -0,4 3,2 1,6 -4.4 -
Arets anskaffningar 21,0 30,3 18,1 8,4 77,8
Avyttringar och utrangeringar -1,3 -0,3 -0,2 - -1,8
Arets nedskrivningar - ;11,2 - - 11,2
Arets avskrivningar -6,2 -29,4 -4.5 - -40,1
Utgdende redovisat virde 122,5 112,1 25,9 5,3 265,8
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 2177 5319 58,4 53 813,3
Ackumulerade avskrivningar/

nedskrivningar -95,2 -419,8 -32,5 - -547.5
Redovisat virde 122,5 112,1 25,9 5,3 265,8
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Not 19 Nyttjanderatter

Koncernen leasar byggnader, fordon samt container-
komprimatorer. Dessa redovisas som nyttjanderatter med
en motsvarande skuld. Leasingavtalen varierar mellan ett
och tio ar och de flesta av leasingavtalen kan vid leasing-

periodens slut forlangas till en avgift som dverensstammer

med en marknadsmaéssig avgift. Skyldigheten att betala
leasingavgifter redovisas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning pa separata rader (lang- och kortfristig). Det totala
kassaflodet fran leasingavtal 2025 uppgar till -12,7 MSEK
(-3,1). Rantekostnaden for leasingskulden 2025 uppgar till

0,7 MSEK (0,5).

Rikenskapsaret 2025

Fordon samt
andra tekniska

Nyttjanderittstillgangar  Byggnad  anlidggningar Summa
Ingadende redovisat virde 16,3 6,5 22,8
Arets anskaffningar 62,1 6,2 68,3
Valutajustering - - -
Avyttringar och - -0,3 -0,3
utrangeringar
Avskrivningar -5,8 34 9,2
Utgaende redovisat virde 72,6 9,0 81,6
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 105,2 15,6 120,8
Ackumulerade
avskrivningar -32,6 -6,6 -39,2
Redovisat varde 72,6 9,0 81,6
Rikenskapsaret 2024
Fordon samt

andra tekniska
Nyttjanderittstillgangar  Byggnad  anldggningar Summa
Ingdende redovisat virde 21,3 4,7 26,0
Arets anskaffningar 0,2 57 59
Valutajustering 0,4 - 0,4
Avyttringar och
utrangeringar - -0,2 -0,2
Avskrivningar -5,6 -3,7 9,3
Utgaende redovisat virde 16,3 6,5 22,8
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 43,1 13,2 56,3
Ackumulerade
avskrivningar -26,8 -6,7 -33,5
Redovisat varde 16,3 6,5 22,8
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Leasingskulder 2025 2024
Inom 6 manader 8,5 3,7
Mellan 6 och12 manader 7.9 5,0
Summa kortfristig leasingskuld 16,4 8,7
Mellan 1 och 2 ar 143 7,7
Mellan 2 och 5 a@r 338 6,8
Mer an 5 ar 17,0 -
Summa langfristig leasingskuld 65,1 14,5

Avgifter for de avtal dar lattnadsregeln tilldmpats uppgick
till 0,4 MSEK (0,3).

Arla Plast har inga vasentliga avtal som avviker fran praxis
eller med exponering for eventuella framtida kassafléden
som inte dterspeglas i leasingskulden. Det finns inga
leasingavtal som koncernen ar forbunden till men som
annu inte pabdrjats. Se dven not 3 for uppgift om totala
leasingskulder. Arla Plast har korttidsleasing av bland
annat truckar och kontorsutrustning dar lattnadsregeln
anvands och leasingkostnaden har ddrmed inte tagits
med i IFRS 16 berdkningen.

Not 20 Finansiella instrument per kategori

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgors av pos-
terna; 6vriga langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut, skulder
till koncernforetag, leverantorsskulder, 6vriga skulder samt
derivatinstrument. For de finansiella instrument som redo-

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt viarde via

Finansiella tillgdngar
vérderade till upplupet

visas till upplupet anskaffningsvarde anses det redovisade
vardet utgora en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras
enligt niva 2, vilket innebér att all vasentlig indata som
krévs for vdrdering ar observerbar.

2025-12-31 resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Tillgangar i rapport over finansiell stéllning
Kundfordringar - 148,3 148,3
Ovriga kortfristiga fordringar - 13,1 13,1
Likvida medel - 183,5 183,5
Summa = 344,9 344,9
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via vérderade till upplupet
2025-12-31 resultatrakningen anskaffningsvérde Summa
Skulder i rapport 6ver finansiell stéllning
Skulder till kreditinstitut - 60,3 60,3
Leverantorsskulder - 492 49,2
Ovriga skulder = 29,6 29,6
Summa - 139,1 139,1
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via varderade till upplupet
2024-12-31 resultatrakningen anskaffningsvirde Summa
Tillgadngar i rapport 6ver finansiell stéllning
Kundfordringar - 202,7 202,7
Ovriga kortfristiga fordringar - 6,4 6,4
Likvida medel - 162,3 162,3
Summa - 371,4 371,4
Finansiella skulder Finansiella skulder
varderade till verkligt véarde via vérderade till upplupet
2024-12-31 resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Skulder i rapport over finansiell stillning
Skulder till kreditinstitut - 121,8 1218
Leverantorsskulder - 66,3 66,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 20,2 20,3
Summa 0,1 208,3 208,4
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Not 21 Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar brutto forsakrad del 1253 178,7
Kundfordringar brutto oforsakrad del 242 24,2
Reservering for forvantade kreditforluster -1,2 -0,2
Kundfordringar - netto 148,3 202,7
EUR 1154 163,4
GBP 78 13,5
usb 9,8 11,0
SEK 15,3 14,8
Summa 148,3 202,7
Forandring kreditforlustreserv
Ingdende kreditforlustreserv 0,2 0,3
Reservering for forvantade kreditforluster 1,2 0,2
Fordringar som skrivits bort under aret som €j indrivningsbara - -
Aterférda outnyttjade belopp -0,2 0.3
Utgdende kreditforlustreserv 1,2 0,2

Arla Plast kreditforsakrar majoriteten av sina kundford-
ringar vilket innebér ett skydd mot forluster som uppstar
till foljd av bristande betalning fran vara kunder. Av de
kundfordringar som &r forsékrade uppgar den forsakrade
andelen av kundfordringen normalt till 90 procent exkl.
moms av fakturabeloppet. Den maximala exponeringen

for kreditrisk med beaktande av kreditférsakringen for
kundfordringar ar per balansdagen 12,83 procent (11,68).
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess
redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som séakerhet for

nagon skuld.

Brutto Forvantad Brutto Forvantad
Kundfordringarnas forfallostruktur, MSEK 2025-12-31 kreditforlust 2024-12-31 kreditforlust
Ej forfallet 125,5 - 183,7 -
1-30 dagar 20,7 - 17,7 -
31-60 1,4 - 1,0 -
>61 dagar 1,9 -1,2 0,5 -0,2
Summa kundfordringar 149,5 -1,2 202,9 -0,2
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Not 22 Varulager

Under rakenskapsaret 2025 har varukostnader redo-
visats i rapporten over totalresultat om 836,7 MSEK
(845,2). De redovisades som kostnader for salda varor.
6,3 MSEK av lagervardet har varderats till nettoforsalj-
ningsvarde (avser ravaror och handelsvaror) per
2025-12-31.

Det bokforda vérdet pa koncernens lager per 2025-12-31
uppgar till 212,0 MSEK (261,2) och fordelas enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Not 25 Likvida medel

2025-12-31  2024-12-31

Ravaror och handelsvaror 90,4 1215
Egenproducerade fardigvaror 120,0 134,7
Produkter i arbete 1,6 5,0
Summa 212,0 261,2

Not 23 Ovriga fordringar

2025-12-31 2024-12-31

Kassa - -
Banktillgodohavanden 183,5 162,3
Summa 183,5 162,3

Alla likvida medel finns tillgéngliga vid begéaran.
Banktillgodohavandet utgors av bankmedel i SEK, CZK,
EUR, GBP och USD varvid en viss valutariskexponering
foreligger. Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade
krediter uppgick per 2025-12-31 till 340,7 MSEK (408,0).

Not 26 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Arla Plast AB uppgar till 2 517 600 kronor.
Ingen forandring har skett utav aktiekapitalet under 2025.

Not 27 Upplaning

2025-12-31  2024-12-31

Ovriga férskott 25 _ Skulder till kreditinstitut 60,3 97,1
Avrakning skattekonto 15 2,0  Checkrakningskredit - 247
Moms _ 1,8  Summa uppléning 60,3 121,8
Bonus fran leverantor 0,2 - s 4 P
Kortfristig upplaning

Ovriga kortfristiga fordringar 12 — Forskulder till kreditinstitut har sékerhet stéllts i form av
Skattefordran 7,7 2,6  foretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar till ett

ar MSEK. For ytterligar ningar se not 31
Summa 13,1 64 varde av 59,9 MS Or ytterligare upplysningar se not 3

Not 24 Forutbetalda kostnader

2025-12-31  2024-12-31

Forutbetalda forsakringskostnader 0,7 0,8
Forutbetalda licenskostnader 1,6 12
Ovriga poster 0,8 23
Summa 3,1 4,3

Stallda sakerheter. Vidare ar skulder till kreditinstitut
belagda med utfastelse om att vissa kovenanter ska vara
uppfyllda. | moderbolaget far inte soliditeten understiga
30 procent. | dotterbolaget far soliditeten inte understiga
35 procent.

Samtliga kovenanter har varit uppfyllda. Det verkliga var-
det pa bade kortfristig och langfristig upplaning bedéms
motsvara dess redovisade varde, eftersom diskonterings-
effekten inte dr vasentlig. Inga vasentliga transaktions-
kostnader forekommer.

For upplysning om forédndringar i skulder hanforliga till
finansieringsverksamhet, se not 33 och for [6ptidsanalys
se not 3.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i valutorna
SEK, CZK och EUR om 157,2 MSEK (270,4). Av beviljad
checkrakningskredit har 0,0 MSEK (24,7) utnyttjats per den
31 december 2025. Férutom ovan checkkredit finns inga ej
utnyttjade kreditfaciliteter inom koncernen.

KONCERNENS NOTER  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025

77



78

Not 28 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som forvéntas nyttjas efter mer 4n 12 manader 14,8 18,3
- uppskjutna skattefordringar som férvantas nyttjas inom 12 manader 44 3,6
Uppskjutna skattefordringar (netto) 19,2 21,9
Uppskjutna skatteskulder
- uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras efter mer 4n 12 manader 42,0 43,4
- uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras inom 12 manader - -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 42,0 43,4
Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt féljande:

2025 2024
Ingdende balans 21,5 41,7
Redovisning i rapporten ver totalresultat 1,3 -20,2
Utgéende balans 22,8 21,5
Obeskattade .

Uppskjuten skatt reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2025 31,7 -10,2 21,5
Redovisat i rapporten dver totalresultat 0,6 0,7 13
Per 31 december 2025 32,3 -9,5 22,8
Per 1 januari 2024 29,3 12,4 41,7
Redovisat i rapporten over totalresultat 2,4 -22,6 -20,2
Per 31 december 2024 31,7 -10,2 21,5
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Not 29 Ovriga skulder

2025-12-31 2024-12-31

Personalens kéllskatt 5,7 33
Lagstadgade sociala avgifter 39 1,6
Kundbonus 5,6 4,2
Forskott fran kunder 1,2 2,1
Forsaljningsprovisioner 0,4 2,1
Reklamationer 2,8 2,5
Moms 1,5 -
Ovriga poster 3,6 45
Summa 24,7 20,3

Not 30 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 25,6 22,0
Upplupna rantekostnader 0,5 1,0
Ovriga upplupna kostnader 16,1 31,3
Summa 42,2 54,3

Not 31 Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
Foretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9

Not 32 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstdende parter kan paverka ett fore-
tags finansiella resultat och stallning. Information maste
darfor lamnas om de som kan betraktas som narstaende till
Arla Plast koncernen. Narstaendekretsen bestar av styrelse-
ledaméter, samt koncernledningen, med sina respektive
narstaendekretsar. Transaktioner sker pa marknads-
massiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2025 2024
Kop av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av styrelseledamot - -
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare 2,0 2,0
Summa 2,0 2,0
Forsaljning av varor och tjanster:
Bolag kontrollerade av styrelseledamot 6,0 10,5
Bolag kontrollerade av andra ledande
befattningshavare - -
Summa 6,0 10,5

Vid arets slut fanns 0,8 MSEK (2,2) i fordringar och inga skul-
der till foljd av forsaljning och kdp av varor och tjanster.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar
hanforliga till nérstaende. Koncernen har inte heller redovisat
nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende
under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa nérstaende harror till storsta delen fran
forsaljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter
forsaljningsdagen. Skulderna till narstaende harror till
storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar
efter inkpsdagen. Ytterligare information om skuld till
koncernféretag framgar av not 27.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 9.
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Not 33 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Not 35 Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och
bedoms ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga
intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra foretag
uppnas. Utover de finansiella nyckeltal som uppréttats i
enlighet med IFRS, presenterar Arla Plast finansiella nyckel-
tal som inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och
rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara

viktiga resultat- och prestationsindikationer for investerare
och andra anvdndare av delarsrapporten. De alternativa
nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en
ersattning for, den finansiella information som upprattats
i enlighet med IFRS. Arla Plast koncernens definitioner av
dessa matt som inte definieras enligt IFRS beskrivs i
denna not.

Valutakurs- .
2025-01-01  Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2025-12-31
Leasingskuld 23,2 -13,1 63,7 -0,1 78 81,5
Skulder/lan till
kreditinstitut 97,1 -48,2 19,7 -2,5 -5,8 60,3
Checkrékningskredit 24,7 -24.7 - - = =
Summa 145,0 -86,0 83,4 -2,6 2,0 141,8
Inte kassaflodespaverkande poster
[
Valutakurs- .
2024-01-01 Kassaflode Forvarv differenser Ovrigt 2024-12-31
Leasingskuld 26,2 -9,8 - 0,6 6,2 23,2
Skulder/lan till
kreditinstitut 67,7 -13,7 494 - -6,3 97,1
Checkrékningskredit 0,8 -17,5 34,7 0,4 6,3 24,7
Summa 94,7 -41,0 84,1 1,0 6,2 145,0

Not 34 Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet

2025 2024
Avskrivningar 52,8 63,7
Realisationsresultat forsaljning
anlaggningstillgangar 1,5 1,7
Ovrigt -16,3 -10,0
Summa 38,0 55,4
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Definitioner

Berdkning

Bruttomarginal, %

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Réntebérande tillgangar, MSEK

Kassa och bank.

Rantebarande skulder, MSEK

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta och langa leasingskulder.

Nettoskuld, MSEK

Réantebarande skulder minus réntebarande tillgdngar.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt, %

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till
férvarv och avyttringar.

Rorelsekapital, MSEK

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgdngar minskat med 6vriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital/omsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till omséttningen.

Sysselsatt kapital, MSEK

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden féregdende ar och dividera med tva.

Operativt kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berdkning av nyckeltal

2025 2024
Bruttomarginal, %
Bruttovinst, MSEK 327,5 299,5
Nettoomsattning, MSEK 14330 1398,0
Bruttomarginal, % 22,9 21,4
EBITDA, MSEK
Rorelseresultat, MSEK 115,0 116,7
Avskrivning anldggningstillgangar, MSEK 52,8 63,7
EBITDA, MSEK 167,8 180,4
Organisk tillvaxt, %
Nettoomsattning, MSEK 14330 1398,0
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 1398,0 1015,1
Forvarv, MSEK -188,1 -426,0
Nettoomséttning forandring -153,1 -43,1
Organisk tillvaxt, % -11,0 -4,2
Rorelsekapital/omsattning, %
Rorelsefordringar, MSEK 369,0 472,1
Rérelseskulder, MSEK -116,0 -140,8
Rorelsekapital netto, MSEK 253,0 3313
Nettoomsattning R12, MSEK 1433,0 1398,0
Rorelsekapital/omsattning, % 17,7 23,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Sysselsatt kapital, MSEK 827,8 789,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 808,8 726,5
Rorelseresultat R12, MSEK 115,0 116,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 14,2 16,1
Nettoskuld, MSEK
Rantebdrande skulder, MSEK 1418 145,0
Réntebdrande tillgangar, MSEK -183,5 -162,3
Nettoskuld, MSEK -41,7 -17,3
Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Nettoskuld, MSEK 41,7 -173
EBITDAR12, MSEK 167,8 180,4
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,2 -0,1
Soliditet, %
Eget kapital, MSEK 686,0 644,7
Totalt kapital, MSEK 993,0 982,8
Soliditet, % 69,1 65,6
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Not 36 Jamforelsestorande poster

2025 2024
Nedskrivning anlaggningstillgangar -1,0 -11.2
Vinst fran forvarv till lagt pris 11,2
Nedskrivning goodwill - -53
Ovrigt -1,7 -1,9
Forvarvskostnader -3,7 3,1
Summa 4,8 -21,5

| koncernens rapport 6ver totalresultat aterfinns de jam-
forelsestérande posterna bland administrationskostnader.

Not 37 Forvarv

Den 15 oktober 2025 slutforde Arla Plast forvarvet av Aikolon
Oy. Aikolon grundades 1985, har cirka 60 anstallda med
huvudkontor och produktion i Uledborg, Finland. Bolaget
ar specialiserade pa bearbetning av olika plastmaterial.
Forvarvet starker koncernens formaga att efterbearbeta
och beldgga skivor och sdkrar leveranskedjan nedstréms.

Aikolon Oy ar konsoliderat fran den 15 oktober 2025.

Forvarvsanalys Aikolon Oy

MEUR MSEK
Netto identifierbara tillgangar 2,4 26,1
och skulder
Immateriella tillgangar (varumérke 0,1 1,1
och kundrelationer)
Vinst fran forvarv till lagt pris -1,0 -11,2
Slutligt forvarvspris 1,5 16,0
Overford ersattning for forvarvet 1,0 11,1
Likvida medel i Aikolon Oy 0,3 3,5
Paverkan pa koncernens likvida -0,7 -7,5

medel

Forvarvet har lett till transaktionskostnader om -3,7 MSEK
som har paverkat rérelseresultatet for helaret. | koncernens
rapport over totalresultat aterfinns kostnaden bland 6vriga
rorelsekostnader.

Utdver den 6verforda ersattningen tillkommer en villkorad
tillaggskopeskilling om maximalt 0,45 MEUR baserat pa
EBIT under rakenskapsadren 2026-2028, vilken utbetalas
efter tredrsperiodens utgang.

Aikolon genomgick vid férvarvet en rekonstruktion efter
nagra ar av stora investeringar i kombination med svag
efterfragan och vikande [6nsamhet. Forvarvet resulterade
i en negativ goodwill motsvarande 11,2 MSEK som har
bokats som en dvrig rorelseintékt i fiarde kvartalet 2025.
Aikolon hade innan forvarvet brutet rakenskapsar (april-
mars). Nettoomsattning under rakenskapsaret 2024-04 -
2025-03 uppgick till 10,8 MEUR, motsvarande ca 120 MSEK.

Not 38 Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rapport-
periodens utgang.

KONCERNENS NOTER  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025

83



Moderbolagets Moderbolagets
resultatraknin balansrakning

[ |
Belopp i MSEK Not 2025 2024
Belopp i MSEK Not 2025 2024 TILLGANGAR
Nettoomsttning 2 562,2 580,6 Anléggningstillgangar
Kostnader for s&lda varor 34 4176 -436,0 Immateriella anldggningstillgdngar 11 0,2 0,2
Bruttoresultat 144,6 144,6 Summa immateriella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Forsaljningskostnader 3,4 -50,5 -46,5 Byggnader och mark 12 49,0 53,5
Administrationskostnader 34 429 46,2 Maskiner och andra tekniska anldggningar 12 61,4 67,3
Ovriga rérelseintikter 5 08 37 Inventarier och verktyg 12 8,4 8,1
Ovriga rérelsekostnader 6 5,5 1,7 Pagdende nyanlaggningar 12 08 28
Rérelseresultat 46,5 53,9 Summa materiella anldggningstillgangar 119,6 131,7
Ranteintakter och liknande intakter 7 10,5 84,1 Andelar i koncernféretag 10 205,7 1859
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -12,9 -14,0 Summa finansiella anlaggningstillgangar 205,7 185,9
Resultat efter finansiella poster 44,1 124,0 Summa anlédggningstillgangar 325,5 317,8
Bokslutsdispositioner 8 33 -12,1 Omsittningstillgangar
Skatt pa &rets resultat 9 -89 -10,8 Varulager 14 64,8 84,7
Arets resultat 31,9 101,1 Kundfordringar 13 59,0 7838
Fordringar hos koncernféretag 533 1,1
Ovriga fordringar 15 2,1 2,6
Aktuell skattefordran 472 2,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 2,7 33
Kassa och bank 17 59,5 86,9
Summa omsittningstillgangar 245,6 260,0
SUMMA TILLGANGAR 571,1 577,8
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If\lloderbolagets balansrakning Moderbolagets rapport
orts.
over forandringar i eget

Belopp i MSEK Not 2025 2024 )
EGET KAPITAL OCH SKULDER ka p I l a l
Eget kapital
- —
Aktiekapital 18 2,5 2,5
Reservfond 0,5 0,5
Summa bundet eget kapital 3,0 3,0
Balanserad vinst (inklusive rets resultat) 320,5 320,1
Summa fritt eget kapital D 3201 Balanserad vinst Arets Summa eget
Summa eget kapital 323,5 323,1 Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond eller forlust resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025 2,5 0,5 219,0 101,1 323,1
Obeskattade reserver 19 155,9 152,6 Overforing resultat foregdende &r = = 101,1 -101,1 =
Avsittningar och langfristiga skulder 20 4,9 6,9 Arets resultat och tillika totalresultat - - - 31,9 31,9
Ovrigt - - - - -
Skulder till kreditinstitut 21 36,8 47,1
Leverantorsskulder 11,4 9,8 Transaktioner med aktieégare
i deras egenskap av dgare
Skulder till koncernforetag 0,3 -
Utdelning - - -31,5 - -31,5
Ovriga skulder 22 12,4 13,0 -
Utgaende balans per 31 december 2025 2,5 0,5 288,6 31,9 323,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 25,9 25,3
Summa skulder 86,8 95,2 Ingdende balans per 1 januari 2024 2,5 0,5 208,9 36,3 248,2
Overféring resultat foregdende ar - - 36,3 -36,3 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 571,1 577,8 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 101,1 101,1
Ovrigt - - - - -
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare
Utdelning - - -26,2 - -26,2
Utgdende balans per 31 december 2024 2,5 0,5 219,0 101,1 323,1

Noterna pa sidorna 89 till 97 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets rapport
over kassafloden

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Roérelseresultat 46,5 53,9
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 16,8 22,8
Erhéllen ranta 3,0 32
Betald ranta 1,8 -3,0
Valutakursdifferenser och véardeférandring derivat -0,7 -0,3
Betalda inkomstskatter -11,9 -10,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 51,9 66,6
Okning/minskning varulager 19,9 -9,5
Forandring kortfristiga rorelsefordringar -29,9 -5,2
Fordndring kortfristiga rorelseskulder -5,0 2,6
Summa forandring av rorelsekapital -15,0 -12,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36,9 54,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 12 4,7 -8,3
Forvarv 10 -14,9 -108,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -19,6 -116,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nettoférandring i checkrakningskredit 27 = -
Amortering av [an till kreditinstitut 27 -45,7 -60,3
Upptagande av lan till kreditinstitut 27 37,9 46,6
Erhallen utdelning - 68,2
Utbetald utdelning -31,5 -26,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,3 28,2
Minskning/6kning av kassa och bank -22,0 -33,6
Kassa och bank vid arets borjan 86,9 116,3
Kursdifferens i likvida medel B 4,2
Kassa och bank vid arets slut 17 59,5 86,9
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Moderbolagets noter

Not 1 Moderbolagets
redovisningsprinciper

Betydande redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
arsredovisning har uppréttats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Arsredovisningen fér moderbolaget ar upp-
rattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner och Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av moderbolagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad
av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att mini-
mera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. For mer information om finansiella
risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not 2 i
koncernredovisningen, i de fall som anges nedan:

Uppstiallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer Arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer koncernens uppstallningsform men innehaller de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag fran dotterbolag redovisas som
finansiell intdkt. Limnade koncernbidrag fran moderbolag
till dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i koncern-
bolag. Koncernbidrag som dotterbolag erhaller fran
moderbolag redovisas i dotterbolaget i eget kapital.
Koncernbidrag som dotterbolag ldmnar till moderbolag
redovisas i eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istadllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att inne-
has kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknads-
varde. Derivatinstrument med negativt verkligt varde redo-
visas till detta varde.

Vid berdkning av nettoforsaljningsvérdet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgdngar tillampas prin-
ciperna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering
i IFRS 9. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebér detta att den
princip for forlustriskreservering som anvands i koncernen
i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderbolaget.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserven.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrakningen.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar moderbolaget ar leasetagare
redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasing-
avgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden. Moderbolaget har valt att ej tillampa IFRS 16
Leasingavtal utan tillampar fr.o.m. 1 januari 2019 de
punkter som anges i RFR 2 (IFRS 16 Leasingavtal, p. 2-12).
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Not 2 Nettoomsattning Not 3 Ersattning till revisorerna Not 5 Ovriga rorelseintikter Not 8 Bokslutsdispositioner

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Extruderade skivor i plastmaterial 562,2 580,6 Deloitte AB Hyresintakter 0,1 0,1 Aterféring periodiseringsfond 12,0 7,6
Summa intidkter 562,2 580,6 - Revisionsuppdrag 1,7 12 Valutakursdifferenser - 2,2 Avsattning till periodiseringsfond -13,0 -17,0
- Ovriga tjanster - - Erhdllna bidrag 0,6 0,6 Skillnad mellan bokford och planenlig 2,3 2,7
Nettoomséttning per avskrivning
geografisk marknad 2025 2024 Summa 1,7 1,2 Vinst vid avyttring av 0,1 -
anlaggningstillgédngar Summa -3,3 -12,1
Sverige 1044 102,9
Ernst & Young AB Forsékringsersattningar = 0,3
Tyskland 89,1 109,3 B
- Revisionsuppdrag - - Ovriga rorelseintdkter - 0,5
Tjeckien 349 355 - o o
- Ovriga tjdnster 04 - Summa 0,8 37 Not 9 Skatt pa arets resultat
Spanien 20,4 243
Summa 0,4 -
Finland 24,9 19,3 Redovisad skatt i rapport 6ver
Ovriga Europa 2204 2335  Totalsumma 2,1 1,2 Not 6 Ovriga rorelsekostnader totalresultat 2025 2024
Ovriga varlden 68,1 55,8 Aktuell skatt
Summa 562,2 580,6 2025 2024 pktuell skatt pa arets resultat -89 -10,8
Valutakursdifferenser 41 - Justeringar avseende tidigare ar = -
Forlust vid avyttring av -14 -1,7 Summa aktuell skatt -8,9 -10,8
anlaggningstillgéngar
Summa -5,5 -1,7 Summa redovisad skatt -8,9 -10,8
Not 4 Ersattningar till anstallda m.m.
2025 2024
2025 2024 . . . . Resultat fore skatt 40,8 1119
Not 7 Ranteintakter och liknande ) _
Loner och andra erséttningar 70,6 69,0 . \nkomstsk;tt beyaknad enligt
resultatposter samt rantekostnader siattesatsi sverige 20,6 %) 84 230
Sociala avgifter 254 24,9 .
och liknande resultatposter Skatteeffekter av:
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 7,6 6,5
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 0,2 14,1
Summa ersattningar till anstillda 103,6 100,4 2025 2024
Skatteeffekt av ej avdragsgilla -0,2 -13
Ranteintakter 2,0 32  kostnader
2025 2024 Valutakursdifferenser 75 127 Skatteeffekt andring av skattesats/ -0,1 -0,1
’ ’ aterforing p-fond
Sociala kostnader Utdelning = 68,2 o
Loneroch  Sociala kostnader (varav Loner och (varav pensions- - Schablonintakt ranta 0,4 05
andra ersattningar pensionskostnader) andra ersittningar kostnader) Ovriga finansiella intakter 1,0 - periodiseringsfond
Styrelseledaméter, verkstallande Totala rénteintdkter och liknande 10,5 84,1 Summa redovisad skatt -8,9 -10,8
direktorer och andra ledande resultatposter
befattningshavare 6,3 3,1(1,1) 5,6 2,3(0,6)
- Rantekostnader, banklan -1,8 -3,0
Ovriga anstéllda 64,3 29,9 (6,5) 63,4 29,1 (5,9)
Valutakursdifferenser -11,1 -11,0
Summa moderbolaget 70,6 33,0 69,0 31,4
Totala rantekostnader och liknande
resultatposter -12,9 -14,0
2025 2024 2025 2024
Summa finansiella poster - netto -2,4 70,1
Varav Varav Varav Varav
Antal maéan Antal man Antal man Antal man
Sverige 132 101 137 103 Styrelseledamoter 9 4 8 5
Belgien 2 2 2 2 Ledande befattningshavare 6 4 6 4
Summa moderbolaget 134 103 139 105 Summa moderbolaget 15 8 14 9

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 MODERBOLAGETS NOTER MODERBOLAGETS NOTER  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025



Not 10 Andelar i dotterbolag

Sate samt
registrerings- och Bokfort varde Bokfort virde
Namn org-nr verksamhetsland Andelar % 2025-12-31 2024-12-31
Direkt dgda
Arla Plast s.r.o. 260 84 996 Kadan, Tjeckien 100 29,0 29,0
Alphaplex GmbH HRB 14990 Huallhorst, Tyskland 100 48,9 489
Nudec SAU A08640773 Polinya, Spanien 100 108,0 108,0
Aikolon Oy 1066657-8 Oulu, Finland 100 19,8 -
Summa 205,7 185,9
Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga
immateriella
Rékenskapsaret 2025 Licenser anldggningar Summa
Ingaende redovisat virde - 0,2 0,2
Arets anskaffningar - - =
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar = = =
Utgaende redovisat virde - 0,2 0,2
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,1 -1,0
Redovisat varde - 0,2 0,2
Ovriga
immateriella
Rikenskapsaret 2024 Licenser anlaggningar Summa
Ingdende redovisat virde - 0,3 0,3
Arets anskaffningar - - -
Omklassificeringar - - -
Avskrivningar - -0,1 -0,1
Utgaende redovisat virde - 0,2 0,2
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 0,9 0,3 1,2
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,1 -1,0
Redovisat viarde - 0,2 0,2

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier,

Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Rikenskapsaret 2025
Ingdende redovisat virde 53,5 67,3 8,1 2,8 131,7
Arets anskaffningar = 1,5 1,2 2,0 47
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -0,2 -0,1 = -1,4
Omeklassificeringar - 2,1 1,9 -4.0 -
Avskrivningar -3,4 -9,3 -2,7 - -15,4
Utgaende redovisat virde 49,0 61,4 8,4 0,8 119,6
Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 117,2 275,0 40,8 0,8 433,8
Ackumulerade avskrivningar -68,2 -213,6 -32,4 - -314,2
Redovisat viarde 49,0 61,4 8,4 0,8 119,6

Maskiner och Inventarier,
Byggnader andra tekniska verktyg och Pagaende

och mark anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Rikenskapsaret 2024
Ingaende redovisat virde 58,6 73,2 8,2 0,8 140,8
Arets anskaffningar - 32 1,5 3,6 8,3
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -0,3 -0,2 - -1,7
Omklassificeringar -0,4 0,4 1,6 -1,6 -
Avskrivningar -3,5 92 -3,0 - -15,7
Utgaende redovisat virde 53,5 67,3 8,1 2,8 131,7
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 1194 272,0 38,1 2,8 4323
Ackumulerade avskrivningar -65,9 -204,7 -30,0 - -300,6
Redovisat varde 53,5 67,3 8,1 2,8 131,7

MODERBOLAGETS NOTER
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Not 13 Kundfordringar Not 14 Varulager

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar 59,8 78,9 Ravaror och handelsvaror 29,8 459
Reservering for kreditforluster - -0,2 Egenproducerade fardigvaror 34,1 33,9
Valutajustering -0,8 0,1 Produkter i arbete 0,9 4.9
Kundfordringar - netto 59,0 78,8 Summa 64,8 84,7

2025-12-31  2024-12-31

EUR 31,2 52,0
GBP 5,7 4,8
usb 72 78
NOK = -
SEK 14,9 143
Summa 59,0 78,9

Forandring kreditforlustreserv: 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende kreditforlustreserv -0,2 -

Reservering for kreditforluster = 0,2

Reserverade fordringar som blivit 0,2 -
betalda under aret

Fordringar som skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara - -

Utgaende kreditforlustreserv - -0,2

Arla Plast kreditforsakrar majoriteten av sina kundford-
ringar vilket innebér ett skydd mot forluster som uppstar
till foljd av bristande betalning fran vara kunder. Av de
kundfordringar som &r forsdkrade uppgar den forsakrade
andelen av kundfordringen till 90 procent exkl. moms
enligt fakturabelopp. Den maximala exponeringen for
kreditrisk per balansdagen for kundfordringar &r 9,88
procent (12,54).

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redo-

visade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

Inga kundfordringar har stéllts som sékerhet for ndgon skuld.

2025-12-31  2024-12-31

Ej forfallna kundfordringar 50,4 69,5
1-30 dagar 8,6 8,7
31-60 - 0,3
>61 dagar - 0,4
Summa kundfordringar 59,0 78,9

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 MODERBOLAGETS NOTER

Under rakenskapsaret 2025 har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om 317,5 MSEK (331,7), de redovisades
som kostnader for salda varor.

Ingen del av lagret har varderats till nettoforséljningsvérde
per 2025-12-31.

Not 15 Ovriga fordringar

2025-12-31  2024-12-31

Avrékning skattekonto 0,4 2,0
Moms 14 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,3 -
Summa 2,1 2,6

Not 16 Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter

2025-12-31  2024-12-31
Forutbetalda forsékringskostnader 0,4 0,4
Forutbetalda licenskostnader 14 12
Ovriga poster 0,9 1,7
Summa 2,7 3,3

Not 17 Kassa och bank
I likvida medel i kassaflédesanalysen ingar foljande:

2025-12-31 2024-12-31

Kassa - -
Banktillgodohavanden 59,5 86,9
Summa 59,5 86,9
Not 18 Aktiekapital

Se koncernens not 26 for information om moderbolagets
aktiekapital.

Not 19 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond avsatt 2019 - 12,0
Periodiseringsfond avsatt 2020 21,0 21,0
Periodiseringsfond avsatt 2021 17,0 17,0
Periodiseringsfond avsatt 2022 12,5 12,5
Periodiseringsfond avsatt 2023 16,0 16,0
Periodiseringsfond avsatt 2024 17,0 17,0
Periodiseringsfond avsatt 2025 13,0 -
Ackumulerade 6veravskrivningar 59,4 57,1
Summa 155,9 152,6

Not 20 Avsattningar och
langfristiga skulder

2025-12-31  2024-12-31

Avséttning for tillaggskopeskilling 49 6,9

Not 21 Upplaning

2025-12-31  2024-12-31

Skulder till kreditinstitut 36,8 47,1

Summa upplaning 36,8 47,1

Skulder till kreditinstitut

Banklan om 3,4 MEUR forfaller 2026-07-28 och l6per med
en fast ranta om 3,08 procent per ar. Foretagets check-
rakningskredit [6per med aktuell basranta plus 0,65 pro-
cent. Skulderna till kreditinstitut har klassificerats som
kortfristiga da moderbolaget inte har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut. Det verkliga vardet pa kort-
fristig upplédning motsvarar dess redovisade vérde, efter-
som diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Om réntorna pa upplaning i svenska kronor per den 31
december 2025 varit 200 baspunkter hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta, hade den beraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 0,6 MSEK lagre/hogre
(0,8), huvudsakligen som en effekt av hogre/ldgre rante-
kostnader for upplaning med rorlig ranta. | summa upp-
laning ingdr banklan och annan uppldning mot sékerhet pa
59,9 MSEK (59,9). Moderbolagets upplaning ar till bade fast
och rorlig rdnta varfor det finns en exponering, avseende
upplaning, for férandringar i ranta.

Checkrakningskredit

Moderbolaget har en beviljad checkrakningskredit om
30,0 MSEK (15,4 MSEK och 2,4 MEUR). Av beviljad
checkréakningskredit har 0,0 MSEK (0,0) utnyttjats per
den 31 december 2025.

Not 22 Ovriga skulder

2025-12-31  2024-12-31

Personalens kéllskatt 14 14
Lagstadgade sociala avgifter 1,7 1,7
Kundbonus 53 4.1
Forskott fran kunder 0,9 2,1
Provisionskostnader 0,3 1,2
Reklamationskostnader 2,8 2,5
Summa 12,4 13,0

MODERBOLAGETS NOTER  ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Not 23 Upplupna kostnader

2025-12-31  2024-12-31

Upplupna personalkostnader 18,7 17,6
Upplupna rantekostnader 0,5 1,0
Ovriga upplupna kostnader 6,7 6,7
Summa 25,9 25,3

Not 24 Stallda sakerheter

2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsinteckningar 9,0 9,0
Foretagsinteckningar 50,9 50,9
Summa 59,9 59,9

Stallda sakerheter avser i sin helhet skulder till
kreditinstitut.

Not 25 Leasing och hyra

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr lokaler, bilar samt maskiner och andra
tekniska anlaggningar enligt ej uppsagningsbara operatio-
nella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan 1 och
3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut forléngas till en avgift som 6verensstimmer med en
marknadsmassig avgift. Arets leasingkostnader uppgick till
1,7 MSEK (1,5) avseende leasing av bilar, lokaler och maski-
ner ingdr i rapport over totalresultat.

Det sammanlagda odiskonterade beloppet vid rapport-
periodens slut av framtida leasingavgifter, exklusive vari-
abla leasingavgifter, avseende icke uppsadgningsbara
leasingavtal férdelade pa lampliga forfallotidpunkter:

2025 2024
Inom 1 ar 13 1,1
Mellan 1 och 5 &r 1,1 1,1
Summa 2,4 2,2

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 MODERBOLAGETS NOTER

Not 26 Transaktioner med
narstaende

Transaktioner med narstdende parter kan paverka ett fore-
tags finansiella resultat och stallning. Information maste

darfor lamnas om de som kan betraktas som narstaende till

Arla Plast koncernen. Moderbolaget har bestdmmande
inflytande 6ver dotterbolaget darfor visas moderbolagets
transaktioner och mellanhavanden med dotterbolaget
nedan. Narstaendekretsen bestar av styrelseledamoter,
samt koncernledningen, med sina respektive narstaende-
kretsar. Transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2025 2024
Forsaljning av varor och tjanster
Bolag kontrollerade av 6,0 10,5
styrelseledamot
Dotterbolag 25,8 28,8
Summa 31,8 39,3
Kop av varor och tjanster
Dotterbolag 19,7 27,2
Bolag kontrollerade av styrelseledamot - -
Bolag kontrollerade av andra ledande - -
befattningshavare
Summa 19,7 27,2
Fordringar och skulder vid arets 2025 2024
slut till foljd av forsaljning och kop
av varor och tjanster
Fordringar pa nérstaende:
Dotterbolag 2,1 2,2
Skulder till ndrstaende:
Dotterbolag -0,7 -0,7
Vid arets slut 1,4 1,5

Moderbolaget har inte ndgra forvantade kreditforluster han-
forliga till ndrstaende da dessa bedoms vara ovasentliga.
Moderbolaget har inte heller redovisat nagra kostnader av-
seende kreditforluster pa nérstdaende under perioden. Ingen
sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstdende harror till storsta delen fran
forsaljningstransaktioner och forfaller 30 dagar efter
forsaljningsdagen.

Skulderna till narstaende harror till stérsta delen fran
inkdpstransaktioner och forfaller 30 dagar efter inkdpsdagen.

Lanen mellan moder- och dotterbolag har en l6ptid pa maxi-
malt ett ar med en arsranta baserat pa extern upplanings-
ranta. Lanen ar inte pantsatta och betalas kontant.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 4.

Not 27 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Inte kassaflodespaverkande poster

Valutakurs- .
2025-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 47,1 37,9 -45,7 -2,5 = 36,8
Checkrédkningskredit = = = = =
Summa 47,1 37,9 -45,7 -2,5 = 36,8
Inte kassaflédespaverkande poster
Valutakurs- .
2024-01-01 Kassainflode Kassautflode differenser Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 58,6 46,6 -60,3 2,2 - 47,1
Checkrékningskredit - - - - - -
Summa 58,6 46,6 -60,3 2,2 - 47,1

Not 28 Justering for poster som inte Not 30 Vasentliga handelser efter

ingar i kassaflodet balansdagen

2025 2024 A
utgang.
Avskrivningar 15,4 15,8
Realisationsresultat - forsaljning 14 1,7
anlaggningstillgangar
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - 53
Summa 16,8 22,8

Not 29 Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2025 2024
Balanserat resultat 288,6 219,0
Arets resultat 31,9 101,1
Summa 320,5 320,1
Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:
Till aktiedgare utdelas 1,60 kr per
aktie (1,50) 33,6 31,5
I'ny rékning overfors 286,9 288,6
Summa 320,5 320,1

Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning kommer att foreldggas arsstamman 2026-05-07 for
faststallelse.

MODERBOLAGETS NOTER
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Undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsédkrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och

antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande koncernen star infor.

bild av moderbolagets stallning och resultat.

Arsredovisningens innehéll blev klart 26 mars 2026.

Borensberg 26 mars 2026

Christian Krichau Jan Synnersten

Verkstéllande direktor Styrelseordforande

Annelie Arnback Maria Catoni
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Hedlundh Thomas Widstrand
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arvid Sundblad Suzanne Lagerholm
Styrelseledamot Styrelseledamot
Annika Erlandsson Sofia Gustafsson

Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot

Revisionsberattelsen har ldmnats 2 april 2026

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg

ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025 UNDERTECKNANDE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Arla Plast AB (publ) organisationsnummer 556131-2611

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arla plast AB for rdkenskapsaret 2025-01-01
-2025-12-31. med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-46 respektive
23-36 Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 47-80 samt 83-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 37-46 respektive 23-36. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har overlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits

det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Varulager - virdering och nedskrivningar

Varulagret uppgar till 212 miljoner kronor vid
rakenskapsarets utgang och utgor en betydande post i
balansrakningen. Varulagret védrderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Bedom-
ningen av nettoférsaljningsvardet och eventuella ned-
skrivningar ar foremal for betydande uppskattningar och
bedémningar fran ledningen, sarskilt med hansyn till
inkurans kopplat till foraldring och féréandringar i
marknadsforutsattningar.

Ledningens bedémning av inkurans baseras pa analyser
av forsaljningsprognoser och lagrets aldersstruktur. Dessa
faktorer ar forenade med osdkerhet och kraver ett om-
fattande omddme, vilket innebar en risk for vasentliga fel i
vdrderingen av varulagret.

For ytterligare information hanvisas till redovisnings-
principerna pa sidorna 59-61 not 2 samt not 22 i
arsredovisningen.

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-
atgarder: utvérdering av ledningens processer for vardering
av varulagret, utvarderingen av ledningens nedskrivnings-
bedémningar, inklusive lagrets aldersstruktur, samt verifie-
ring av efterfoljande forséljning for att bedoma rimligheten
i varderingen.

REVISIONSBERATTELSE ARLA PLAST ARSREDOVISNING 2025
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-46 samt 81-82. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervéga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdakerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Arla plast AB
for ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-

plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktoren har uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Arla plast AB for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Arla plast AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 37-46 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i Gverens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 23-36 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydel-
sen som gallde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Deloitte AB, utsags till Arla plast ABs revisor av bolags-
stdmman 2025-05-07 och har varit bolagets revisor sedan
2023-05-10.

Jonkdping 2026-04-02

Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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