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Stabil bruttomarginal och positivt
kassaflode i en utmanande marknad

JANUARI - MARS 2026

¢ Nettoomsattningen uppgick till 325,5 MSEK (392,1), o Nettokassan uppgick till 37,4 MSEK (24,5) vid periodens
en minskning med 17%. slut, vilket motsvarar 0,2 ganger (0,1) EBITDA.

e Rorelseresultatet uppgick till 19,4 MSEK (28,8), . Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
en minskning med 33%. 13,6 MSEK (16,5).

e Rorelsemarginalen uppgick till 6,0% (7,3).

* Periodens resultat uppgick till 15,1 MSEK (20,6),
en minskning med 27%.

e Resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,72 SEK
(0,98) och efter utspadning till 0,72 SEK (0,98).

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Rorelsemarginal, %

en minskning med 17% en minskning med 33% en minskning med 18%

KONCERNEN | SAMMANDRAG*

jan-mar  jan-mar jan-dec

2026 2025 A% R12 2025 A%
Nettoomsattning, MSEK 325,5 392,1 -17 13664 1433,0 -5
Bruttomarginal, % 22,5 22,8 -1 22,8 22,9 -
EBITDA, MSEK 34,6 42,0 -18 160,4 167,8 -4
Rérelseresultat, MSEK 19,4 28,8 -33 105,6 115,0 -8
Rorelsemarginal, % 6,0 7,3 -18 7,7 8,0 -4
Periodens resultat, MSEK 15,1 20,6 -27 82,8 88,3 -6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,72 0,98 -27 3,95 4,21 -6
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,72 0,98 -27 3,95 4,21 -6
Nettoskuld/EBITDA, ggr -0,2 -0,1 100 -0,2 -0,2 -
Nettoskuld, MSEK -37,4 -24,5 53 -37,4 -41,7  -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 13,6 16,5 -18 180,1 183,0 -2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,2 15,0 -12 13,2 14,2 -7
Soliditet, % 66,7 64,1 4 66,7 69,1 -3

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sid 15
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VD-ORD

Stabil bruttomarginal och positivt
kassaflode i en utmanande marknad

Stabil bruttomarginal och positivt kassafléde trots ldgre
volymer och nettoomsdéttning sammanfattar ett
utmanande férsta kvartal 2026.

Marknaden

Arla Plast levererade ett forsta kvartal med bibehallen brutto-
marginal trots lagre nettoomsattning och 6kad priskonkurrens, under
en period som praglats av global oro.

Under de inledande manaderna av kvartalet mottes vi av en
avvaktande marknad som enligt var bedémning, matt i volym, var pa
liknande niva som i jamforelsekvartalet. Mot slutet av kvartalet
Okade efterfragan nagot, snarare driven av de pagaende geopolitiska
handelserna an ett underliggande marknadsbehov.

Efterfragan inom bygg- och fordonsindustrin var fortsatt relativt
svag. Vi sag en stabil efterfragan inom industriella projekt, denna
utveckling var tydlig i saval segment East Europe som segment North
Europe. Vi noterade en nagot svagare efterfragan for vara premium-
produkter inom det hégoptiska produktomradet. Var bedémning ar
att detta ar en tillfallig lageranpassning hos kunder.

Priserna pa ramaterial, som paverkar bade nettoomséattningen och
bruttovinsten, nadde sin ldgsta niva i mitten av det forsta kvartalet
och var da lagre an under jamforelsekvartalet. Mot slutet av kvartalet
motte vi kraftiga prisokningar, vilket var en foljd av den pagaende
konflikten i Mellandstern.

Stabil bruttomarginal trots lagre volym

Nettoomsattningen under det forsta kvartalet minskade med 17 %
jamfort med samma period foregaende ar, framst till féljd av lagre
ravarupriser och en reducerad forsaljningsvolym. Den pagaende
ompositioneringen inom segment West and South Europe har, som
forvantat, lett till minskad volym och nettoomsittning. Atgarden ar
nodvandig for att starka langsiktig Ionsamhet och forbattra affarens
kvalitet.

Var bruttomarginal i kvartalet var 22,5% (22,8) vilket var nagot
lagre an jamforelsekvartalet. Okad priskonkurrens till fljd av lagre
ramaterialpriser paverkade negativt. En gynnsam produktmix och en
positiv valutaeffekt bidrog & andra sidan positivt. Vart att poangtera
ar att segment West and South Europe starkte sin bruttomarginal,
trots betydligt lagre forsaljningsvolym.

Under det forsta kvartalet uppgick rorelseresultatet till 19,4 MSEK
(28,8), en minskning jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Rorelsemarginalen uppgick till 6,0 % (7,3).

Koncernens resultat paverkades framst av vart senaste forvarv
Aikolon Oy, dar férvantad ojamn orderingang och lagre kapacitets-
utnyttjande belastade resultatet. Lagre ramaterialpris, i kombination
med en generellt lagre forsaljningsvolym, paverkade dven resultatet
negativt.

Under kvartalet 6kade vara lagernivaer blygsamt, vilket var en
effekt av en planerad sdasongsuppbyggnad av lager. De senaste aren
har vi effektivt hanterat vart rérelsekapital, vilket har starkt var
finansiella stéllning och majliggjort tva forvarv som finansierats helt
med egna medel.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten ar fortsatt positivt och
vid periodens utgang hade vi en nettokassa om 37,4 MSEK (24,5).

Utsikter

Tillsammans med koncernens senaste forvarv Aikolon Oy har vi under
kvartalet utvecklat var produktportfolj genom vidareforadling av vara
hogoptiska skivor. Resultatet ar att vi nu tagit oss hela vagen till kund
med en helt egen slutprodukt i linje med var strategiska agenda.

Genom var starka finansiella stallning har vi nu pagaende
investeringsprojekt i samtliga vara operativa verksamheter inom
segmenten. Vara forbattringsprojekt utgar ifran arbetsmiljoé och
produktkvalitet vilket kommer att ldgga grunden for 6kad effektivitet
och konkurrenskraft. Vi ser arbetsmiljo, produktkvalitet och
effektivitet som en sammanhéangande helhet, dar en god arbetsmiljo
bidrar till hog produktkvalitet, som i sin tur driver en mer effektiv och
I6nsam produktion.

| vara operativa enheter i Finland pagar nu ett omstrukturerings-
program med malsattningen att starka kundrelationer och 6ka
I6nsamheten samt mojliggora langsiktig konkurrenskraft.
Programmet innefattar produktionsférandringar, nyinvesteringar och
strukturella kostnadsreduktioner. Vi kommer bland annat att
konsolidera véra tva lokala produktionsenheter.

Infor det andra kvartalet méter vi en extremt turbulent ravaru-
situation och 6kad marknadsoséakerhet till f6ljd av krisen i Mellan-
ostern. Vi upplever produktionsstorningar och begransad material-
tillgédnglighet hos vara huvudleverantérer, vilket ar en dynamik som
tillhor branschen och som vi, sdsom tidigare, kommer att navigera
oss igenom.

Marknadsforhallandena framat ar darmed svarbedémda. Inom
vissa kundgrupper ser vi 6kade bestallningsvolymer, vilket snarare ar
ett resultat av stigande ramaterialpriser och spekulation &n ett
underliggande behov fran marknaden.

Vi forvantar oss en fortsatt turbulent omvarld dar vi noga behover
bevaka utvecklingen for att snabbt kunna agera vid andrade
marknadsforutsattningar. Mycket pekar pa att ramaterialpriserna
kommer att fortsatta oka, drivet av konflikten i Mellandstern snarare
an behov fran en underliggande marknad. Det ar i perioder som
denna som styrkan i var diversifierade kund- och produktportfolj ar
extra betydelsefull.

Christian Krichau
VD och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernen

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen for forsta kvartalet minskade med 17% till 325,5
MSEK (392,1). Den minskade omsattningen ar en foljd av lagre
ramaterialpriser och forsaljningsvolym, samt fortsatt ompositionering
gentemot kunder i segment West and South Europe. For jamforbara
segment minskade nettoomsattningen med 21,7%. Den totala efter-
fragan pa marknaden matt i volym ligger pa liknande niva som
motsvarande period féregaende ar.

Bruttomarginalen minskade till 22,5% (22,8). Bruttomarginalen
paverkades negativt av den lagre férsaljningsvolymen och positivt av
produktmixen.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till 19,4 MSEK
(28,8), en minskning med 33%. Resultatet paverkades framst av
Aikolon Oy, dér en férvantad ojamn orderingang och lagre kapacitets-
utnyttjande belastade resultatet. Lagre ramaterialpriser och generellt
lagre forsaljningsvolymer paverkade resultatet negativt. Resultatet
for jamforelsekvartalet paverkades av ej aterkommande poster
motsvarande -1,7 MSEK. Rorelsemarginalen minskade till 6,0% (7,3).

Under forsta kvartalet 2026 uppgick resultat fore skatt till 21,2
MSEK (27,3). Nettot av finansiella intdkter och kostnader var 1,8
MSEK (-1,5) dar rantekostnader ingar med -0,7 MSEK (-1,1). Skatten i
forsta kvartalet uppgick till -6,1 MSEK (-6,7) vilket motsvarar en
effektiv skattesats om 28,8% (24,5). Periodens resultat var 15,1 MSEK
(20,6) och resultat per aktie, fore utspadning, uppgick till 0,72 SEK
(0,98) och efter utspadning till 0,72 SEK (0,98).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten under det forsta
kvartalet uppgick till 13,6 MSEK (16,5). Kassafl6édet paverkades
negativt av ett lagre rorelseresultat men kompenserades positivt av
en forandring i rorelsekapitalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten var -17,1 MSEK (-4,2)
under kvartalet och avser i huvudsak investeringar i produktions-
anldggningar i segment East Europe samt segment West and South
Europe.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -6,4 MSEK
(-22,3). I jamforelseperioden genomfordes amortering av skulder i
segment West and South Europe, vilket framst forklarar skillnaden.

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar for forsta
kvartalet uppgick till 17,1 MSEK (4,2) och och avser i huvudsak
investeringar i produktionsanldggningar i segment East Europe samt
segment West and South Europe.

Totala avskrivningar for forsta kvartalet uppgick till -15,2 MSEK
(-13,2).

Finansiell stallning
Arla Plasts balansomslutning uppgick till 1 054,0 MSEK per den 31
mars 2026 (1 007,5).

Koncernens nettokassa uppgick till 37,4 MSEK per 31 mars 2026
(24,5), vilket motsvarar 0,2 ganger EBITDA (0,1).

Koncernens soliditet uppgick till 66,7% per den 31 mars 2026
(64,1).

Nettoomsattning och rérelsemarginal
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FINANSIELL OVERSIKT

Segmentens nettoomsattning
och resultat

Koncernens verksamhet f6ljs upp genom de tre segmenten North
Europe, East Europe och West and South Europe. Koncern-
gemensamma funktioner aterfinns i samtliga segment och intern-
faktureras for att ett rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive
segment.

North Europe

Under det forsta kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till 148,8
MSEK (154,8). Lagre ramaterialpriser och forsaljningsvolym
paverkade negativt medan en gynnsam produktmix paverkade i
motsatt riktning. Rorelseresultatet uppgick till 6,3 MSEK (12,0) det
svagare resultatet ar hanforligt till en férvantad ojamn orderingang
och lagre kapacitetsutnyttjande hos Aikolon Oy. En gynnsam
produktmix paverkade positivt. Resultatet for jamforelsekvartalet
paverkades av ej aterkommande poster motsvarande -1,2 MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 4,2% (7,8).

East Europe
Under forsta kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till
66,2 MSEK (80,0). Lagre ramaterialpriser och forsaljningsvolym samt

Nyckeltal

en intern omférdelning av produktionsvolym mellan segmenten
paverkade nettoomsattningen negativt. Rorelseresultatet uppgick till
11,3 MSEK (13,0). Resultatet paverkades negativt av den lagre
forsaljningsvolymen och positivt av produktmixen. Resultatet for
jamforelsekvartalet paverkades av ej aterkommande poster
motsvarande -0,5 MSEK. Rorelsemarginalen 6kade till 17,1% (16,3).

West and South Europe

Under det forsta kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till 136,9
MSEK (180,9). Reducerad forsaljningsvolym och lagre ramaterial-
priser paverkade negativt medan en forbattrad kund- och produktmix
paverkade positivt. Rorelseresultatet uppgick till 2,5 MSEK (4,6). Den
minskade forsaljningsvolymen paverkade negativt medan den
forbattrade kund- och produktmix paverkade positivt.
Rorelsemarginalen uppgick till 1,8% (2,5).

jan-mar  jan-mar jan-dec
2026 2025 A% R12 2025 A%

North Europe*
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

East Europe
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

West and South Europe
Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras fran och med 15 oktober 2025.

148,8 154,8 -4 573,4 579,4 -1

6,3 12,0 -48 36,2 419 -14
4,2 7,8 -46 6,3 7,2 -13
66,2 80,0 -17 313,0 326,8 -4
11,3 13,0 -13 39,6 41,3 -4
17,1 16,3 5 12,7 12,6 1

136,9 1809 -24 564,2 608,2 -7
2,5 4,6 -46 23,8 25,9 -8
1,8 2,5 -28 4,2 4,3 -2
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FINANSIELL OVERSIKT

Ovrigt

Moderbolaget
Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen. Moderbolagets
verksamhet omfattar den svenska operativa verksamheten samt
dartill koncerngemensamma funktioner som ledning, ekonomi, IT,
inkdp och kommunikation. Under forsta kvartalet 2026 uppgick
nettoomsattningen till 128,3 MSEK (154,8 MSEK) och
rorelseresultatet till 11,8 MSEK (12,0).

Likvida medel per 31 mars 2026 uppgick till 64,6 MSEK jamfort
med 79,3 MSEK per 31 mars 2025.

Sadsongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom flertalet olika branscher.
Efterfragan pa Arla Plasts produkter har generellt sett inga stora
sasongsvariationer forutom MWPC som normalt har en svagare
vintersasong och en starkare sommarsasong. Dock paverkas
koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt
semester paverkar negativt.

Personal

Medelantalet heltidsanstallda under forsta kvartalet 2026 uppgick till
402 (372). Andelen kvinnor uppgick under forsta kvartalet till 23%
(24) av medarbetarna.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Arsstimma

Arla Plasts arsstamma 2026 kommer att dga rum torsdagen den 7 maj
klockan 15.00 pa Arla Plasts huvudkontor, Vastanavagen 2, i
Borensberg. Kallelse och 6vriga handlingar finns tillgangliga pa
www.arlaplastgroup.com.

Aktien

Per den 31 mars 2026 dger Mats Synnersten AB 14%, K Synnersten
Holding AB 13%, Svolder AB 13%, Nordea Funds AB 11%, Jan
Synnersten AB 11% och Ranzom AB 11%. Arla Plast AB har cirka 2 900
aktiedgare och totalt 20 980 000 aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgar av koncernens
arsredovisning 2025, tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.

Hallbarhet

Under forsta kvartalet 2026 var vart koldioxidavtryck relaterat till
framstallning av forbrukad ravara i genomsnitt 3,4 kg CO,e per kg
producerad fardigvara (3,3) och sjukfranvaron var 6,5% (6,9). De
operativa verksamheterna i Finland och Tyskland producerar inte
fardigvara och ingar darfor inte i berdkningen av CO,e per kg
producerad fardigvara. Ytterligare information om vart
hallbarhetsarbete finns i Arsredovisningen for 2025 som ér tillganglig
pa www.arlaplastgroup.com.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport
Over totalresultat

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 R12 2025
Nettoomsattning 2,3 325,5 392,1 1366,4 1433,0
Kostnader for salda varor -252,2 -302,8 -1054,9 -1105,5
Bruttovinst 73,3 89,3 311,5 327,5
Forsaljningskostnader -30,0 -33,1 -110,3 -113,4
Administrationskostnader -25,8 -25,1 -101,0 -100,3
Ovriga rorelseintakter 4 2,1 2,1 16,6 16,6
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -4,4 -11,2 -15,4
Rorelseresultat 19,4 28,8 105,6 115,0
Finansnetto 1,8 -1,5 -2,8 -6,1
Resultat fore skatt 21,2 27,3 102,8 108,9
Skattekostnad -6,1 -6,7 -20,0 -20,6
Periodens resultat 15,1 20,6 82,8 88,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 2,0 -19,7 6,2 -15,5
Ovrigt totalresultat for perioden 2,0 -19,7 6,2 -15,5
Summa totalresultat for perioden 17,1 0,9 89,0 72,8
Belopp i SEK
Resultat per aktie fore utspadning 0,72 0,98 3,95 4,21
Resultat per aktie efter utspadning 0,72 0,98 3,95 4,21

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport

over finansiell stallning

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 31,3 32,7 31,8
Materiella anlaggningstillgangar 306,7 253,3 300,4
Nyttjanderatter 78,3 24,2 81,6
Uppskjutna skattefordringar 20,2 20,7 19,2
Summa anléiggningstillgangar 436,5 330,9 433,0
Omsattningstillgangar
Varulager 220,3 259,8 212,0
Kundfordringar 5 202,5 258,6 148,3
Ovriga kortfristiga fordringar 5 20,7 13,1 16,2
Likvida medel 5 174,0 145,1 183,5
Summa omséttningstillgangar 617,5 676,6 560,0
SUMMA TILLGANGAR 1054,0 1007,5 993,0
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 703,1 645,6 686,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 13,2 21,8 13,1
Langfristig del av leasingskuld 5 62,3 15,6 65,1
Uppskjutna skatteskulder 41,9 42,6 42,0
Ovriga l3ngfristiga skulder 4,9 - 4,9
Summa langfristiga skulder 122,3 80,0 125,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 45,1 74,2 47,2
Kortfristig del av leasingskuld 5 16,0 9,0 16,4
Leverantorsskulder 5 85,7 96,4 49,2
Ovriga kortfristiga skulder 5 81,8 102,3 69,1
Summa kortfristiga skulder 228,6 281,9 181,9
Summa skulder 350,9 361,9 307,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1054,0 1007,5 993,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget
kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
Ingdende balans 686,0 644,7 644,7
Periodens resultat 15,1 20,6 88,3
Ovrigt totalresultat 2,0 -19,7 -15,5
Summa totalresultat 17,1 0,9 72,8
Utdelning - - -31,5
Emission - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - -31,5
Utgaende balans 703,1 645,6 686,0
' drag
jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK 2026 2025 R12 2025
Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 27,4 32,5 116,8 121,9
Kassafléde fran férdndring av rérelsekapital:
Okning/minskning av varulager -7,2 -7,6 52,3 51,9
Okning/minskning av rérelsefordringar -53,5 -62,4 69,5 60,6
Okning/minskning av rérelseskulder 46,9 54,0 -58,5 -51,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13,6 16,5 180,1 183,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17,1 -4,2 -49,1 -36,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,4 -22,3 -101,6 -117,5
Periodens kassaflode -9,9 -10,0 29,4 29,3
Likvida medel vid periodens borjan 183,5 162,3 145,1 162,3
Kursdifferenser i likvida medel 0,4 -7,2 -0,5 -8,1
Likvida medel vid periodens slut 174,0 145,1 174,0 183,5

8(17)



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-MAR 2026

Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER

| sammandrag

jan-mar jan-mar jan-dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsattning 128,3 154,8 562,2
Kostnader for salda varor -94,9 -113,8 -417,6
Bruttoresultat 33,4 41,0 144,6
Forsaljningskostnader -12,0 -14,5 -50,5
Administrationskostnader -10,7 -10,8 -42,9
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 1,1 -3,7 -4,7
Rorelseresultat 11,8 12,0 46,5
Finansnetto 39,2 -1,2 -2,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 51,0 10,8 44,1
Bokslutsdispositioner - - -3,3
Resultat fore skatt 51,0 10,8 40,8
Skattekostnad -3,0 -2,3 -8,9
Periodens resultat 48,0 8,5 31,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Materiella anldaggningstillgangar 116,3 128,7 119,6
Finansiella anlaggningstillgangar 205,7 185,9 205,7
Summa anldggningstillgangar 322,2 314,8 325,5
Omsattningstillgangar
Varulager 67,8 93,4 64,8
Ovriga omsattningstillgangar 186,9 111,8 121,3
Kassa och bank 64,6 79,3 59,5
Summa omsattningstillgangar 319,3 284,5 245,6
SUMMA TILLGANGAR 641,5 599,3 571,1
31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
EGET KAPITAL 371,5 331,6 323,5
Obeskattade reserver 155,9 152,6 155,9
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 49 6,5 49
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 37,2 44,5 36,8
Ovriga kortfristiga skulder 72,0 64,1 50,0
Summa kortfristiga skulder 109,2 108,6 86,8
Summa skulder 114,1 115,1 91,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 641,5 599,3 571,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Not 1

Denna delarsrapport for koncernen ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppréttats enligt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och varderingsprinciper for koncernen och moder-
bolaget har tillampats som i den senast avgivna arsredovisningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 i
arsredovisningen for 2025. Inga forandringar har gjorts av dessa som
skulle kunna ha en vésentlig inverkan pa den aktuella
delarsrapporten.

Nya standarder, tillagg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2026
eller senare har inte haft nagon paverkan pa denna finansiella
rapport.

Redovisningsprinciper

Not 2

Nedan redovisas intakternas fordelning fran avtal med kund pa Arla
Plasts storsta marknader baserat pa kundens hemvist samt for Arla
Plasts produktomraden. Ingen enskild kund star for 10% eller mer av
omsattningen vilket innebar att Arla Plast har ett begrénsat beroende
av enskilda kunder.

Arla Plast arbetar med produkter i fyra tekniska plastmaterial; PC,
ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produktegenskaper delas
materialet PC upp i transparent och hogoptisk (TPC), fargad eller
opak (OPC) och kanalplast (MWPC). Det innebar att vi féljer upp sex
olika produktomraden: TPC, OPC, MWPC, ABS, PETG och PMMA. Det
finns stora anpassningsmojligheter inom samtliga produktomraden
och en rad olika specifikationer sasom tjocklek, dimension, kulGrer,
designeffekter, strukturer och UV-skydd.

Intdakternas fordelning

jan-mar jan-mar jan-dec

Belopp i MSEK 2026 % 2025 % R12 % 2025 %
Extern nettoomséttning

per geografisk marknad

Sverige 27,2 8 24,9 6 113,8 8 111,5 8
Tyskland 54,0 17 61,2 16 203,3 15 210,5 15
Tjeckien 38,0 12 42,8 11 164,0 12 168,8 12
Spanien 28,7 9 31,7 8 117,4 9 120,4 8
Finland 20,7 6 6,9 2 55,9 4 42,1 3
Ovriga Europa 137,6 42 198,2 50 603,1 44 663,7 46
Ovriga Vérlden 19,3 6 26,4 7 108,9 8 116,0 8
Summa 325,5 100 392,1 100 1366,4 100 1433,0 100
Extern nettoomsattning

per produktomrade

TPC 121,6 37 146,3 38 493,6 36 518,3 36
OPC 52,1 16 51,9 13 184,8 14 184,6 13
MWPC 29,2 9 31,4 8 157,1 11 159,3 11
ABS 19,3 6 20,0 5 71,2 5 71,9 5
PETG 46,9 15 71,1 18 212,0 16 236,2 17
PMMA 56,4 17 71,4 18 247,7 18 262,7 18
Summa 325,5 100 392,1 100 1366,4 100 1433,0 100
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Not 3

Koncernens verksamhet delas i de tre segmenten North Europe, East
Europe och West and South Europe. Koncerngemensamma
funktioner aterfinns i samtliga segment och internfaktureras for att
ett rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive segment.
Jamforelsestorande poster belastar koncerngemensamma kostnader
och har inte fordelats. | koncernens rapport 6ver totalresultat
aterfinns de jamforelsestorande posterna bland administrations-
kostnader samt Ovriga rorelsekostnader. Forsaljning mellan segment
sker pa marknadsmassiga villkor. VD anvander framst
nettoomsattning samt rorelseresultat i bedémning av koncernens
resultat.

Rorelsesegment

North Europe

Segment North Europe motsvarar cirka 42% (38) av koncernens
totala nettoomsattning under forsta kvartalet 2026 och omfattar de
operativa verksamheterna i Sverige och Finland. De huvudsakliga

ravarorna i segmentet ar PC och ABS. De produktomraden segmentet
verkar i & TPC, OPC samt ABS.

East Europe

Segment East Europe motsvarar cirka 18% (18) av koncernens totala
nettoomsattning under forsta kvartalet 2026. Segmentet omfattar de
operativa verksamheterna i Tjeckien. Den huvudsakliga ravaran i
segmentet ar PC. De produktomraden segmentet verkar i a&r MWPC
och OPC.

West and South Europe

Segment West and South Europe motsvarar cirka 40% (44) av
koncernens totala nettoomsattning under forsta kvartalet 2026.
Segmentet omfattar de operativa verksamheterna i Tyskland samt
Spanien. Segmentet verkar inom samtliga produktomraden.

Nettoomsattning och resultat per segment

West and West and
North East South Ovrigt och North East South Ovrigt och

Europe Europe Europe elim.  Koncern Europe Europe Europe elim.  Koncern

Nettoomséttning och resultat, jan-mar  jan-mar jan-mar  jan-mar jan-mar jan-mar  jan-mar jan-mar jan-mar  jan-mar
MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 136,9 59,8 128,8 - 325,5 148,2 72,6 171,3 - 392,1
Nettoomsattning, intern 11,9 6,4 8,1 -26,4 - 6,6 7,4 9,6 -23,6 -
Summa nettoomsattning 148,8 66,2 136,9 -26,4 325,5 154,8 80,0 180,9 -23,6 392,1
Rorelseresultat 6,3 11,3 2,5 -0,7 19,4 12,0 13,0 4,6 -0,8 28,8
Netto finansiella poster 1,2 0,7 -0,1 - 1,8 -1,2 -0,1 -0,1 -0,1 -1,5
Resultat fore skatt, MSEK 7,5 12,0 2,4 -0,7 21,2 10,8 12,9 4,5 -0,9 27,3
Rorelsemarginal, % 4,2 17,1 1,8 - 6,0 7,8 16,3 2,5 - 7,3

West and
West and North East South Ovrigt och

North East South Ovrigt och Europe Europe Europe elim  Koncern

Nettoomsittning och resultat, Europe Europe Europe elim Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK R 12* R 12 R 12 R 12 R 12 2025* 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 541,9 291,9 532,6 - 1366,4 553,2 304,7 575,1 - 1433,0
Nettoomsattning, intern 31,5 21,1 31,6 -84,2 - 26,2 22,1 33,1 -81,4 -
Summa nettoomsattning 573,4 313,0 564,2 -84,2 1366,4 579,4 326,8 608,2 -81,4 1433,0
Rorelseresultat 36,2 39,6 23,8 6,0 105,6 41,9 41,3 25,9 5,9 115,0
Netto finansiella poster -0,5 1,8 -3,0 -1,1 -2,8 -2,9 1,0 -3,0 -1,2 -6,1
Resultat fore skatt, MSEK 32,4 41,4 20,8 8,2 102,8 35,7 42,3 22,9 8,0 108,9
Rorelsemarginal, % 6,3 12,7 4,2 - 7,7 7,2 12,6 4,3 - 8,0

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras fran och med 15 oktober 2025.
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Nettoomsattning per geografisk marknad och segment

West and West and

North East South North East South
Europe Europe Europe Intern Koncern Europe Europe Europe Intern Koncern
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Geografisk marknad, MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Sverige 28,5 6,6 0,7 -8,6 27,2 23,0 7,2 1,1 -6,4 24,9
Tyskland 22,1 1,5 44,2 -13,8 54,0 30,4 4,1 43,9 -17,2 61,2
Tjeckien 6,8 29,2 2,4 -0,4 38,0 7,4 33,1 2,3 - 42,8
Spanien 3,4 2,4 23,1 -0,2 28,7 8,2 2,5 21,0 - 31,7
Finland 22,7 1,2 0,2 -3,4 20,7 6,2 0,4 0,3 - 6,9
Ovriga Europa 53,3 19,8 64,5 - 137,6 62,6 27,1 108,5 - 198,2
Ovriga Vérlden 12,0 5,5 1,8 = 19,3 17,0 5,6 3,8 - 26,4
Summa 148,8 66,2 136,9 -26,4 325,5 154,8 80,0 180,9 -23,6 392,1

West and

West and North East South
North East South Europe Europe Europe Intern  Koncern
Europe Europe Europe Intern  Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Geografisk marknad, MSEK R 12* R12 R12 R12 R 12 2025* 2025 2025 2025 2025
Sverige 110,0 25,0 3,7 -24,9 113,8 104,5 25,6 4,1 -22,7 111,5
Tyskland 80,9 12,0 160,6 -50,2 203,3 89,2 14,6 160,3 -53,6 210,5
Tjeckien 34,3 126,0 6,0 -2,3 164,0 34,9 129,9 5,9 -1,9 168,8
Spanien 15,6 14,4 88,7 -1,3 117,4 20,4 14,5 86,6 -1,1 120,4
Finland 56,5 4,0 0,9 -5,5 55,9 40,0 3,2 1,0 -2,1 42,1
Ovriga Europa 212,0 114,6 276,5 - 603,1 221,3 121,9 320,5 - 663,7
Ovriga Vérlden 64,1 17,0 27,8 - 108,9 69,1 17,1 29,8 - 116,0
Summa 573,4 313,0 564,2 -84,2 1366,4 579,4 326,8 608,2 -81,4 1433,0

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras frén och med 15 oktober 2025.
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Not 4

Ovriga intékter inkluderar ersittning fér sadan forséljning som sker
ut6ver den ordinarie verksamheten, sasom nettovinst pa salda
anlaggningstillgangar, erhallna offentliga bidrag och kursvinster av
rorelsekaraktar. Har ingar dven negativ goodwill vid forvarv i de fall
nettotillgangar 6verstiger forvarvspris. Offentliga bidrag redovisas till
verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen.

Ovriga rorelseintikter

uppskattning av det verkliga vardet da samtliga ar kortfristiga.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt
niva 2, vilket innebar att all vasentlig indata som kravs for vardering
ar observerbar.

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av utestdende derivat
(valutaterminer) inkluderade i balansrakningen:

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Derivatskulder 0,5 0,5 -

Not 5

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kredit-
institut, leasingskulder, leverantorsskulder, dvriga skulder samt
derivatinstrument.

For de finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anses det redovisade vardet utgora en rimlig

Finansiella instrument

Not 6

Inga fordandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer med narstaende, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen for 2025. Under perioden har det inte férekommit
nagra vasentliga transaktioner med narstaende.

Transaktioner med narstaende

Arla Plast AB (org. nr 556131-2611)

Borensberg den 29 april 2026

Christian Krichau
Vd och koncernchef

Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.

14 (17)



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-MAR 2026

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal
och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedoms
ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga intressenter
samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utover de
finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar
Arla Plast finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till
exempel EBITDA och rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal

anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for
investerare och andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa
nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning
for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs i denna not.

Definitioner
Definition

Berdkning

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

EBITDA, MSEK

Réntebarande tillgdngar, MSEK
Rantebdrande skulder, MSEK
Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Organisk tillvaxt, %

Rorelsekapital, MSEK

Rorelsekapital/omsattning, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

R12, MSEK

Operativt kassaflode, MSEK
Soliditet

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Kassa och bank.

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta och langa leasingskulder.
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till férvarv och
avyttringar.

Varulager samt 6vriga kortfristiga rorelsetillgangar minskat med 6vriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till omsattningen.

Balansomslutning minskat med icke réantebdrande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Rorelseresultat R12 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelseperioden foregaende ar och dividera med tva.

En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.
Kassaflode fran den |6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berakning av alternativa nyckeltal

jan-mar jan-mar jan-dec
2026 2025 R 12 2025

Bruttomarginal, %:
Bruttovinst, MSEK 73,3 89,3 311,5 327,5
Nettoomsattning, MSEK 325,5 392,1 1366,4 1433,0
Bruttomarginal, % 22,5 22,8 22,8 22,9
EBITDA, MSEK:
Rorelseresultat, MSEK 19,4 28,8 105,6 115,0
Avskrivning anlaggningstillgangar, MSEK 15,2 13,2 54,8 52,8
EBITDA, MSEK 34,6 42,0 160,4 167,8
Organisk tillvaxt, %:
Nettoomsattning, MSEK 325,5 392,1 1366,4 1433,0
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 392,1 247,8 1542,3 1398,0
Férvarv, MSEK -18,6 -141,9 -64,8 -188,1
Nettoomsattning férdndring, MSEK -85,2 2,4 -240,7 -153,1
Organisk tillvaxt, % -21,7 1,0 -15,6 -11,0
Rorelsekapital/omséttning, %:
Rorelsefordringar, MSEK 432,4 525,0 432,4 369,0
Rorelseskulder, MSEK -165,5 -188,8 -165,5 -116,0
Rorelsekapital netto, MSEK 266,9 336,2 266,9 253,0
Nettoomsattning R12, MSEK 1366,4 1542,3 1366,4 1433,0
Rérelsekapital/omsittning, % 19,5 21,8 19,5 17,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Sysselsatt kapital, MSEK 839,7 766,2 839,7 827,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 803,0 731,6 803,0 808,8
Rorelseresultat R12, MSEK 105,6 109,7 105,6 115,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,2 15,0 13,2 14,2
Nettoskuld, MSEK:
Réntebarande skulder, MSEK 136,6 120,6 136,6 141,8
Réntebarande tillgangar, MSEK -174,0 -145,1 -174,0 -183,5
Nettoskuld, MSEK -37,4 -24,5 -37,4 -41,7
Nettoskuld/ EBITDA, ggr:
Nettoskuld, MSEK 37,4 -24,5 37,4 -41,7
EBITDA R12, MSEK 160,4 169,2 160,4 167,8
Nettoskuld/ EBITDA, ggr -0,2 -0,1 -0,2 -0,2
Soliditet, %:
Eget kapital, MSEK 703,1 645,6 703,1 686,0
Totalt kapital, MSEK 1 054,0 1007,5 1054,0 993,0
Soliditet, % 66,7 64,1 66,7 69,1
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Christian Krichau, VD och koncernchef, 0141-20 38 58

Framatblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som
sarskilt framhallits kan andra faktorer ha en materiell paverkan pa
det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men ar inte
begransade till, det allmanna ekonomiska laget, forandringar av
valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa, avbrott i tillgangen pa
ramaterial.

Denna information dr saddan information som Arla Plast AB dr skyldig att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den 29 april 2026
kI. 08:00 (CET).

Finansiell kalender

Arsstamma 2026 - 7 maj 2026, Borensberg

Delarsrapport januari — juni 2026 - 14 augusti 2026
Delarsrapport januari — september 2026 - 6 november 2026
Bokslutskommuniké 2026 - 19 februari 2027

Om Arla Plast

Arla Plast (publ) ar en tillverkare och leverantér av extruderade skivor
i tekniska plastmaterial med ett brett spektrum av
anvandningsomraden bland annat inom sakerhetsprodukter,
maskinskydd, ishockeyrinkar, vaxthus, pooltak, ljudbarriarer,
resvaskor, fordonsdetaljer och andra byggrelaterade applikationer.
Bolaget har sitt huvudkontor i Borensberg, Sverige, och totalt sex
produktionsanldggningar i Sverige, Tjeckien, Spanien och Finland
samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast omsatter cirka 1 400
MSEK, har cirka 400 medarbetare och levererar till mer an 1 200
kunder i éver 50 lander.

Mer information om Arla Plast finns pd www.arlaplastgroup.com.

Finansiella mal

Omesdttningstillvéxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska, 6ver en
konjunkturcykel, uppga till 5%.

Rérelsemarginal
Roérelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga till minst 10%.

Nettoskuldsdttning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte Overstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50% av arets
resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stéllning, kassaflode och investeringsbehov.

Hallbarhetsinformation

Ytterligare information om vart hallbarhetsarbete finns i
Arsredovisningen for 2025 som ér tillginglig pa
www.arlaplastgroup.com.

Definitioner produktomraden

ABS: Akrylnitrilbutadienstyren. | produktgruppen ingar dven
produkter av kombinationer PC och ABS.

OPC: Opak polykarbonat.

MWPC: Multiwall av polykarbonat.

PETG: Polyetylentereftalat glykol. | produktgruppen ingar dven
produkten PET.

TPC: Transparent polykarbonat.

PMMA: Polymetylmetakrylat.

Ytterligare information rérande produkter och anvandningsomraden
finns pa var hemsida eller i senaste arsredovisningen som finns
tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.
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