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Okad nettoomsattning trots
lagre volym pa en avvaktande marknad

JULI - SEPTEMBER 2026
¢ Nettoomsattningen uppgick till 329,1 MSEK (317,4), en 6kning
med 4%. Organiskt minskade omsattningen med 5%.

e Rorelseresultatet uppgick till 18,4 MSEK (24,1), en minskning
med 24%.

e Rorelsemarginalen uppgick till 5,6% (7,6).

¢ Periodens resultat uppgick till 15,1 MSEK (16,5), en minskning
med 9%.

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,72 SEK (0,79).

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
32,9 MSEK (45,7).

JANUARI - SEPTEMBER 2026

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK

en 6kning med 4% en minskning med 24%

Nettoomsattningen uppgick till 1 021,3 MSEK (1 105,9), en minskning
med 8%. Organiskt minskade omsattningen med 14%.

Rorelseresultatet uppgick till 64,4 MSEK (92,5), en minskning
med 30%.

Rorelsemarginalen uppgick till 6,3% (8,4).

Periodens resultat uppgick till 51,5 MSEK (68,4), en minskning
med 25%.

Resultat per aktie uppgick till 2,45 SEK (3,26).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
27,7 MSEK (120,2).

Nettokassan uppgick till 4,9 MSEK (80,8) vid periodens slut,
vilket motsvarar 0,0 ganger (0,5) EBITDA.

Rorelsemarginal, %

en minskning med 26%

KONCERNEN | SAMMANDRAG*

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025 A%
Nettoomsattning, MSEK 329,1 317,4 4 1021,3 1105,9 -8 1348,4 1433,0 -6
Bruttomarginal, % 20,6 21,5 -4 22,0 22,8 -4 22,3 22,9 -3
EBITDA, MSEK 34,0 38,1 -11 110,6 1326  -17 145,8 167,8 -13
Rorelseresultat, MSEK 18,4 24,1 -24 64,4 92,5 -30 86,9 115,0 -24
Rorelsemarginal, % 5,6 7,6 -26 6,3 8,4 -25 6,4 8,0 -20
Periodens resultat, MSEK 15,1 16,5 -9 51,5 68,4  -25 71,4 88,3 -19
Resultat per aktie, SEK 0,72 0,79 -9 2,45 3,26 -25 3,40 4,21 -19
Nettoskuld/EBITDA, ggr 0,0 -0,5 N/A 0,0 -0,5 N/A 0,0 -0,2 N/A
Nettoskuld, MSEK -4,9 -80,8  -94 -4,9 -80,8 -94 -4,9 -41,7  -88
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 32,9 45,7 -28 27,7 120,2 -77 90,5 183,0 -51
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,9 14,7 -26 10,9 14,7 -26 10,9 14,2 -23
Soliditet, % 70,8 68,5 3 70,8 68,5 3 70,8 69,1 2

* For definitioner och alternativa nyckeltal se sid 16
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VD-ORD

Okad nettoomsattning trots
lagre volym pa en avvaktande marknad

Okad nettoomsdittning, fokus pé kassafléde och volatila
radmaterialpriser pa en avvaktande marknad sammanfattar
det tredje kvartalet 2026.

Marknaden

Under det tredje kvartalet 6kade nettoomsattningen trots lagre
forsaljningsvolym och 6kad priskonkurrens. Kvartalet praglades av
volatila ramaterialpriser vilket skapade aterhallsamhet hos vara
kunder. Var bedéomning ar att den totala marknaden matt i volym ar
lagre an i jamforelsekvartalet.

Efterfradgan inom byggindustrin var fortsatt dampad. Samtidigt sag
vi en stabil efterfragan inom vissa industriella projekt, denna
utveckling var tydlig i sa val segment East Europe som segment North
Europe. Gladjande nog noterade vi dven 6kad aktivitet fran vissa
kundgrupper inom fordonsindustrin. Inom segment West and South
Europe minskade forsaljningsvolymen framst paverkad av den
svagare efterfragan men aven av var fortsatta ompositionering i
kundportfoljen. Trots avsevart lagre volymer starkte vi brutto-
marginalen, vilket bekraftar att var affarsplan for segmentet ger
resultat.

Priserna pa ramaterial, vilka paverkar bade nettoomsattningen och
bruttovinsten, borjade sjunka under det tredje kvartalet men lag pa
en avsevart hogre niva an under jamforelsekvartalet. Som en féljd av
den nagot svagare efterfragan och volatila ramaterialpriser 6kade
priskonkurrensen gentemot kund.

Fokus pa kassafléde

Nettoomsattningen 6kade med 4% under det tredje kvartalet
jamfort med samma period foregaende ar, framst till foljd av hogre
rématerialpriser och férvarvet av Aikolon Oy. Aven en gynnsam kund-
och produktmix bidrog positivt. Lagre forséljningsvolymer paverkade
negativt.

Bruttomarginalen i kvartalet uppgick till 20,6%, vilket var nagot
lagre an i jamforelsekvartalet. Lagre forsaljningsvolymer och volatila
ramaterialpriser paverkade negativt medan en gynnsam kund- och
produktmix bidrog positivt.

Under kvartalet uppgick rorelseresultatet till 18,4 MSEK, vilket ar
en minskning med 24% jamfort med samma period féregaende ar.
Koncernens resultat belastades av kostnader och driftstorningar i
samband med sammanslagningen av de operativa enheterna i
Finland samt omfordelning av produktion mellan segmenten. | det
korta perspektivet belastar dessa aktiviteter resultatet. Aven lagre
forsaljningsvolymer och hogre ramaterialpriser paverkade resultatet.
Rérelsemarginalen uppgick till 5,6%.

Under det tredje kvartalet var ramaterialpriserna pa en avsevart
hogre niva an under jamforelsekvartalet vilket 6kade kapital-
bindningen i lager och kundfordringar. Under kvartalet arbetade vi
aktivt med att ytterligare optimera vara lagernivaer. Atgarderna
bidrog till ett positivt kassaflode och vid kvartalets slut hade vi
aterigen en nettokassa om 4,9 MSEK.

Utsikter

Infor arets sista kvartal moter vi en fortsatt avvaktande marknad och
en osaker utveckling av ramaterialpriserna vilket vi delvis bedomer
hanger samman med aviserade kapacitetsanpassningar fran
europeiska ramaterialproducenter.

Efter de kraftiga prisokningarna under det forsta halvaret sjonk
ramaterialpriserna nagot under det tredje kvartalet. | inledningen av
det fjarde kvartalet aviserades prisékningar av ramaterial. Var
beddmning ar att aviserade prisékningar ar paverkade av
kommunicerade kapacitetsanpassningar snarare an ett
underliggande behov fran marknaden.

Den radande marknadsosakerheten gor utvecklingen framat
svarbedémd dven om efterfragan fran vissa kundgrupper ar stabil. |
en svagare marknad blir darfor styrkan i var diversifierade kund- och
produktportfélj extra betydelsefull.

Var starka finansiella stéllning ger oss utrymme att halla en hog
investeringstakt for att 6ka kostnadseffektiviteten och sakerstalla
hogsta produktkvalité. Vi fortsatter vart langsiktiga arbete mot
uppsatta mal med bibehallen flexibilitet for att snabbt kunna anpassa
oss till andrade marknadsforutsattningar.

R -

———

Christian Krichau
VD och koncernchef
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FINANSIELL OVERSIKT

Koncernen i sammandrag

Nettoomsattning och resultat

For det tredje kvartalet 2026 6kade nettoomsattningen med 4% till
329,1 MSEK (317,4). Organiskt minskade nettoomséattningen med 5%.
Nettoomsattningen paverkades negativt av lagre forsaljningsvolym
samt den fortsatta ompositioneringen gentemot kunder inom
segment West and South Europe. Hogre ramaterialpriser, till-
kommande omsattning genom forvarvet av Aikolon Oy samt en
gynnsam kund- och produktmix paverkade nettoomsattningen
positivt.

For det tredje kvartalet 2026 uppgick bruttomarginalen till 20,6%
(21,5). Bruttomarginalen paverkades negativt av den lagre
forsaljningsvolymen och hogre ramaterialpriser men positivt av kund-
och produktmixen.

For det tredje kvartalet 2026 uppgick rorelseresultatet till 18,4
MSEK (24,1), en minskning med 24% jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet paverkades negativt av lagre
forsaljningsvolymer och hogre ramaterialpriser medan en gynnsam
kund- och produktmix bidrog positivt. Resultatet belastades dven av
kostnader och driftstérningar i samband med sammanslagningen av
de operativa enheterna i Finland samt en intern omfordelning av
produktion mellan segmenten. Resultatet for jamforelsekvartalet
paverkades av ej aterkommande poster motsvarande -0,6 MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 5,6% (7,6).

For det tredje kvartalet 2026 uppgick resultat fore skatt till 19,3
MSEK (21,3). Netto av finansiella intakter och kostnader var 0,9 MSEK
(-2,8) dar rantekostnader ingar med -0,5 MSEK (-1,0). Skatten i tredje
kvartalet uppgick till -4,2 MSEK (-4,8) vilket motsvarar en effektiv
skattesats om 21,8% (22,5). Periodens resultat var 15,1 MSEK (16,5)
och resultat per aktie uppgick till 0,72 SEK (0,79).

For niomanadersperioden 2026 uppgick nettoomsattningen till
1021,3 MSEK (1 105,9), en minskning med 8% jamfort med samma
period foregdende ar. Organiskt var minskningen 14%.

For niomanadersperioden 2026 uppgick bruttomarginalen till
22,0% (22,8).

For niomanadersperioden 2026 uppgick rorelseresultatet till 64,4
MSEK (92,5), en minskning med 30% jamfort med samma period

foregaende ar. Resultatet paverkades negativt av lagre forsaljnings-
volymer och driftstérningar i samband med en planerad
omfordelning av produktion mellan enheterna samt hogre
ramaterialpriser. En forbattrad kund- och produktmix bidrog positivt.
Resultatet for jamforelseperioden paverkades av ej aterkommande
poster motsvarande -3,3 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 6,3%
(8,4).

For niomanadersperioden 2026 uppgick resultat fore skatt till 67,1
MSEK (85,7). Nettot av finansiella intdkter och kostnader var 2,7
MSEK (-6,8) dar rantekostnader ingar med -2,0 MSEK (-3,4). Skatten i
niomanadersperioden uppgick till -15,6 MSEK (-17,3) vilket motsvarar
en effektiv skattesats om 23,2% (20,2). Den hogre skattesatsen beror
pa ej redovisade underskottsavdrag. Periodens resultat var 51,5
MSEK (68,4) fér niomanadersperioden och resultatet per aktie
uppgick till 2,45 SEK (3,26).

Nettoomsattning och rorelsemarginal

400 15,0%
320 12,0%
240 9,0%
160 6,0%
80 3,0%
0 0,0%
Q1 Q2 @3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3
2022 2023 2024 2025 2026

Nettoomsattning, MSEK
. Rorelsemarginal, %

3(20)



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-SEP 2026

FINANSIELL OVERSIKT

Koncernen i sammandrag

Kassaflode och investeringar

For det tredje kvartalet 2026 uppgick kassaflédet fran den lopande
verksamheten till 32,9 MSEK (45,7). Kassaflodet paverkades negativt
av okat rorelsekapital samt ett lagre rorelseresultat jamfort med
samma period féregaende ar.

For det tredje kvartalet 2026 uppgick kassaflodet fran investerings-
verksamheten till -5,8 MSEK (-5,2) och avser i huvudsak investeringar
i produktionsanlaggningar i segment North Europe.

For det tredje kvartalet 2026 uppgick kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -38,9 MSEK (-9,4) och inkluderar
amortering av 1an om 37,7 MSEK.

For niomanadersperioden 2026 uppgick kassaflédet fran den
|I6pande verksamheten till 27,7 MSEK (120,2). Kassaflédet paverkades
negativt av 6kat rorelsekapital samt lagre rorelseresultat. Det 6kade
rorelsekapitalet beror pa hégre ramaterialpriser, vilket paverkar
vardet pa lager och kundfordringar.

For niomanadersperioden 2026 uppgick kassaflédet fran
investeringsverksamheten till -26,3 MSEK (-17,9) och avser
investeringar i produktionsanlaggningar i samtliga segment.

For niomanadersperioden 2026 uppgick kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -86,4 MSEK (-75,8) och inkluderar en
aktieutdelning om 33,6 MSEK (31,5) samt amortering av |an om 37,7
MSEK.

Finansiell stallning
Balansomslutning var vid periodens slut 1 020,0 MSEK (985,2).
Koncernens nettokassa uppgick till 4,9 MSEK per den 30

september 2026 (80,8), vilket motsvarar 0,0 ganger EBITDA (0,5).

Soliditeten var vid periodens slut 70,8% (68,5).

Nettoskuldsattning och nettoskuld/EBITDA
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FINANSIELL OVERSIKT

Segmentens

utveckling,

nettoomsattning och resultat

Koncernens verksamhet bedrivs och rapporteras genom de tre
segmenten North Europe, East Europe och West and South Europe.
Koncerngemensamma funktioner aterfinns i samtliga segment.

North Europe

For det tredje kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till 173,6
MSEK (120,3). En 6kning med 44% jamfért med samma period
foregdende ar. Hogre ramaterialpriser och tillkommande omsattning
genom forvarvet av Aikolon Oy paverkade positivt. Lagre forsaljnings-
volym paverkade negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 11,5 MSEK (7,1). En gynnsam kund-
och produktmix paverkade positivt, lagre forsaljningsvolym
paverkade negativt. Resultatet belastades dven av kostnader och
driftstérningar i samband med sammanslagningen av de operativa
enheterna i Finland. For jamforelseperioden belastades rorelse-
resultatet med ej aterkommande kostnader motsvarande -0,6 MSEK.
Rorelsemarginalen uppgick till 6,6% (5,9).

For niomanadersperioden 2026 uppgick nettoomsattningen till
504,3 MSEK (435,3), en 6kning med 16%. Hogre ramaterialpriser och
tillkommande omsattning genom forvarvet av Aikolon Oy paverkade
positivt. Lagre forsaljningsvolym paverkade negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 23,8 MSEK (38,1). Resultatet
belastades av omférdelning och sammanslagning av produktion inom
koncernen samt av en férvantat ojamn orderingang och lagre
kapacitetsutnyttjande hos Aikolon Oy. For jamforelseperioden
belastades rorelseresultatet med ej dterkommande kostnader
motsvarande -2,8 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick till 4,7% (8,8).

East Europe

For det tredje kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till 75,1
MSEK (81,2). En minskning med 8% jamfért med samma period
foregaende ar. Nettoomsattningen paverkades negativt av lagre
forsaljningsvolymer samt en intern omfoérdelning av produktions-
volymer mellan segmenten.

Hogre ramaterialpriser paverkade positivt. Rérelseresultatet uppgick
till 4,5 MSEK (11,0). Resultatet paverkades negativt av hoga
ramaterialpriser samt av underabsorption av fasta kostnader till féljd
av den lagre produktionsvolymen. Rorelsemarginalen uppgick till
6,0% (13,5).

For niomanadersperioden 2026 uppgick nettoomsattningen till
232,4 MSEK (252,9), en minskning med 8% jamfort med samma
period foregaende ar. Lagre forsaljningsvolymer och intern
omfordelning av produktionsvolymer mellan segmenten paverkade
negativt. Hogre ramaterialpriser paverkade positivt.

Rorelseresultatet uppgick till 29,4 MSEK (36,6). Resultatet
paverkades negativt av h6ga ramaterialpriser samt av under-
absorption av fasta kostnader till f6ljd av lagre produktionsvolym.
Rorelseresultatet belastades i jamférelseperioden med ej
aterkommande kostnader om -0,5 MSEK. Rérelsemarginalen uppgick
till 12,7% (14,5).

West and South Europe

For det tredje kvartalet 2026 uppgick nettoomsattningen till

114,7 MSEK (132,3). En minskning med 13% jamfort med samma
period foregaende ar. Lagre forsaljningsvolym paverkade negativt.
Hogre ramaterialpriser och férbattrad kund- och produktmix
paverkade positivt. Rorelseresultatet uppgick till 3,0 MSEK (5,6).
Minskad férsaljningsvolym paverkade negativt. En férbattrad kund-
och produktmix paverkade positivt. Rorelsemarginalen uppgick till
2,6% (4,2).

For niomanadersperioden 2026 uppgick nettoomsattningen till
386,7 MSEK (475,9). En minskning med 19% jamfort med samma
period foregaende ar. Lagre forsaljningsvolym paverkade negativt.
Hogre ramaterialpriser och férbattrad kund- och produktmix
paverkade positivt. Rorelseresultatet uppgick till 13,2 MSEK (18,8).
Minskad férséljningsvolym paverkade negativt. Forbattrad kund- och
produktmix paverkade positivt. Rérelsemarginalen uppgick till
3,4% (4,0).

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nyckeltal 2026 2025 A% 2026 2025 A% R12 2025 A%
North Europe*
Nettoomsattning, MSEK 173,6 120,3 44 504,3 435,3 16 648,4 579,4 12
Rorelseresultat, MSEK 11,5 7,1 62 23,8 38,1 -38 27,6 41,9 -34
Rorelsemarginal, % 6,6 5,9 12 4,7 8,8 -47 43 7,2 -40
East Europe
Nettoomsattning, MSEK 75,1 81,2 -8 232,4 252,9 -8 306,3 326,8 -6
Rorelseresultat, MSEK 4,5 11,0 -59 29,4 36,6 -20 34,1 41,3  -17
Rorelsemarginal, % 6,0 13,5 -56 12,7 14,5 -12 11,1 12,6 -12
West and South Europe
Nettoomsattning, MSEK 114,7 132,3 -13 386,7 4759 -19 519,0 608,2 -15
Rorelseresultat, MSEK 3,0 56  -46 13,2 18,8 -30 20,3 259 -22
Rorelsemarginal, % 2,6 4,2 -38 3,4 4,0 -15 3,9 43 -9

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras fran och med 15 oktober 2025.
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FINANSIELL OVERSIKT

Ovrigt

Moderbolaget
Arla Plast AB ar moderbolag i Arla Plast koncernen. Moderbolagets
verksamhet omfattar den svenska operativa verksamheten samt
dartill koncerngemensamma funktioner som ledning, ekonomi, IT,
inkdp och kommunikation. For det tredje kvartalet 2026 uppgick
nettoomsattningen till 144,9 MSEK (120,3) och rorelseresultatet till
16,4 MSEK (7,1).
For niomanadersperioden 2026 uppgick nettoomsattningen till
423,4 MSEK (435,3) och rorelseresultatet till 34,3 MSEK (38,1).
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 8,4 MSEK (79,4).

Sasongsvariationer

Arla Plast har ett stort antal kunder inom flertalet olika branscher.
Efterfragan pa Arla Plasts produkter har generellt sett inga stora
sasongsvariationer forutom MWPC som normalt har en svagare
vintersasong och en starkare sommarsasong. Dock paverkas
koncernens resultat av antalet arbetsdagar dar antal helgdagar samt
semester paverkar negativt.

Personal

Medelantalet heltidsanstéllda under tredje kvartalet 2026 uppgick till
401 (361). Andelen kvinnor uppgick under tredje kvartalet till 23%
(24) av medarbetarna. Fér niomanadersperioden 2026 var
medelantalet heltidsanstallda 400 (368) och andelen kvinnor 23%
(24).

Vasentliga handelser under rapportperioden

Arla Plasts VD och koncernchef Christian Krichau har meddelat
bolagets styrelse att han kommer att lamna bolaget. Hans sista
anstallningsdag blir den 19 mars 2027. Rekrytering av eftertradare
pagar.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 21 oktober 2026 meddelades att valberedningen infor
arsstdamman 2027 kommer besta av ordférande Lars Kvarnsund som
representerar Svolder AB, ledamot Kenneth Synnersten, K Synnersten
Holding AB samt ledamot Jan Synnersten, Mats Synnersten AB. For
ytterligare information om valberedningens arbete, vanligen
kontakta valberedningens ordférande Lars Kvarnsund;

+46 (0)70 516 59 98.

Aktien

Per den 30 september 2026 dger Mats Synnersten AB 14%,

K Synnersten Holding AB 13%, Svolder AB 13%, Nordea Funds AB
11%, Jan Synnersten AB 11% och Ranzom AB 11%. Arla Plast AB har
cirka 2 800 aktiedgare och totalt 20 980 000 aktier.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgar av koncernens
arsredovisning 2025, tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.

Hallbarhet

For det tredje kvartalet 2026 var vart koldioxidavtryck relaterat till
framstéllning av ravara férbrukad i genomsnitt 3,3 kg CO,e per kg
producerad fardigvara (3,3) och sjukfranvaron var 7,4% (5,8). De
operativa verksamheterna i Finland och Tyskland producerar inte
fardigvara och ingar darfér inte i berdkningen av CO,e per kg
producerad fardigvara. Ytterligare information om vart
hallbarhetsarbete finns i Arsredovisningen for 2025 som ér tillganglig
pa www.arlaplastgroup.com.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over

totalresultat

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Nettoomsattning 2,3 329,1 317,4 1021,3 1105,9 1348,4 1433,0
Kostnader for salda varor -261,4 -249,2 -796,4 -853,9 -1048,0 -1105,5
Bruttovinst 67,7 68,2 224,9 252,0 300,4 327,5
Forsaljningskostnader -27,4 -22,6 -89,3 -84,4 -118,3 -113,4
Administrationskostnader -249 -21,4 -77,2 -72,6 -104,9 -100,3
Ovriga rorelseintakter 4 2,3 0,8 6,5 3,9 19,2 16,6
Ovriga rorelsekostnader 0,7 -0,9 -0,5 -6,4 -9,5 -15,4
Rorelseresultat 18,4 24,1 64,4 92,5 86,9 115,0
Finansnetto 0,9 -2,8 2,7 -6,8 3,4 -6,1
Resultat fore skatt 19,3 21,3 67,1 85,7 90,3 108,9
Skattekostnad -4,2 -4,8 -15,6 -17,3 -18,9 -20,6
Periodens resultat 15,1 16,5 51,5 68,4 71,4 88,3
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omféras till periodens
resultat:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska 7,4 0,6 17,9 -6,6 9,0 -15,5
verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden 7,4 0,6 17,9 -6,6 9,0 -15,5
Summa totalresultat for perioden 22,5 17,1 69,4 61,8 80,4 72,8
Belopp i SEK
Resultat per aktie 0,72 0,79 2,45 3,26 3,40 4,21

Periodens resultat och summa totalresultat dr i sin helhet hdnférligt till moderféretagets aktiedgare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport

over finansiell stallning

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 31,1 32,0 31,8
Materiella anlaggningstillgangar 300,1 249,5 300,4
Nyttjanderatter 76,3 21,5 81,6
Uppskjutna skattefordringar 21,0 21,1 19,2
Summa anlaggningstillgangar 428,5 324,1 433,0
Omsattningstillgangar
Varulager 266,4 256,0 212,0
Kundfordringar 5 194,1 195,7 148,3
Ovriga kortfristiga fordringar 5 28,0 25,3 16,2
Likvida medel 5 103,0 184,1 183,5
Summa omsattningstillgangar 591,5 661,1 560,0
SUMMA TILLGANGAR 1020,0 985,2 993,0
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 721,8 675,0 686,0
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 13,7 22,3 13,1
Langfristig del av leasingskuld 5 59,7 12,7 65,1
Uppskjutna skatteskulder 41,9 42,6 42,0
Ovriga langfristiga skulder 5 5,1 - 49
Summa langfristiga skulder 120,4 77,6 125,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 8,1 58,9 47,2
Kortfristig del av leasingskuld 5 16,5 9,4 16,4
Leverantorsskulder 5 64,8 58,4 49,2
Ovriga kortfristiga skulder 5 88,4 105,9 69,1
Summa kortfristiga skulder 177,8 232,6 181,9
Summa skulder 298,2 310,2 307,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1020,0 985,2 993,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rapport over forandringar i eget

kapital i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
Ingdende balans 686,0 644,7 644,7
Periodens resultat 51,5 68,4 88,3
Ovrigt totalresultat 17,9 -6,6 -15,5
Summa totalresultat 69,4 61,8 72,8
Utdelning -33,6 -31,5 -31,5
Summa transaktioner med aktiedgare -33,6 -31,5 -31,5
Utgaende balans 721,8 675,0 686,0
' drag
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 R12 2025
K"as"saflc?de fran d?n Iopand.e verksamheten fére 29,6 19,7 88,0 93,4 1165 121,9
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran fordndring av rérelsekapital:
Okning/minskning av varulager 15,2 19,3 -46,9 1,2 3,8 51,9
Okning/minskning av rérelsefordringar 28,6 48,7 -42,1 2,5 16,0 60,6
Okning/minskning av rérelseskulder -40,5 -42,0 28,7 23,1 -45,8 -51,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32,9 45,7 27,7 120,2 90,5 183,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -5,2 -26,3 -17,9 -44,6 -36,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38,9 -9,4 -86,4 -75,8 -128,1 -117,5
Periodens kassaflode -11,8 31,1 -85,0 26,5 -82,2 29,3
Likvida medel vid periodens bérjan 111,9 153,1 183,5 162,3 184,1 162,3
Kursdifferenser i likvida medel 2,9 -0,1 4,5 -4,7 1,1 -8,1
Likvida medel vid periodens slut 103,0 184,1 103,0 184,1 103,0 183,5
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Moderbolagets resultatrakning
i sammandrag

FINANSIELLA RAPPORTER

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Nettoomsattning 144,9 120,3 423,4 435,3 550,3 562,2
Kostnader for salda varor -107,8 -91,9 -324,3 -322,5 -419,4 -417,6
Bruttoresultat 37,1 28,4 99,1 112,8 130,9 144,6
Forsaljningskostnader -11,4 -11,3 -36,2 -39,0 -47,7 -50,5
Administrationskostnader -10,5 -9,9 -32,3 -31,8 -43,4 -42,9
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 1,2 -0,1 3,7 -3,9 2,9 -4,7
Rorelseresultat 16,4 7,1 34,3 38,1 42,7 46,5
Finansnetto 1,5 0,6 41,2 -1,7 40,5 -2,4
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 17,9 7,7 75,5 36,4 83,2 44,1
Bokslutsdispositioner - - - - -3,3 -3,3
Resultat fore skatt 17,9 7,7 75,5 36,4 79,9 40,8
Skattekostnad -3,3 -1,4 -7,9 -7,4 -9,4 -8,9
Periodens resultat 14,6 6,3 67,6 29,0 70,5 31,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 109,9 122,6 119,6
Finansiella anldggningstillgangar 205,7 185,8 205,7
Summa anlaggningstillgangar 315,8 308,6 325,5
Omsattningstillgangar
Varulager 85,9 81,3 64,8
Ovriga omsittningstillgangar 179,4 113,7 121,3
Kassa och bank 8,4 79,4 59,5
Summa omsattningstillgdngar 273,7 274,4 245,6
SUMMA TILLGANGAR 589,5 583,0 571,1
30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK Not 2026 2025 2025
EGET KAPITAL 357,5 320,6 323,5
Obeskattade reserver 155,9 152,6 155,9
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 51 - 49
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4,7 37,6 36,8
Ovriga kortfristiga skulder 66,3 72,2 50,0
Summa kortfristiga skulder 71,0 109,8 86,8
Summa skulder 76,1 109,8 91,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 589,5 583,0 571,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen &r uppréattad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats enligt arsredovisningslagen. Samma
redovisnings- och varderingsprinciper for koncernen och moder-
bolaget har tillampats som i den senast avgivna arsredovisningen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av not 4 i
arsredovisningen for 2025. Inga férandringar har gjorts av dessa som
skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella delars-
rapporten.

Nya standarder, tilldgg och tolkningar effektiva fran 1 januari 2026
eller senare har inte haft nagon paverkan pa denna finansiella
rapport.

IFRS 18 trader i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari
2027 eller senare. Koncernen har paborjat implementeringsarbetet
och analyserar effekterna av standarden pa den finansiella
rapporteringen, nyckeltal, processer och systemstod.

Extern nettoomsattning

Not 2

Nedan redovisas intdkternas fordelning fran avtal med kund for de
geografiska marknader dar Arla Plast har operativa enheter samt for
koncernens produktomraden. Ingen enskild kund star for 10 procent
eller mer av koncernens omsattning, vilket innebar att Arla Plast har
ett begransat beroende av enskilda kunder.

Arla Plast arbetar framst med produkter i fyra tekniska
plastmaterial; PC, ABS, PETG och PMMA. Baserat pa produkt-
egenskaper delas materialet PC upp i transparent och hégoptisk
(TPC), fargad eller opak (OPC) och kanalplast (MWPC). Det innebér
att vi féljer upp sex olika produktomraden: TPC, OPC, MWPC, ABS,
PETG och PMMA. Det finns stora anpassningsméjligheter inom
samtliga produktomraden och en rad olika specifikationer sasom
tjocklek, dimension, kulorer, designeffekter, strukturer och UV-skydd.

Intdkternas fordelning

per geografisk marknad, jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

MSEK 2026 % 2025 % 2026 % 2025 % R12 % 2025 %
Sverige 25,0 8 25,5 8 83,5 8 80,7 8 114,3 8 111,5 8
Tyskland 48,6 15 50,7 16 156,6 15 165,1 15 202,0 15 210,5 15
Tjeckien 44,8 13 46,2 15 141,0 14 136,2 12 173,6 13 168,8 12
Spanien 19,9 6 26,8 8 75,6 7 91,5 8 104,5 8 120,4 8
Finland 23,0 7 6,2 2 69,6 7 21,8 2 89,9 7 42,1 3
Ovriga Europa 132,4 40 136,7 43 418,2 41 523,7 47 558,2 41 663,7 46
Ovriga Vérlden 35,4 11 25,3 8 76,8 8 86,9 8 105,9 8 116,0 8
Summa 329,1 100 317,4 100 1021,3 100 1105,9 100 1348,4 100 1433,0 100
Extern nettoomsattning jul-sep % jul-sep % jan-sep % jan-sep % R 12 % jan-dec %
per produktomrade, MSEK 2026 2025 2026 2025 2025

TPC 136,5 41 114,4 36 405,4 40 404,7 37 519,0 39 518,3 36
OPC 57,7 18 41,8 13 162,2 16 142,4 13 204,4 15 184,6 13
MWPC 31,9 10 41,5 13 105,2 10 121,9 11 142,6 11 159,3 11
ABS 17,4 5 15,7 5 57,0 6 55,1 5 73,8 5 71,9 5
PETG 38,3 12 44,5 14 131,4 13 180,3 16 187,3 14 236,2 17
PMMA 47,3 14 59,5 19 160,1 15 201,5 18 221,3 16 262,7 18
Summa 329,1 100 317,4 100 1021,3 100 11059 100 1348,4 100 1433,0 100

12 (20)



ARLA PLAST — DELARSRAPPORT JAN-SEP 2026

Not 3

Koncernens verksamhet delas i de tre segmenten North Europe,

East Europe och West and South Europe. Koncerngemensamma
funktioner aterfinns i samtliga segment och internfaktureras for att
ett rattvisande resultat ska kunna foljas i respektive segment. Ej
aterkommande poster som belastar koncerngemensamma kostnader
har inte fordelats. | koncernens rapport 6ver totalresultat aterfinns
de ej aterkommande posterna bland administrationskostnader samt
ovriga rorelsekostnader. Forsaljning mellan segment sker pa
marknadsmassiga villkor. VD anvander framst rérelseresultat och
nettoomsattning i bedémning av koncernens resultat.

Rorelsesegment

North Europe

Segment North Europe motsvarar cirka 47% (36) av koncernens
totala nettoomsattning under tredje kvartalet 2026 och omfattar de
operativa verksamheterna i Sverige och Finland. De huvudsakliga
ravarorna i segmentet ar PC och ABS. De produktomraden segmentet
verkar i ar TPC, OPC samt ABS.

East Europe

Segment East Europe motsvarar cirka 20% (24) av koncernens totala
nettoomsattning under tredje kvartalet 2026. Segmentet omfattar de
operativa verksamheterna i Tjeckien. Den huvudsakliga ravaran i
segmentet ar PC. De produktomraden segmentet verkar i ar MWPC
och OPC.

West and South Europe

Segment West and South Europe motsvarar cirka 33% (40) av
koncernens totala nettoomsattning under tredje kvartalet 2026.
Segmentet omfattar de operativa verksamheterna i Tyskland samt
Spanien. Segmentet verkar inom samtliga produktomraden.

Nettoomsattning och resultat per segment

West and West and
North East South Ovrigt och North East South Ovrigt och

Europe Europe Europe elim. Koncern Europe Europe Europe elim. Koncern
Nettoomsattning och resultat jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
per segment, MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 154,1 67,1 107,9 - 329,1 115,12 76,5 125,8 - 317,4
Nettoomsattning, intern 19,5 8,0 6,8 -34,3 - 5,2 4,7 6,5 -16,4 -
Summa nettoomsattning 173,6 75,1 114,7 -34,3 329,1 120,3 81,2 132,3 -16,4 317,4
Rorelseresultat 11,5 4,5 3,0 -0,6 18,4 7,1 11,0 5,6 0,4 24,1
Netto finansiella poster 0,9 0,1 -0,1 - 0,9 0,6 -1,2 -1,3 -0,9 -2,8
Resultat fore skatt, MSEK 12,4 4,6 2,9 -0,6 19,3 7,7 9,8 4,3 -0,5 21,3
Rorelsemarginal, % 6,6 6,0 2,6 - 5,6 5,9 13,5 4,2 - 7,6

West and West and
North East South Ovrigt och North East South Ovrigt och

Europe Europe Europe elim. Koncern Europe Europe Europe elim.  Koncern
Nettoomsattning och resultat jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
per segment, MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 452,6 203,8 364,9 - 1021,3 415,3 237,3 453,3 - 1105,9
Nettoomsattning, intern 51,7 28,6 21,8 -102,1 - 20,0 15,6 22,6 -58,2 -
Summa nettoomsattning 504,3 232,4 386,7 -102,1 1021,3 435,3 2529 475,9 -58,2 1105,9
Rorelseresultat 23,8 29,4 13,2 -2,0 64,4 38,1 36,6 18,8 -1,0 92,5
Netto finansiella poster 39,5 1,1 -0,5 -37,4 2,7 -1,7 -1,7 -2,3 -1,1 -6,8
Resultat fore skatt, MSEK 63,3 30,5 12,7 -39,4 67,1 36,4 34,9 16,5 -2,1 85,7
Rorelsemarginal, % 4,7 12,7 3,4 - 6,3 8,8 14,5 4,0 - 8,4

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras frdn och med 15 oktober 2025.
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West and
West and North East South Ovrigt och
North East South Ovrigt och Europe Europe Europe elim. Koncern
Nettoomsattning och resultat Europe Europe Europe elim.  Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
per segment, MSEK R 12* R 12 R12 R 12 R12 2025* 2025 2025 2025 2025
Nettoomsattning, extern 590,5 271,2 486,7 - 1348,4 553,2 304,7 575,1 - 1433,0
Nettoomsattning, intern 57,9 35,1 32,3 -125,3 - 26,2 22,1 33,1 -81,4 -
Summa nettoomsattning 648,4 306,3 519,0 -125,3 1348,4 579,4 326,8 608,2 -81,4 1433,0
Rorelseresultat 27,6 34,1 20,3 49 86,9 41,9 41,3 25,9 5,9 115,0
Netto finansiella poster 38,3 3,8 -1,2 -37,5 3,4 -2,9 1,0 -3,0 -1,2 -6,1
Resultat fore skatt, MSEK 62,6 37,9 19,1 -29,3 90,3 35,7 42,3 22,9 8,0 108,9
Rorelsemarginal, % 4,3 11,1 3,9 - 6,4 7,2 12,6 4,3 - 8,0
Nettoomsattning per geografisk marknad och segment

West and West and

North East South North East South
Europe Europe Europe Intern Koncern Europe Europe Europe Intern Koncern
Nettoomsattning per jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep jul-sep
geografisk marknad, MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Sverige 26,9 8,0 0,6 -10,5 25,0 24,3 5,4 1,0 -5,2 25,5
Tyskland 17,8 1,5 41,1 -11,8 48,6 20,3 3,5 37,6 -10,7 50,7
Tjeckien 14,7 32,9 1,7 -4,5 44,8 10,6 34,8 1,2 -0,4 46,2
Spanien 2,7 2,5 14,7 - 19,9 2,6 3,8 20,5 -0,1 26,8
Finland 29,1 0,7 0,7 -7,5 23,0 51 1,0 0,1 - 6,2
Ovriga Europa 58,0 22,7 51,7 - 132,4 39,0 29,5 68,2 - 136,7
Ovriga Varlden 24,4 6,8 4,2 - 35,4 18,4 3,2 3,7 - 25,3
Summa 173,6 75,1 114,7 -34,3 329,1 120,3 81,2 132,3 -16,4 317,4

West and West and

North East South North East South
Europe Europe Europe Intern Koncern Europe Europe Europe Intern Koncern
Nettoomsattning per jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep
geografisk marknad, MSEK 2026 2026 2026 2026 2026 2025* 2025 2025 2025 2025
Sverige 88,0 28,9 1,8 -35,2 83,5 75,6 18,4 3,0 -16,3 80,7
Tyskland 61,5 5,9 125,9 -36,7 156,6 73,6 12,9 119,4 -40,8 165,1
Tjeckien 41,6 99,2 8,2 -8,0 141,0 28,7 104,0 4,5 -1,0 136,2
Spanien 10,0 8,7 59,4 -2,5 75,6 16,9 10,8 63,9 -0,1 91,5
Finland 84,9 2,7 1,7 -19,7 69,6 18,6 2,2 1,0 - 21,8
Ovriga Europa 165,4 72,3 180,5 - 418,2 165,9 90,7 267,1 - 523,7
Ovriga Varlden 52,9 14,7 9,2 - 76,8 56,0 13,9 17,0 - 86,9
Summa 504,3 232,4 386,7 -102,1 1021,3 435,3 2529 475,9 -58,2 1105,9

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras fran och med 15 oktober 2025.
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West and

West and North East South
North East South Europe Europe Europe Intern Koncern
Nettoomsattning per Europe Europe Europe Intern Koncern jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
geografisk marknad, MSEK R 12* R 12 R12 R 12 R 12 2025* 2025 2025 2025 2025
Sverige 116,9 36,1 2,9 -41,6 114,3 104,5 25,6 4,1 -22,7 111,5
Tyskland 77,1 7,6 166,8 -49,5 202,0 89,2 14,6 160,3 -53,6 210,5
Tjeckien 47,8 125,1 9,6 -8,9 173,6 34,9 129,9 5,9 -1,9 168,8
Spanien 13,5 12,4 82,1 -3,5 104,5 20,4 14,5 86,6 -1,1 120,4
Finland 106,3 3,7 1,7 -21,8 89,9 40,0 3,2 1,0 -2,1 42,1
Ovriga Europa 220,8 103,5 233,9 - 558,2 221,3 121,9 320,5 - 663,7
Ovriga Virlden 66,0 17,9 22,0 - 105,9 69,1 17,1 29,8 - 116,0
Summa 648,4 306,3 519,0 -125,3 1348,4 579,4 326,8 608,2 -81,4 1433,0

*Aikolon Oy ingdr i segment North Europe och konsolideras frdn och med 15 oktober 2025.

Not 4

Ovriga intédkter inkluderar ersattning for sddan férsiljning som sker
utover den ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa salda
anlaggningstillgangar, erhallna offentliga bidrag och kursvinster av
rorelsekaraktar. Har ingar aven negativ goodwill vid forvarv i de fall
nettotillgdngar 6verstiger forvarvspris. Offentliga bidrag redovisas till
verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidragen.

Ovriga rorelseintikter

Not 5

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna
kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till
kreditinstitut, leasingskulder, leverantorsskulder, évriga skulder samt
derivatinstrument.

For de finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde anses det redovisade vardet utgora en rimlig

Finansiella instrument

uppskattning av det verkliga vardet da samtliga ar kortfristiga.
Samtliga derivat varderas till verkligt varde och klassificeras enligt
niva 2, vilket innebar att all vasentliga indata som kravs for vardering
ar observerbar.

Tabellen nedan visar det verkliga vardet av utestaende derivat
(valutaterminer) inkluderade i balansrakningen:

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Derivattillgangar -0,6 - -

Not 6 Transaktioner med narstaende

Inga forandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i
relationer med narstaende, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen for 2025. Under perioden har det inte férekommit
nagra vasentliga transaktioner med narstaende.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms
ge relevant information till aktiedgarna och 6vriga intressenter
samtidigt som jamforbarhet med andra féretag uppnas. Utover de
finansiella nyckeltal som upprattats i enlighet med IFRS, presenterar
Arla Plast finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS, till
exempel EBITDA och rérelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal

Definitioner
Definition

och definitioner

anses vara viktiga resultat- och prestationsindikationer for
investerare och andra anvandare av delarsrapporten. De alternativa
nyckeltalen ska ses som ett komplement till, men inte en ersattning
for, den finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Arla Plast koncernens definitioner av dessa matt som inte definieras
enligt IFRS beskrivs i denna not.

Berdkning

Bruttomarginal, %
Rorelsemarginal, %

EBITDA, MSEK

Réntebarande tillgdngar, MSEK
Rantebdrande skulder, MSEK
Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Organisk tillvaxt, %

Rorelsekapital, MSEK

Roérelsekapital/omsattning, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %

R12, MSEK

Operativt kassaflode, MSEK
Soliditet

Bruttovinst i % av nettoomsattningen under perioden.

Rorelseresultat i % av nettoomsattning under perioden.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Kassa och bank.

Korta och langa skulder till kreditinstitut, korta och langa leasingskulder.
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive tillvaxt hanforlig till forvarv och
avyttringar.

Varulager samt Ovriga kortfristiga rorelsetillgangar minskat med 6vriga kortfristiga
rorelseskulder.

Rorelsekapital i forhallande till omsattningen.

Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Rorelseresultat R12 dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdaknas genom att summera sysselsatt kapital vid periodens slut och sysselsatt
kapital vid periodens slut for jamforelse-perioden féregdende ar och dividera med tva.

En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten.

Eget kapital vid periodens slut i % av balansomslutning.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2026 2025 2026 2025 R12 2025

Bruttomarginal, %:
Bruttovinst, MSEK 67,7 68,2 224,9 252,0 300,4 327,5
Nettoomsattning, MSEK 329,1 317,4 1021,3 1105,9 1348,4 1433,0
Bruttomarginal, % 20,6 21,5 22,0 22,8 22,3 22,9
EBITDA, MSEK:
Rorelseresultat, MSEK 18,4 24,1 64,4 92,5 86,9 115,0
Avskrivning anldggningstillgdngar, MSEK 15,6 14,0 46,2 40,1 58,9 52,8
EBITDA, MSEK 34,0 38,1 110,6 132,6 145,8 167,8
Organisk tillvaxt, %:
Nettoomsattning, MSEK 329,1 317,4 1021,3 1105,9 1348,4 1433,0
Nettoomsattning motsvarande period fg ar, MSEK 317,4 392,0 1105,9 1035,7 1468,2 1398,0
Forvarv, MSEK -26,3 - -73,2 -171,2 -90,1 -188,1
Nettoomsattning forandring, MSEK -14,6 -74,6 -157,8 -101,0 -209,9 -153,1
Organisk tillvaxt, % -4,6 -19,0 -14,3 -9,8 -14,3 -11,0
Rorelsekapital/omsittning, %:
Rorelsefordringar, MSEK 470,4 461,4 470,4 461,4 470,4 369,0
Rorelseskulder, MSEK -151,8 -161,7 -151,8 -161,7 -151,8 -116,0
Rorelsekapital netto, MSEK 318,6 299,7 318,6 299,7 318,6 253,0
Nettoomsattning R12, MSEK 1348,4 1468,2 1348,4 1468,2 1348,4 1433,0
Rorelsekapital/omsittning, % 23,6 20,4 23,6 20,4 23,6 17,7
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Sysselsatt kapital, MSEK 819,9 778,3 819,9 778,3 819,9 827,8
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 799,1 784,4 799,1 784,4 799,1 808,8
Rorelseresultat R12, MSEK 86,9 1154 86,9 115,4 86,9 115,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 10,9 14,7 10,9 14,7 10,9 14,2
Nettoskuld, MSEK:
Réntebarande skulder, MSEK 98,1 103,3 98,1 103,3 98,1 141,8
Rantebarande tillgangar, MSEK -103,0 -184,1 -103,0 -184,1 -103,0 -183,5
Nettoskuld, MSEK -4,9 -80,8 -4,9 -80,8 -4,9 -41,7
Nettoskuld/ EBITDA, ggr:
Nettoskuld, MSEK -4,9 -80,8 -4,9 -80,8 -4,9 -41,7
EBITDA R12, MSEK 145,8 172,6 145,8 172,6 145,8 167,8
Nettoskuld/ EBITDA, ggr 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,2
Soliditet, %:
Eget kapital, MSEK 721,8 675,0 721,8 675,0 721,8 686,0
Totalt kapital, MSEK 1020,0 985,2 1020,0 985,2 1020,0 993,0
Soliditet, % 70,8 68,5 70,8 68,5 70,8 69,1
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Underskrifter

Arla Plast AB (org. nr. 556131-2611)

Borensberg den 5 november 2026

Jan Synnersten
Styrelseordforande

Ulf Hedlundh
Styrelseledamot

Arvid Sundblad
Styrelseledamot

Annika Erlandsson
Arbetstagarledamot

Christian Krichau
VD och koncernchef

Maria Catoni
Styrelseledamot

Suzanne Lagerholm
Styrelseledamot

Thomas Widstrand
Styrelseledamot

Sofia Gustafsson
Arbetstagarledamot

Denna delarsrapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.
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For ytterligare information, vanligen kontakta:
Christian Krichau, VD och koncernchef, 0141-20 38 58

Framatblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska
utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer som
sarskilt framhallits kan andra faktorer ha en materiell paverkan pa
det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men ar inte
begransade till, det allmanna ekonomiska laget, forandringar av
valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa, avbrott i tillgangen pa
ramaterial.

Denna information dr sGdan information som Arla Plast AB (publ) dr
skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg for
offentliggérande den 6 november 2026 kl. 08:00 (CET).

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2026............cccoeueurnenerrrnencenirineneens 19 februari 2027
Publicering av ars- och hallbarhetsrapport 2026 .............. vecka 14 2027
Delarsrapport januari — mars 2027........coc.eevevurerereereeenene 29 april 2027
Arsstimma 2027... Borensberg, 12 maj 2027
Delarsrapport januari-juni 2027........ccccoveevereerevressnresnnns 13 augusti 2027
Delarsrapport januari-september 2027... .5 november 2027
Bokslutskommuniké 2027........ccocecvverrveennrencrererienn 18 februari 2028

Om Arla Plast

Arla Plast AB (publ) ar en tillverkare och leverantér av extruderade
skivor i tekniska plastmaterial med ett brett spektrum av
anvandningsomraden bland annat inom sakerhetsprodukter,
maskinskydd, ishockeyrinkar, vaxthus, pooltak, ljudbarriarer,
resvaskor, fordonsdetaljer och andra byggrelaterade applikationer.
Bolaget har sitt huvudkontor i Borensberg, Sverige, och totalt fem
produktionsanldggningar i Sverige, Tjeckien, Spanien och Finland
samt en distributionsenhet i Tyskland. Arla Plast omsatter cirka

1 400 MSEK, har cirka 400 medarbetare och levererar till mer an 1
200 kunder i 6ver 50 lander.

Mer information om Arla Plast finns pa www.arlaplastgroup.com.

Finansiella mal

Omsiittningstillvéxt
Den arliga organiska omsattningstillvaxten ska, 6ver en
konjunkturcykel, uppga till 5 %.

Rérelsemarginal
Rérelsemarginalen ska, 6ver en konjunkturcykel, uppga till minst 10 %.

Nettoskuldsdttning
Nettoskuld i forhallande till EBITDA ska inte Gverstiga 2,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen till aktiedgarna ska uppga till cirka 30-50 % av arets
resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn tas till Bolagets finansiella
stéllning, kassaflode och investeringsbehov.

Hallbarhetsinformation

Ytterligare information om vart hallbarhetsarbete finns i
Arsredovisningen for 2025 som ar tillgénglig pa
www.arlaplastgroup.com.

Definitioner produktomraden

ABS: Akrylnitrilbutadienstyren. | produktgruppen ingar aven
produkter av kombinationer PC och ABS.

OPC: Opak polykarbonat.

MWPC: Multiwall av polykarbonat.

PETG: Polyetylentereftalat glykol. | produktgruppen ingar dven
produkten PET.

TPC: Transparent polykarbonat.

PMMA: Polymetylmetakrylat.

Ytterligare information rérande produkter och anvandningsomraden

finns pa var hemsida eller i senaste arsredovisningen som finns
tillganglig pa www.arlaplastgroup.com.
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Deloitte

Revisors granskningsrapport
Arla Plast AB, org.nr 556131-2611

Inledning

Vi har utfért en oversiktlig granskning av delarsrapporten for Arla Plast AB per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den édversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten, inte i allt vasentligt, 4r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 5 november 2026
Deloitte AB

Pernilla Rehnberg
Auktoriserad revisor
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