


Starkt kassaflode i en avvaktande marknad - Héjdpunkter kvartal 3 2025

» Minskad nettoomsattning
— Avvaktande marknad, lagre volym an motsvarande period
— Lagre ramaterialpriser, 6kad priskonkurrens gentemot kund
— Reducerad volym i segment Spanien, ompositionering hos kunder
- Ovriga segment bedéms marknadsandelen oférandrad
— God efterfragan hogoptiska produkter, storningar i underleverantorsledet
= Starkt kassaflode
— Effektiv hantering av rorelsekapitalbindning
— Reducering av sasongsbetingad lageruppbyggnad
= Minskat rorelseresultat
-~ Okad priskonkurrens och lagre volymer

— Valutarorelser, affarsflodet primart i euro, transaktions- och omrakningsrisker

Ramaterialpriserna

—  Prisrérelsen mer dampad, fortsattningen svarbedémd

Pagaende investeringar inom samtliga segment; forbattrad stabilitet,
okad effektivitet och produktkvalitet

b

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
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Koncernen - Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal

450,0 Koncern nettoomsattning och rérelsemarginal 16,0%

= Kv 3: organisk minskning 19% = Kv3:7,6% 400,0 14,0%
350,0 o

= R 12:8kning 5% = R12:7,9% 200 o
’ 10,0%

b 250,0
] 8,0%
.. . . . 2 200,0

— Justerad positionering hos kunder i — Ej aterkommande kostnader 1500 6,0%
segment Spanien —0,6 MSEK (0 MSEK) 100'0 4,0%

— Lagre efterfragan sommarperioden — Valutarorelser 50,0 2,0%
- Lag re rématerialpris OCh Okad o0 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv3 oo

prISkonkurrens 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning e RGrelsemarginal, %
MSEK

Kv 3 2025 Kv 3 2024 A Kv 1-kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2024 A R 12* FY 2024 A
Nettoomsattning 317.4 3920  (19%) 1,105.9 1,035.7 7% 1.468.2 1,398.0 5%
Rérelseresultat 24.1 322 (25%) 92.5 93.8 (1%) 115.4 116.7  (1%)
Rérelsemarginal, % 7.6 8.2 (7%) 8.4 9.1 (8%) 7.9 83  (5%)

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv méanader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Segment Sverige - Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
200,0 Sverige nettoomsattning och rérelsemarginal 16,0%
= Kv 3: minskning 13% = Kv3:59% oo 14,0%
= R 12: minskning 2% = R12:6.9% 10%
120,0 10,0%
E 8,0%
- Lag efterfragan sommarperioden — Stark jamforelseperiod 80,0 6.0%
— Lagre ramaterialpris — Valutarorelser 400 4,0%
— Okad priskonkurrens — Ej 4terkommande kostnader 2.0%
_06 MSEK (O MSEK) o0 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 oo
2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning e RGrelsemarginal, %

MSEK
Kv 3 2025 Kv 3 2024 A Kv 1-kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2024 A R 12* FY 2024 A
Nettoomsattning 120.3 138.1  (13%) 435.3 447.8 (3%) 568.1 580.6 (2%)
Rérelseresultat 7.1 141 (50%) 38.1 52.7  (28%) 39.3 53.9  (27%)
Rorelsemarginal, % 5.9 10.2  (42%) 8.8 1.8  (25%) 6.9 93  (26%)

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv méanader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Segment Tjeckien - Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
120,0 H i 3 i O i 20,0%
= Kv 3: minskning 10% . Kv 3 13.5% Tjeckien nettoomsattning och rorelsemarginal
17,0%
= R 12: minskning 6% = R12:14.4% 90,0 10.0%
o] 11,0%
— Lagre efterfragan industriella — Viss paverkan av valutarorelser g *f 8,0%
applikationer
pp 30,0 5,0%
— Lagre ramaterialpris och 6kad 2,0%
priskonkurrens 0o o
, Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 '
2022 2023 2024 2025
Nettoomsdttning e ROrelsemarginal, %
MSEK
Kv 3 2025 Kv 3 2024 A Kv 1-kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2024 A R 12* FY 2024 A
Nettoomsattning 81.2 90.1  (10%) 252.9 274.4 (8%) 331.7 353.2 (6%)
Rérelseresultat 11.0 11.5 (4%) 36.6 35.8 2% 47.6 46.8 2%
Rérelsemarginal, % 13.5 12.8 5% 14.5 13.0 12% 14.4 13.3 8%

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv méanader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Segment Tyskland - Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
40,0 Tyskland nettoomsattning och rérelsemarginal 12,0%
= Kv 3: minskning 1% = Kv3:4.8%
10,0%
= R 12: 6kning 1% » R12:7.4% 30,0
8,0%
2 20,0 6,0%
— Stabil kundbas — | huvudsak distributor av koncern- 4,0%
producerade produkter 10,0
2,0%
0,0 0,0%
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2022 2023 2024 2025
Nettoomsdttning e ROrelsemarginal, %
MSEK
Kv 3 2025 Kv 3 2024 A Kv 1-kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2024 A R 12* FY 2024 A
Nettoomsattning 252 255 (1%) 79.1 77.9 2% 101.5 100.3 1%
Rérelseresultat 1.2 0.8 50% 5.1 4.2 21% 7.5 6.6 14%
Rérelsemarginal, % 4.8 3.1 55% 6.4 5.3 21% 7.4 6.6 12%

Kélla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Segment Spanien - Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
= Kv 3: minskning 34% . Ky 3 4.1% 180 Spanien nettoomsattning och rorelsemarginal 10,0%
= R 12:539.5 MSEK = R12:3.9% o 0%
120
o 6,0%
— Reducerad volym, ompositionering — Justerad positionering hos kunder g ron
- L&gre rématerialpriser — Operationell effektivitet *
— Konsoliderades 23 april 2024 30 o
0 0,0%
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv1l Kv2* Kv3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2022 2023 2024 2025
Nettoomsdttning e ROrelsemarginal, %
MSEK
Kv 3 2025 Kv 3 2024 A % Kv 1-kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2024** A % R 12* FY 2024** A %
Nettoomsattning 107.1 161.2  (34%) 396.8 296.3 34% 539.5 439.0  23%
Rorelseresultat 4.4 6.4 (31%) 13.7 54  154% 21.1 128 65%
Rérelsemarginal, % 4.1 4.0 3% 3.5 1.8 94% 3.9 29  34%

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv méanader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
**Avser period fran 23 april 2024
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Koncernen - Extern nettoomsattning per geografisk marknader

= Sverige: Svag efterfragan fran industri, fordon och byggsektorn

= Tyskland: Generellt svag efterfrdgan, ompositionering kunder av segment Spanien
= Tjeckien: Svag efterfragan inom industriella projekt och byggsektorn

= Spanien: Stabil kundbas

= Ovriga Europa:

= Ovriga vérlden:

Svag efterfragan och justerad positionering kunder

Ompositionering kunder av segment Spanien, viss storning i

underleverantdrsledet fér hogoptiska produkter

MSEK Kv32025 % Kv32024 % Kv1-kv32025 %  Kv1-kv 3 2024 % R12* % FY2024 %
Sverige 25.5 8 27.6 7 80.7 8 92.0 9 110.6 8 121.9 9
Tyskland 50.7 16 643 16 165.1 15 176.5 17 2215 15 2329 17
Tjeckien 46.2 15 49.8 13 1362 12 158.6 15 168.5 11 1909 14
Spanien 26.8 8 27.5 7 91.5 8 66.6 7 120.3 8 95.4 7
Ovriga Europa 1429 45 1929 49 545.5 49 476.4 46 720.2 49 651.1 46
Ovriga vérlden 25.3 8 29.9 8 86.9 8 65.6 6 127.1 9 105.8 7

100

Kélla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Koncernen - Extern nettoomsattning per produktomraden

= TPC: Svagare efterfragan, justerad positionering kunder, vissa storningar i

underleverantérsledet for hogoptiska produkter
= OPC Svagare efterfragan fran industriella applikationer och projekt

= MWPC: Nagot 6kad efterfragan inom vissa kundgrupper, 6kad priskonkurrens

= ABS: Fortsatt svag efterfragan fran fordons- och tillverkningsindustrin

» PETG: Justerad positionering kunder, svagare efterfragan och 6kad konkurrens

= PMMA: Justerad positionering kunder, svagare efterfragan och 6kad konkurrens
MSEK

Kv 3 2025 % Kv32024 % Kv 1-kv 3 2025 % Kv 1-kv 3 2024 % R12* % FY2024 %

TPC 1144 36 144.7 37 404.7 37 397.9 38 538.4 37 531.6 38
OPC 418 13 57.6 15 142.4 13 178.2 17 195.6 13 2314 17
MWPC 415 13 423 11 1219 11 119.7 12 161.0 11 158.8 11
ABS 15.7 5 20.0 5 55.1 5 61.5 6 73.6 5 80.0 6
PETG 445 14 59.6 15 180.3 16 132.2 13 235.4 16 1873 13
PMMA 59.5 19 67.8 17 201.5 18 146.2 14 264.2 18 2089 15

1,035.7 100

Kélla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Koncernen - Kassaflode och balansrakning

» Operativa kassaflodet paverkades positivt av forandringar i rérelsekapital

= Nettokassa om 80.8 MSEK

Nettoskuld och nettoskuldsattning

150,0 15
— Jmf kvartal paverkan fran férvarvet av Nudec S.A.U. 1000 .
— Nettoskuld vand till nettokassa
_ 500 05
= Stark soliditet 68.5%, mojliggor fortsatta investering och tillvaxt g 00 o
50,0 0,5
-100,0 1
Nettoskuld  emmmmmmNettoskuld/EBITDA, ggr
MSEK Kv 3 2025 Kv32024  Kv1-kv32025  Kv1-kv3 2024 R 12* FY 2024
Operationellt kassaflode 45.7 -7.3 120.2 58.0 228.2 166.0
Kassaflode fran investeringar -5.2 -0.9 -17.9 -102.6 -24.0 -108.7
Periodens kassaflode 31.1 3.7 26.5 -70.0 77.4 -19.1
Nettoskuld -80.8 70.4 -80.8 70.4 -80.8 -17.3
Nettoskuld/EBITDA, ganger -0.5 0.4 -0.5 0.4 -0.5 -0.1
Soliditet, % 68.5 56.7 68.5 56.7 68.5 65.6

Kélla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2024 - kvartal 3 2025
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Sammanfattning och utsikter kvartal 4 2025

» Nettoomsattning negativt paverkad av ompositionering i segment Spanien, lagre
volymer och rématerialpriser

»  God efterfragan hogoptiska produkter, storningar i underleverantorsledet
*  Prisrorelsen for ramaterial mer ddmpad, fortsattning svarbedémd
=  Fokus
= Forsaljning, bredda erbjudandet, kundgrupperingar och marknadsnarvaro
» Segment Spanien, operationella forbattringar och stabilitet
=  Segment Tjeckien, pagaende modernisering av maskinpark och fléden
= Segment Sverige, ny produktionshall, uppgradering av extruderingsmaskin
= FOrvarvet av Aikolon QY (efter kvartal 3)
* Ytbeldggning och vidareforadling av hdgoptiska skivor inom koncernen
= Kopeskilling 1.0 MEUR, méjligt tillaggskopeskilling om max 0,45 MEUR.

= Preliminart, kdpeskillingen understiger vardet av nettotillgdngarna, effekten
redovisas som 6vrig rorelseintakt i kv 4

*  VYtterligare ett forvarv som ar fullt finansierat med egna medel
= Starkt finansiell stallning, mojliggor fortsatt hog investeringstakt

Kélla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2025
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Fragor?
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@maria

Arla Plast AB
Box 33, SE-591 06 Borensberg, Sweden

Phone: +46 141203800 | Email: ir@arlaplast.com | www.arlaplastgroup.com
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