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Hojdpunkter kv 3 2026

» (Okad nettoomséttning
— Okning 4%, organisk minskning 5%
— Hogre ramaterialpriser, forvarv och gynnsam kund- och produktmix bidrog
positivt
— Lagre forsaljningsvolym och fortsatt ompositionering i segment West and South
Europe paverkade negativt
= Bruttomarginal
— Nagot lagre an jamforelsekvartalet
— Lagre volym och hogre ramaterialpriser paverkade negativt
— Gynnsam kund- och produktmix bidrog positivt
= Lagre rorelseresultat
— Driftstorningar vid sammanslagning och omférdelning av produktion
— Lagre volym och hégre ramaterialpriser
— Gynnsam kund och produktmix
= Positivt kassaflode fran [6pande verksamheten
— Optimering av lager for att balansera de hdgre ramaterialpriserna

— Nettokassa och stark finansiell stéllning

[

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
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Koncernen — Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
= Kv 3: 6kning 4%, organisk -5% . Kv 3 56% j;zz Koncern nettoomsattning och rorelsemarginal ji:
= R 12: minskning 6% = R12:6.4% 350,0 12,0%
300,0 10,0%
¥ 2500
- Hogre ramaterialpriser - Produktionsstorningar, omfordelning 2 2000 8'0:
6,0
- Forvérv bidrog positivt produktion EZZ a.0%
- Lagre forsaljningsvolym - Lagre forsaljningsvolym 500 2.0%
0,0 0,0%
- Ompositionering kundportfdlj - Volatila ramaterialpriser Kvl Kv2 Kv3 Kvd |Kvl Kv2 Kv3 Kvd |Kvl Kv2 Kv3 Kvd |Kvl Kv2 Kv3 Kvd [Kvl Kv2 Kv3
segment West and South Europé - Jmf stérande post, foregaende ar o o i o o
Nettoomsdtining e Rdrelsemarginal, %
-0.6 MSEK
MSEK Kv 3 2026 Kv 3 2025 A  Kv1-kv 32026 Kv 1-kv 3 2025 A R 12* FY 2025 A
Nettoomsattning 329.1 317.4 4% 1021.3 1,105.9 -8% 1,348.4 1,433.0 -6%
Rorelseresultat 18.4 24.1 -24% 64.4 92.5 -30% 86.9 115.0 -24%
Rorelsemarginal, % 5.6 7.6 -26% 6.3 8.4 -25% 6.4 8.0 -20%

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2025 - kvartal 3 2026
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Segment North Europe — Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
= Kv 3: 6kning 44% = Kv3:66% 200 North Europe nettoomsattning och rérelsemarginal 16,0%
14,0%
= R 12: 6kning 12% = R12:4.3% 160
12,0%
120 10,0%
- Hogre ramaterialpriser - Produktionsstérningar, samman- 80 505
- Tillkommande omsattning genom slagning av produktionsenheter o 4,0%
Aikolon Oy - Lagre forséljningsvolym 2'2
0 o,
_ Légre férSéUningSVOlym _ VOIatiIa rémateria|pl‘iser Kvl Kv2 Kv3 Kvd | Kvl Kv2 Kv3d Kvd |Kvl Kv2 Kv3 Kvd | Kvl Kv2 Kv3 Kvd | Kvl Kv2 Kv3
2022 2023 2024 2025 2026
Nettoomsattning e RGrelsemarginal, %
MSEK Kv 3 2026 Kv 3 2025** A  Kv1-kv 32026 Kv 1-kv 3 2025** A R 12* FY 2025** A
Nettoomsattning 173.6 120.3 44% 504.3 435.3 16% 648.4 579.4 12%
Rorelseresultat 11.5 71 62% 23.8 38.1 -38% 27.6 41.9 -34%
Rorelsemarginal, % 6.6 5.9 12% 4.7 8.8 -47% 4.3 7.2 -40%
Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2025 - kvartal 3 2026
**Aikolon Oy ingér i segment North Europe och konsolideras fran och med 15 oktober 2025.
4
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Segment East Europe — Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning Rorelsemarginal
= Kv 3: minskning 8% = Kv3:60% 1200 East Europe nettoomsattning och rorelsemarginal 20,0%
17,0%
- o el : [¢) . s [o)
R 12: minskning 6% R12:11.1% 50,0 o
3 11,0%
B 60,0
- Lagre forsaljningsvolym - Lagre forsaljningsvolym = 80%
- Omfordelning av produktion mellan - Omfdrdelning av produktion mellan 300 >
2,0%
segmenten segmenten 00 o
B Hogre rémater|a|pr|ser _ Volatlla rémater|a|pr|ser Kvl Kv2 Kv3 Kv4|Kvl Kv2 Kv3 Kvd |[Kvl Kv2 Kv3 Kvd [ Kvl Kv2 Kv3 Kvd | Kvl Kv2 Kv3
2022 2023 2024 2025 2026
Nettoomsatining e Rorelsemarginal, %
MSEK Kv 3 2026 Kv 3 2025 A  Kv1-kv 32026 Kv 1-kv 3 2025 A R 12* FY 2025 A
Nettoomsattning 75.1 81.2 -8% 2324 252.9 -8% 306.3 326.8 -6%
Rorelseresultat 4.5 11.0 -59% 29.4 36.6 -20% 34.1 41.3 -17%
Rorelsemarginal, % 6.0 13.5 -56% 12.7 14.5 -12% 111 12.6 -12%

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2025 - kvartal 3 2026
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Segment West and South Europe — Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning

Rorelsemarginal

= Kv 3: minskning 13%

Kv 3: 2.6%

210

180

West and South Europe nettoomsattning och rorelsemarginal

10,0%

= R 12: minskning 15% R12:3.9% 80%
150
« 120 6,0%
- Fortsatt ompositionering av Minskad forsaljningsvolym = > 0%
kundportfolj Forbattrad kund- och produktmix ? 2,0%
30
- Lagre forsaljningsvolym Volatila rdmaterialpriser 0 0.0%
. o . . Kvl Kv2 Kv3 Kvd |Kvl Kv2 Kv3 Kvd | Kvl Kv2 Kv3d Kvd|Kvl Kv2 Kv3 Kv4 [Kvl Kv2 Kv3
- Hogre ramaterlalprlser 2022 2023 2024 2025 2026
- Forbattrad kund- och produktmix Nettoomsatining  emmmmmRGrelsemarginal, %
MSEK Kv 3 2026 Kv 3 2025 A  Kv1-kv 32026 Kv 1-kv 3 2025 A R 12* FY 2025 A
Nettoomsattning 114.7 132.3 -13% 386.7 475.9 -19% 519.0 608.2 -15%
Rorelseresultat 3.0 5.6 -46% 13.2 18.8 -30% 20.3 25.9 -22%
Rorelsemarginal, % 2.6 4.2 -38% 34 4.0 -15% 3.9 4.3 -9%

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2025 - kvartal 3 2026
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Koncernen — Extern nettoomsattning per geografisk marknad

Sverige:
Tyskland:
Tjeckien:
Spanien:
Finland:

Ovriga Europa:

Ovriga varlden:

Nagot lagre efterfragan, hogre ramaterialpriser

Lagre efterfragan, hogre ramaterialpriser

Lagre efterfragan, hogre ramaterialpriser, stabila efterfragan fran industriprojekt

Svagare efterfragan, hogre ramaterialpriser
Tillkommande omsattning fran forvarv
Lagre efterfragan, ompositionering av kundportfolj, hogre ramaterialpriser

Okad efterfrdgan, hégre rdmaterialpriser, gynnsam kund- och produktmix

MSEK Kv 3 2026 % Kv 3 2025 % _Kv 1-kv 3 2026 % Kv 1-kv 3 2025 % R 12* % FY 2025 %
Sverige 25.0 8 25.5 8 83.5 8 80.7 8 114.3 8 1115 8
Tyskland 48.6 15 50.7 16 156.6 15 165.1 15 202.0 15 210.5 15
Tjeckien 44.8 13 46.2 15 141.0 14 136.2 12 173.6 13 168.8 12
Spanien 19.9 6 26.8 8 75.6 7 91.5 8 104.5 8 120.4 8
Finland 23.0 7 6.2 2 69.6 7 21.8 2 89.9 7 421 3
Ovriga Europa 1324 40 136.7 43 418.2 41 523.7 47 558.2 41 663.7 46
Ovriga vérlden 354 N1 25.3 8 76.8 8 86.9 8 105.9 8 116.0 8

100
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Koncernen — Extern nettoomsattning per produktomrade

TPC: Nagot lagre efterfragan, hogre ramaterialpriser och gynnsam produktmix

OPC: Okad efterfrdgan inom industriella projekt, hégre rédmaterialpriser

MWPC: Lagre efterfragan, svag efterfragan fran byggindustrin

ABS: Okad aktivitet fran vissa kundgrupper inom fordonsindustrin, hégre rématerialpriser

PETG: Lagre efterfragan, fortsatt ompositionering

PMMA: Lagre volym, fortsatt ompositionering
MSEK Kv 3 2026 % Kv 3 2025 % Kv 1-kv 3 2026 %  Kv 1-kv 3 2025 % R 12* % FY 2025 %
TPC 136.5 41 1144 36 4054 40 404.7 37 519.0 39 5183 36
OPC 57.7 18 418 13 162.2 16 1424 13 2044 15 1846 13
MWPC 319 10 415 13 105.2 10 1219 11 142.6 11 159.3 11
ABS 17.4 5 15.7 5 57.0 6 55.1 5 73.8 5 71.9 5
PETG 383 12 445 14 1314 13 180.3 16 1873 14 236.2 17
PMMA 473 14 59.5 19 160.1 15 201.5 18 2213 16 262.7 18

1021.3 100
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Koncernen — Kassaflode och balansrakning

= Positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten

. . Nettoskuld och nettoskuldsattning
— Trots lagre rorelseresultat

L - . 1500 15
— Optimering av lagernivaer matt i volym

100,0

» Fortsatt stark finansiell stallning

50,0 0,5
— Nettokassa, trots hoga ramaterialpriser %
— Lag nettoskuld i forhallande till EBITDA > Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 K Kv2 Kv3d Kvd | K Kkv2 Kv3 °
— Stark soliditet 70.8% 00 2022 2023 2024 05
-100,0 -1
» Finansiell styrka for fortsatt utveckling av koncernen
Nettoskuld e ettoskuld/EBITDA, ggr
MSEK Kv 3 2026 Kv 3 2025 Kv 1-kv 3 2026 Kv 1-kv 3 2025 R 12* FY 2025
Operationellt kassaflode 32.9 45.7 27.7 120.2 90.5 183.0
Kassaflode fran investeringar -5.8 -5.2 -26.3 -17.9 -44.6 -36.2
Periodens kassaflode -11.8 31.1 -85.0 26.5 -82.2 29.3
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) -4.9 -80.8 -4.9 -80.8 -4.9 -41.7
Nettoskuld/EBITDA, ganger 0.0 -0.5 0.0 -0.5 0.0 -0.2
Soliditet, % 70.8 68.5 70.8 68.5 70.8 69.1

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
*Rullande tolv manader avser perioden kvartal 4 2025 - kvartal 3 2026
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Sammanfattning och utsikter

Okad nettoomsattning +4%
— Hogre ramaterialpriser och férvarv av Aikolon Oy bidrog positivt
— Gynnsam kund- och produktmix

—  Lagre forsaljningsvolymer, ompositionering gentemot kunder inom segment
West and South Europe

Fokus pa kassaflode och bruttomarginal
—  Bruttomarginal 20,6%, nagot lagre an jamforelsekvartalet
—  Lagre forsaljningsvolym, volatila ramaterialpriser paverkade negativt
—  Diriftstorningar vid sammanslagning och omférdelning av produktion
— Gynnsam kund och produktmix
—  Positivt kassaflode fran I6pande verksamheten, optimering av lager
Aikolon Oy
—  Omstruktureringsprogrammet fortsatter

—  Fokus pa Iénsamhet och langsiktig konkurrenskraft

Nagot 6kad efterfrdgan fran industriella kundgrupper och vara hégoptiska produkter

Valdiversifierad kund- och produktportfolj

Nettokassa och stark finansiell stallning

Kalla: Arla Plast AB, delarsrapport januari — september 2026
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Fragor?
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Arla Plast AB
Box 33, SE-591 06 Borensberg, Sweden

Phone: +46 141203800 | Email: ir@arlaplast.com | www.arlaplastgroup.com
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